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1. TESTEMUNHAS DA
EVANGELICA A LUZ DO CG27

RADICALIDADE

Em continuidade com os ultimos Capitulos
Gerais, o CG27 convidava fortemente toda a
Congregacdo Salesiana a viver com radicalidade a
nossa consagracdo apostolica. O apelo referia-se a
necessidade e importdncia de redescobrir a
identidade salesiana, vivendo a gracga de unidade e a
alegria da nossa vocacdo. O Capitulo pedia-nos para
fazer uma forte experiéncia espiritual, convertendo-
nos em buscadores de Deus, capazes de construir
uma auténtica fraternidade de vida e agdo em nossas
comunidades, para dedicar-nos com generosidade
a misséo salesiana caminhando com os jovens.

Olhando para o sexénio passado, como
também se fez no CG27, podemos colher tanto as
muitas manifestagdes de fidelidade quanto as
situacbes de incoeréncia e deformidade que se
evidenciaram nos ultimos anos. E o que pretendo
examinar nestas primeiras paginas.

1.1. Chamados a viver mais plenamente o
primado de Deus em nossa vida e em nossas
comunidades
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0 CG27 foi um dom, uma graga € uma
oportunidade que nos arrojou a ser mais de Deus,
mais dos Irmdos e mais dos jovens, como disse
tanto na minha primeira carta como no discurso final
do Capitulo. Como consagrados desejamos dar
0 primado a Deus na nossa vida. Certamente sdo
muitissimos 0s irmdos que vivem assim todos os
dias, estimulados pelo apelo a santidade vivida por
Dom Bosco e por aqueles que ao seu lado cresceram
numa auténtica escola de santidade, mas também
encorajados pela sede de vida e de autenticidade de
muitos jovens no mundo todo.

S0 numerosos 0s sinais, muitas vezes
simples, que tornam visivel o primado de Deus na
nossa vida quotidiana: o rico patriménio da
espiritualidade do quotidiano, caracterizado por um
belissimo espirito de familia e por relagdes positivas,
cordiais e sadias; a disponibilidade, que muitas vezes
se manifesta, ao acompanhar a vida dos jovens e de
suas familias e a paternidade espiritual;[1] a entrega
generosa, serena e alegre de cada um de nos por
amor de Deus e dos irmaos.

Como aconteceu para Dom Bosco, também
para noés € o primado de Deus que da plenitude a
vida consagrada, fazendo-nos «evitar o risco de nos
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deixarmos absorver pelas atividades, esquecendo-
nos de ser essencialmente “buscadores de Deus” e
testemunhas do seu amor entre 0s jovens e 0s mais
pobres».[2]

Ao longo do sexénio recordamos que esse
caminho s6 ¢é possivel vivendo, pessoal e
comunitariamente, uma conversao continua, sempre
necessaria, desde que o objetivo jamais é alcangado
de modo definitivo. Procuramos transmitir as
comunidades e inspetoras uma visao de fé, jamais de
falta de esperanga, que nos permitisse descobrir
Deus vivendo a alegrando-nos todos os dias pelos
eventos que tanto nos falam d’Ele.

Foram numerosos os esforgos, as tentativas,
as chamadas de atengao, os convites que muitos de
nés fizeram para vivenciar caminhos de
autenticidade. E é muito grande o bem que se faz em
nossa Congregacao, nas comunidades e nos irmaos,
todos os dias, em cada um dos dias.

e Com humildade, devemos reconhecer também
que encontramos formas de autorreferéncia e
autossuficiéncia, que levam alguns a viverem sem
a consciéncia de serem colaboradores de Deus.

e 0 CG27 afirmava: «Diminuiu progressivamente a
visibilidade e credibilidade da nossa vida
consagrada».[3] Nestes  anos,  procuramos
sensibilizar os irmdos e fazer que tomassem
consciéncia desta situagao, insistindo, retomando
Sdo Paulo, «oportuna e inoportunamente»
(cf. 2Tm 4,2); mas ndo podemos negar que com
frequéncia, infelizmente, ainda hoje o povo e o0s
jovens nos reconhecem mais pelo trabalho que
fazemos do que pelo nosso ser Salesianos de
Dom Bosco, ou seja, religiosos consagrados,
chamados a testemunhar de modo claro,
transparente e sem incertezas a esséncia da
propria consagracao.

Ha ainda muito caminho a percorrer.
Certamente, podemos dizer que a falta de visibilidade
é o punctum dolens da vida consagrada depois do
Vaticano Il. Contudo, o fato que isso aconteca
também nos outros consagrados, ndo € motivo para
nos sentirmos tranquilizados de toda preocupagao e
responsabilidade.

Enfim, trata-se de viver uma existéncia em
que, através de pequenos passos, se testemunhe
que a conversdo é possivel, manifestando-se assim
a identidade da nossa vida consagrada; trata-se de
cultivar uma sadia tensao espiritual, que nos mantém
em caminho, ainda que hoje parega pouco valorizada;
de cumprir um caminho de transformagao constante
da mente e do coragdo, que deve ser um processo
desejado, buscado e aceito pessoalmente. Tudo isso
constitui um processo necessario para ajudar-nos

SALESIANOS COOPERADORES NOTICIAS- BPA

em vista de uma sempre necessaria regeneragao,
porque a vida consome, reduz e tende a fazer
desaparecer detalhes importantes, levando-nos a
relativizar o que nao poderia ser relativizado, etc.

Encontramos essa perspectiva nas palavras
de Sdo Jodo Paulo Il na exortagdo apostélica Vita
consecrata: «a vida espiritual deve ocupar o primeiro
lugar (...).Desta opgdo prioritaria, desenvolvida no
compromisso pessoal e comunitario, depende a
fecundidade apostdlica, a generosidade no amor
pelos pobres, a prépria atragdo vocacional sobre as
novas geragoes».[4]

Nestes seis anos tivemos bem presentes,
tanto eu como o Conselho Geral, as linhas
programaticas do discurso de encerramento do
CG27. Evidentemente era mais que um discurso. Sua
finalidade era tragcar um caminho concreto e
compreensivel, em sintonia com o espirito vivido e
com as reflexdes do CG27. Ja entdo eu exprimia uma
convicgao: «Seria realmente preocupante se alguém
chegasse a pensar que a fragilidade que
constatamos na vivéncia do primado de Deus em
nossa vidafagca parte do nosso DNA
salesiano»,[5] porque ndo foi assim nem para Dom
Bosco nem para muitos dos seus filhos com quem
amadureceu o carisma. Obviamente, Dom Bosco nao
queria que fosse assim.

Acredito, portanto, que se deva continuar
esse caminho, conscientes de estar no caminho
certo, para viver uma vida religiosa mais auténtica; é
0 caminho da prépria, simples santificagdo, 0 «dom
mais precioso que podemos oferecer aos
jovens».[6] E sabemos que n3o é possivel falar de
Dom Bosco e da sua predile¢ao pelos meninos e
jovens sem ter uma predile¢cdo e uma paixao ainda
mais fascinante em relagdo a Jesus Cristo.

1.2. Um apelo para viver uma vida fraterna
autenticamente atraente

Para nés Salesianos de Dom Bosco, a vida
comunitaria, a fraternidade evangélica vivida em
comunidade, é um modo de fazer experiéncia de
Deus. E viver a “mistica da fraternidade”, elemento
essencial da nossa consagragao apostolica. Diz-nos
0 Papa Francisco: «Nisto esta a verdadeira cura: de
fato, o modo de nos relacionarmos com os outros
que, em vez de nos adoecer, nos cura é uma
fraternidade mistica, contemplativa, que sabe ver a
grandeza sagrada do préximo, que sabe descobrir
Deus em cada ser humano, que sabe tolerar as
moléstias da convivéncia agarrando-se ao amor de
Deus, que sabe abrir o cora¢do ao amor divino para
procurar a felicidade dos outros como a procura o
seu Pai bom. (...) Ndo deixemos que nos roubem a
comunidade!».[7]
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Os nossos jovens sdo, certamente, muito
sensiveis, especialmente nestes tempos, aos sinais
que transmitimos, ao testemunho que damos, mais
do que as palavras. Em geral, eles estdo em busca
de relagbes sadias e transparentes, ao menos
conosco. Muitos deles experimentam divisdes e
rupturas no seio de suas proprias familias e nos,
guando vivemos a nossa fraternidade de modo
convincente, mostramos-lhes outro mundo, outro
modo de relacionar-se, outros valores simples e
profundos a0 mesmo tempo.

Sabemos muito bem que em Valdocco, ao
longo dos anos, nem tudo foi perfeito. Conhecemos
bem o sofrimento de Dom Bosco que transparece na
Carta de Roma. Contudo, falamos do “espirito de
Valdocco”, do espirito de familia, daquele “sabor de
casa e de familia” que tanto agradava a Dom Bosco,
nas relagoes entre os Salesianos e os meninos. Esse
é o ideal da fraternidade que deve resplender nas
nossas comunidades.

Neste sentido, durante o sexénio foram
feitos notaveis esforcos. Posso garantir que em
todas as inspetorias surgiram iniciativas de varios
géneros para acompanhar e ajudar as comunidades
e 0s irmdos a darem passos concretos nesse campo.
Ndo somos insensiveis a esse esforgo. Pelo
contrario. Ao mesmo tempo reconhecemos que
permanecem fragilidades e limitagcbes pessoais que
ofuscam a luminosidade e ocultam a luz que deveria
ser irradiada.

A tendéncia de alguns irmdos viverem
comodamente ou a hiperatividade de outros
alimentam a conviccdo de que o tempo
compartilhado em comunidade é um tempo
“roubado” ao espacgo “privado” de cada pessoa ou ao
servigo que alguém pode prestar.

As vezes, sob a forma de “respeito” ou de
“tolerancia” esconde-se a atitude de indiferenca
diante dos irm3os.

«As relagcbes pessoais em comunidade
podem ser formais, fragmentadas e pouco
significativas».[8] No estudo das inspetorias feito no
Conselho Geral, depois das visitas extraordinarias,
conclui-se, quase de modo generalizado, que
0 individualismo, o individualismo sempre
crescente, é a grande doenga da nossa vida fraterna.
Tanto quando se trata da missao e do trabalho como
quando se trata de momentos e tempos livres.
Evidencia-se sempre mais o modo de relacionar-se
de maneira funcional e o curvar-se na “esfera do
privado” - em ndo poucas ocasides com 0 uso
pessoal nem sempre adequado dos meios de
comunicagdo. Certamente muitos irmdos caminham
questionando-se, honrando seus compromissos e
dando o melhor de si para viver uma auténtica
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fraternidade evangélica. Todavia, ao seu lado veem
atitudes, ja recordadas, que mutilam seus sonhos.
Tudo isso faz parte, sem duvida, da nossa fragilidade
e entra naquele caminho de conversao e crescimento
gue cada um é chamado a percorrer.

1.3. Sempre com os jovens e para 0s jovens

Afirmamos no CG27 que os jovens sdo «a
nossa sarca ardente».[9] Através deles Deus sempre
nos falou e ainda hoje nos fala. Através dos jovens,
0 Espirito plasmou o coragdo de Dom Bosco.
Que icone estupendo para nos recordar que estamos
tocando o mistério da vida e que, por isso, como
Moisés, também nds devemos firar as nossas
sandalias para admirar e contemplar em siléncio o
gue Deus esta fazendo em nossa vida, na vida dos
nossos irmaos e na histéria dos nossos meninos e
jovens. E ndo esquegcamos que podemos viver
autenticamente o primado de Deus, na sua mais
profunda expressdo vocacional como Salesianos de
Dom Bosco, estando entre os jovens e a servigo dos
jovens, desde que o Senhor nos espera neles e, em
Dom Bosco, nos sonhou para eles.

Isso tudo torna fascinante 0  carisma
salesiano de Dom Bosco e suscita muita atragdo nos
jovens, por exemplo, nos mais de 435 novigos que
todos os anos desejam preparar-se para viver como
Salesianos de Dom Bosco. Justamente por isso, ndo
podemos deter-nos no meio do caminho; ndo
podemos privar de suas aspiragdes 0S meninos e
jovens que todos os dias encontram os Salesianos.
Ndo podemos frustra-los.

O Papa Francisco no-lo pediu diretamente e
com intensidade especial na carta que enviou, na
pessoa do Reitor-Mor, a todos os Salesianos por
ocasido do Bicentenario do nascimento de Dom
Bosco, escrevendo sem meios-termos: «Dom Bosco
vos ajude a nao frustrar as aspiragdes profundas dos
jovens: a necessidade de vida, abertura, alegria,
liberdade, futuro; o desejo de colaborar na
construgdo de um mundo mais justo e fraterno, no
desenvolvimento para todos os povos, na tutela da
natureza e dos ambientes de vida. Ao seu exemplo,
0s ajudareis a experimentar que so na vida da graca,
isto é, na amizade com Cristo, se realizam
plenamente os ideais mais auténticos. Ter a alegria
de acompanha-los na busca da sintese entre fé,
cultura e vida, nos momentos em que se tomam
decisdes dificeis».[10]

Creio ser adequado afirmar que a
Congregagao ¢ solicita e esta atenta a realidade dos
meninos e dos jovens. Ndo perdemos 0 Nosso rumo.
Ndo nos afastamos da esséncia do carisma.
Pusemos  energias, esfor¢cos, empenho e
determinagdo para seguir e acompanhar 0s nossos
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jovens, para conhecer e encontrar aqueles que hoje
ndo sdo reconhecidos. E nisso tudo muitos dos
nossos irmaos perderam a vida.

Falando honestamente, ndo é errado
reconhecer que ndao poucas vezes entre os jovens e
nos, ou entre nés e os jovens se criaram distancias:
fisicas, mas também mentais e culturais. Ndo é
menos verdade que para alguns irmaos as tarefas de
gestdo sdo mais atraentes e gratificantes do que a
presenca entre os jovens. Nao é menos verdade que
as vezes os patios ficam vazios pela auséncia de
Salesianos.

Ndo é menos verdade que as vezes entre
ser servos dos jovens e as nOssas segurangas,
vence a opgao pelas nossas comodidades (dispor de
espacgos confortaveis, ser reconhecidos, ter tempo
livre e privacidade...). Enfim, estd em jogo 0 amor, a
realizagao concreta de quanto Dom Bosco afirmava:
«Basta que sejais jovens para que eu vos ame
muito».[11]

1.4. Em caminho na Igreja e com o Papa
Francisco

Em diversos ambientes, muitas vezes, eu
quis e precisei recordar que nds, fiéis a heranga que
recebemos de Dom Bosco, estamos com o Papa:
hoje, Francisco, ontem, Bento XVI, antes ainda, Jodo
Paulo Il (hoje santo). E na condi¢do de navegadores
no grande rio que € a Igreja vivemos um excepcional
sexénio de Graca.

Permiti-me dizer que, se tivéessemos
sonhado com uma animagado da Congregacao e da
Familia Salesiana pela Igreja para esta pequena
por¢ao que somos, nunca a teriamos sonhado tao
perto da esséncia mais pura do carisma de Dom
Bosco.

As varias Exortacdes Apostolicas dos ultimos
tempos, a celebragdo dos ultimos trés Sinodos,
sobre e familia e sobre os jovens, como também a
palavra do Papa sobre eles, ofereceram-nos uma
reflexdo eclesial completa, que ndo s6 nos encoraja
como também nos imerge na riqueza do pensamento
da Igreja, que, sem duvida, iluminara as reflexdes do
nosso Capitulo. Evidentemente, ndo podemos nem
devemos realizar o trabalho capitular sem levar na
devida consideracao a sensibilidade, o conhecimento
e a riqueza pastoral que a Igreja e, de modo
particular, o Papa nos oferecera.

2. OUTRAS REFLEXOES SOBRE O ESTADO DA
CONGREGACAO

2.1. 0 protagonismo dos jovens, evangelizagao
e Movimento Juvenil Salesiano
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As paginas desta relagdo dedicadas &
Pastoral Juvenil no sexénio oferecem uma exposi¢ao
detalhada dos muitos processos e iniciativas
realizados no periodo. Cremos ser obrigatorio
sempre dizer que a evangelizagdo dos meninos, dos
jovens e de todos 0s nossos destinatarios € resultado
e, a0 mesmo tempo, desafio permanente; é uma
realidade da qual, embora alegrando-nos pelo bem
que foi feito, ndo nos devemos sentir jamais
completamente satisfeitos, porque nos parecera
sempre insuficiente. E verdade que a lideranga dos
jovens esta em crescimento continuo em numerosas
areas da Congregagao.

E também verdade que o Movimento Juvenil
Salesiano se apresenta como um dos resultados
mais positivos da nossa obra de evangelizagdo por
serem 0s proprios jovens frequentemente
animadores e evangelizadores de outros jovens. Isso
tudo nos alegra profundamente. Reconhecemos,
também, que em algumas zonas da Congregacgao a
realidade do voluntariado € um fator que ajuda os
préprios jovens a amadurecerem nas dimensdes
mais importantes da vida, incluida a dimenséo
vocacional e missionaria.

Tenho como importantes os seguintes
desafios:

v A evangelizagdo € a nossa grande tarefa e o
nosso desafio. Oferecer processos de educagao
a fé e propostas de crescimento integral em
todas as presengas deve ser uma prioridade que
ousaria definir de extrema urgéncia. Em algumas
ocasides, de fato, diante das dificuldades,
inibimos a nossa ac¢ao evangelizadora e educativa.
Em geral, porém, precisariamos de uma
capacidade maior de proposta, de um maior ardor
apostolico. Poderiamos dizer que aquilo que
fazemos nunca é suficiente. Precisamos de
comunidades educativo-pastorais para continuar
a crescer na convicgao e no empenho em favor
da acdo educativa e evangelizadora como ponto
unificador, que envolve e empenha todos nés e
de um modo muito exigente.

v" Por outro lado, repetimos até nos cansarmos que
nao € suficiente organizar agbes e eventos, mas é
preciso dar vida a processos educativo-
pastorais e de evangelizacio nos quais a
identidade carismatica, pastoral e pedagogica
de toda a acao salesiana dé resposta as
mudancas que estdo sendo vividas neste século.
Com frequéncia e em muitos contextos a
realizacdo deste empenho ainda deixa muito a
desejar e continua em suspenso.

v A atengdo a formacdao e aos processos de
acompanhamento de todos os jovens, em
particular dos jovens animadores, catequistas,
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etc., como também o acompanhamento nos
foruns e organizagdes pela defesa dos direitos
humanos, dos direitos das criangas, do
desenvolvimento, da justica e da paz, etc., devem
ser uma prioridade para o Salesiano de hoje e de
amanha. A nossa pastoral juvenil atua desse
modo e nao pode permanecer isolada, como se
se tratasse de um microcosmo salesiano.

v Em nossa missdo salesiana, a familia deve
continuar a “conquistar” um espaco de maior
atengdo, pois continua a ser essencial para o
amadurecimento dos adolescentes e dos jovens.
Em muitas ocasides, ela &€ um refugio de
particulares adversidades ambientais. Existem
ndo poucas familias que sofrem pelas
consequéncias de divisbes e fragmentacdes, as
vezes devido a pais nao suficientemente
preparados e maduros para a paternidade ou a
maternidade. Por isso, nas situagdes mais
favoraveis ou mais carentes, a nossa atencgao
pastoral deve incluir como prioritaria a dedicagdo
as familias ao lado da que se da aos jovens.

2.2. Um empenho prioritario: a escuta e o
acompanhamento dos jovens

0 CG27 expressou muitas vezes a
preocupacdo e o empenho que, como Salesianos,
devemos ter no acompanhamento dos
jovens.[12] Creio ser adequado afirmar que, aos
poucos, estamos adquirindo uma maior consciéncia
da importdncia de acompanhar 0s jovens no
conhecimento e no amadurecimento pessoal e no
caminho de encontro com Jesus.

Com palavras, as vezes diferentes ao longo
do tempo, estamos falando ha decénios de acolhida
incondicionada dos jovens, de disponibilidade ao
encontro pessoal com eles, de dialogo, de escuta e
celebracdo da reconciliagao, de disponibilidade para
“falar da inquietude vocacional” ou das “minhas
duvidas” como muitas vezes eles mesmos dizem.

Neste sexénio procurou-se dar atencgao
especial a area da escuta e do acompanhamento dos
jovens. Ocupamo-nos disso também no sexénio
anterior, e nestes ultimos anos intensificamos essa
animagao. Foi uma grande ajuda a difusdo e o maior
conhecimento do Quadro Referencial da Pastoral
Juvenil ~ Salesiana em todas as Regides da
Congregagdo. Em seguida, o Congresso celebrado
em Madri sobre o tema Pastoral juvenil e
familia sensibilizou-nos. Especial importancia e peso
teve para nos a celebragdo do Sinodo dos bispos
sobre Os Jovens, a Fé e o Discernimento
Vocacional, que nos levou a elaborar o
documento Jovens Salesianos e
acompanhamento: preparado pelos dicastérios para
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a Formacao e para a Pastoral Juvenil; o documento
foi estudado tanto pelo Reitor-Mor como pelo
Conselho Geral e sucessivamente aprovado. O seu
conhecimento e aplicagcdo serdo sem duvida muito
Uteis e favorecerao tanto o discernimento como o
acompanhamento e a formacao inicial dos Salesianos
nas varias fases.

E evidente que o que acontece na pastoral
juvenil influencia a formagao dos Salesianos e vice-
versa. Se em nossa pastoral juvenil for feito um bom
acompanhamento e discernimento vocacional, as
vocagOes salesianas, que por graga e chamado do
Senhor podem germinar, terdo uma 6tima disposi¢ao
em relacdo aos processos de formacgdo. E, se nas
etapas formativas, for oferecido um bom
acompanhamento, é presumivel que no futuro
teremos Salesianos bem preparados e bem-
dispostos para o trabalho da pastoral juvenil e para o
acompanhamento dos jovens.

Vejo nessa tarefa, hoje e no futuro préximo,
uma oportunidade magnifica para a nossa
Congregagdo, gracas aos jovens das nossas
presengas no mundo todo e aos jovens irmaos, que
serdo sempre mais sensiveis para percorrerem um
caminho que ja terdo vivido e experimentado. O
préprio Papa Francisco, no Uultimo numero da
Exortacdo Apostélica Christus vivit, expressa o
desejo de os jovens percorrerem esse belissimo
caminho e lhes diz: «O Espirito Santo vos impulsione
nesta corrida para a frente. A Igreja precisa do vosso
impeto, das vossas intuicdes, da vossa fé. Nos temos
necessidade disto! E quando chegardes aonde nds
ainda nao chegamos, tende a paciéncia de esperar
por nos».[13]

2.3. Um sexénio rico de animagao missionaria

A realidade missionaria da Congregacio &
realmente grande e bela. Os contextos e as
circunstancias em que compartilhamos a vida e a
missdo com os diversos povos e as diversas etnias
sdao muito ricos, mas em geral, parece-me, sdo
pouco conhecidos. Por isso, nesta relagao, acreditei
como muito importante oferecer a todos os
membros da Assembleia capitular as seguintes
informacgdes.

Atualmente, a Congregacdo esta presente em 134
nacdes: 43 na Africa, 24 na América, 29 na Asia, 32
na Europa e 6 na Oceania. Neste momento foi
suspensa a presencga no Iémen, onde 0 nosso irmao
padre Tom Uzhunnalil esteve sequestrado por 557
dias. Foram encerradas as presencgas em dois paises:
Iran e Andorra. Ao mesmo tempo fundamos novas
presengcas em outras duas nagdes: Malasia e
Gambia. E recebemos pedidos para abrir novas
comunidades no Afeganistdo, na Argélia, em Guiné
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Bissau, no Cazaquistdo, no Iraque, na Suécia, em
Santo Tomé e Principe, na Somalia e em Vanuatu.

- Contextos religiosos particulares

v" Contexto islamico:

0 fendmeno da diversidade religiosa e da
diferenca multicultural € sempre mais transversal
e nao caracterizado apenas geograficamente. A
nossa presenga em nagdes com maioria
muculmana, onde o carisma de Dom Bosco esta
a servico dos jovens com o testemunho
evangélico e de didlogo inter-religioso, esta
particularmente concentrada na Inspetoria do
Oriente Médio (MOR), em contexto arabe
muculmano: Siria, Palestina e Egito. No Libano e
em lIsrael, as obras tém caracteristicas proprias,
devidas a significativa presenca cristd no primeiro
e hebraico-mugulmana no segundo. Podemos
recordar ainda as novas presengas no Kuwait e
nos Emirados Arabes Unidos e também nos
paises do Magreb, Marrocos e Tunisia.

v" Em contexto asiatico, com caracteristicas muito
diferentes, temos presencas no Azerbaijdo, em
Bangladesh, na Indonésia e Malasia, no Paquistdo
e Turquia.

v' Em contexto europeu: Albania, Kosovo, Bésnia-
Herzegovina.

v Em contexto africano: Burkina Fasso, Chade,
Gambia, Guiné Conakry, Mali, Senegal, Serra Leoa
e Sudao.

v' Em contexto budista: Camboja, China, Coreia,
Japdo (com religides prevalentemente budista e
xintoista), Mongolia, Mianmar, Nepal, Sri Lanka,
Tailandia, Taiwan e Vietna.

v" Em contexto cristao-ortodoxo: Belarus, Bulgaria,
Gedrgia, Etidpia, Eritreia, Moldavia, Montenegro,
Roménia, Russia, Sérvia e Ucrania.

- Contextos de mobilidade humana e migracoes

v Refugiados e imigrantes internos (IDP -
Internally  Displaced People): além da
transversalidade do fendmeno, que interessa
muitas nagdes, estamos presentes em lugares
muito significativos quanto a realidade dramatica
dos refugiados e imigrados internos ao proéprio
pais. Como exemplo: Burundi, Africa Central,
Egito, Etidpia, india, Quénia, Libano, Nigéria,
Republica Democratica do Congo, Ruanda, Siria,
Suddo, Suddo do Sul, Turquia, Ucrania e Uganda.

v 0 fendmeno migratorio, enorme e diferenciado,
é de tal peso que, de um modo ou outro, a
Congregagdo se Vvé imersa nele em grande
medida. Como exemplo, elenco algumas
presencas mais significativas, tanto em relagao
aos lugares de partida como os de destinagdo
onde trabalhamos em favor dos migrantes e
desalojados: Alemanha, Bangladesh, Bélgica,
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Canada, Cuba, Colombia, EI Salvador, Espanha,
Estados unidos, Etidpia, Egito, Franca, Gra
Bretanha, Gana, Guatemala, Haiti, Honduras,
india, Irlanda, Italia, Marrocos, México, Mianmar,
Nepal, Nigéria, Nova Zelandia, Holanda, Peru,
Polénia, Portugal, Republica Dominicana,
Senegal, Ucrania, Venezuela...

- Contextos de grupos étnicos

Fazer uma lista mais ou menos exaustiva
destas realidades é uma tarefa muito complexa,
porque nao dispomos até o momento de dados
suficientemente adequados.

S3o realidades que se apresentam ricas e
diferenciadas nos varios continentes. Pensemos, por
exemplo, no povo cigano na Europa, na grande
quantidade de minorias étnicas no Nordeste da india,
nas centenas de etnias presentes nos 43 paises do
continente africano. Na América inteira encontramos
diversos povos, como os da zona andina (quéchua,
aimara, mapuche) ou da zona mesoamericana
(quiché, mixes, zapoteco, chilanteco...) ou da
Amazonia.

No clima do ultimo Sinodo dos bispos, de
outubro de 2019, eu quis insistir sobretudo nas
nossas presencas amazénicas. A Congregacao esta
presente na Amazbnia em quatro nacgdes: Brasil,
Equador, Peru e Venezuela; a elas, acrescente-se o
Chaco paraguaio, que estd muito ligado a realidade
amazonica. Nesta regido temos 47 comunidades
salesianas com 245 irmaos. Vinte duas comunidades
vivem em contexto urbano e outras vinte e cinco em
contexto rural. Estamos presentes entre as 62
populagdes origindrias da Amazénia: somos, na
Igreja, a Congregacdo com maior numero de
presencas entre esses povos. Sdo 1.219 as
comunidades catolicas e 2.123 os agentes pastorais
que atuam nas zonas rurais de 612.231 pessoas, das
quais 66,7% sdo catolicas[14].

Segundo o territério das inspetorias podemos

elencar estes povos:

v’ Brasil, Campo Grande (BCG) com o0s povos
Xavante, Bororo, Terena, Guarani, Kaiowa,
Kinikianau, Atikum, Guaté, Ofaié, Kadiwieu, Kura
Bakairi.

v’ Brasil, Manaus (BMA): com Tukano, Tariano,
Dessano, Piratapuia, Hupda, Cubeo, Uanano,
Barassano, Mirititapuia, Arapaso, Tuyuka,
Carapanasso, Baré, Yanomani, Baniwa

v Equador (ECU) com os povos Shuar, Achuar,
Saraguro, Kitchwa.

v' Pert (PER), com os Achuar, Shawi, Kandozi,
Wampis, Awajun, Kitchwa, Chapra, Kuca-
macucamilla, Shivillo, Shipibo-Conivo,
Machiguengas.

ANO IX - NUMERO 26 - 2020


https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftn14

v" Venezuela (VEN), com os Arawaco, Hiwi, Piaroa,
Yanomami, Sanema, Yekauana, Wayuu, Wotuha,
Efnepa, Hoti, Maco, Puinave, Yavarana, Piapoco,
Baniba, Baré, Curripaco, Yeral, Warekena, Inga.

v' Paraguai (PAR) com o povo Ayoreo, Maskoy,
Ishir, Tomarajo.

E importante evidenciar que atualmente 18
irmaos com votos perpétuos ou em formagao, 8 pré-
novicos e 12 aspirantes sao originarios da Amazonia
(Tuyuka, Desano, Traiano, Arapaso, Tukano, Baniwa,
Bororo, Xavante, Shuar, Kitchwa).

0 que pretendi apresentar, caros irmaos, é
uma “fotografia” da belissima realidade missionaria
da nossa Congregagdo. Entres aqueles que hoje
sustentam essa realidade e entre aqueles que
puseram os fundamentos, podemos contar mais de
10.400 Salesianos missionarios ad gentes, a partir da
primeira expedicdo missionaria de Dom Bosco em
1875 até a ultima que vivemos ha pouco, ou seja a
150%. Muitas vezes, partiram conosco as nossas
irmas Filhas de Maria Auxiliadora, frequentemente
para realizar uma a¢do missionaria complementar.
Esses missionarios e missionarias, com a graga de
Deus e a acdo do Espirito, semearam e plantaram a
esséncia do carisma salesiano de Dom Bosco que se
desenvolveu nos cinco continentes.

0 Concilio Vaticano Il apelou intensamente a

todas as Congregacdes e os Institutos para a missao
apostolica e evangelizadora nas terras de
missao.[15]
Embora ndo havendo na tradigdo salesiana nenhum
indiscutivel ~ “carater  missionario”,  quisemos
responder igualmente a esse apelo, sabendo que
Dom Bosco, desde jovem, também nutria a
esperanga se ser missionario. Esse pensamento
jamais o abandonou.[16] Foi seu grande ideal
realizado através de seus filhos e filhas.
Eramos decisivamente missionarios e «0S
sucessores de Dom Bosco, fiéis ao espirito do
Fundador, sempre puseram um empenho especial na
acdo missiondria da Congregacdo».[17] Posso
garantir-vos que também nos continuaremos a fazer
0 mesmo.

2.4. Com um itinerario continuo, sempre em
crescimento, como Familia Salesiana de Dom
Bosco

0 CG27 afirmava que cresceu a consciéncia
de ser Familia Salesiana.[18] Eu digo 0 mesmo pelos
seis anos passados. Certamente, o trabalho feito
pelas Inspetorias e comunidades locais foi muito
importante. Os Dias de Espiritualidade
Salesiana tiveram  grande acolhida e uma
participagdo notavel e significativa.
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A Estreia proposta todos os anos continua a
ser pedida e valorizada pelos 32 grupos que
compdem a Familia Salesiana no mundo. Em todos
0s contextos e lugares escolhe-se o que de melhor
pode exprimir na cultura local a esséncia da
mensagem, que certamente estd presente e se
difunde em todo o mundo salesiano. A proposta do
tema é um elemento que manifesta, todos os anos e
sempre mais, a nossa identidade de familia
religiosa no mundo, 0 nosso ser familia de Dom
Bosco! E a Carta de identidade da Familia Salesiana é
a referéncia em que justamente encontramos a
nossa identidade como familia em que cada grupo -
noés em particular — se reconhece como membro
dessa familia.

A reflexdo iniciada pelo CGE sobre a Familia
Salesiana ainda é hoje da maxima relevancia, pois
constitui o fundamento do nosso ser familia de Dom
Bosco e define a nossa pertenga e 0 nosso servigo a
ela. O Capitulo Geral Especial afirmava: «Os
Salesianos ndo podem repensar integralmente a sua
vocagdo na Igreja sem se referirem aqueles que
juntamente com eles sdo depositarios da vontade do
Fundador. Por isso procuram uma maior unidade de
todos, embora na auténtica diversidade de cada
um».[19]

O caminho de wunidade e comunhao
percorrido ao longo destes anos levou a publicagdo,
em momentos diferentes, de trés documentos que
expressam a nossa identidade e pretendem ajudar a
continuar o0 mesmo caminho: A carta de comunhdo
da Familia Salesiana de Dom Bosco, preparada pelo
padre Egidio Vigand em 1995 e publicada em 2000
pelo padre Juan E. Vecchi com o titulo Carta da
Missdo da Familia Salesiana, e a Carta de identidade
da Familia Salesiana, promulgada pelo padre Pascual
Chavez em 2012 e que é, como fruto maduro,
expressdao de uma identidade carismatica bem
consolidada.

Neste sexénio houve uma rica animagao do
Secretariado para a Familia Salesiana em contato
com as Inspetorias e Regides, acompanhando
especialmente os grupos que requerem uma atengao
especial da nossa parte como Salesianos de Dom
Bosco. 0 nosso Capitulo fara certamente uma revisao
do Secretariado para a Familia Salesiana, como se fez
no final do sexénio precedente.

Igualmente positiva foi a reflexdo compartilhada e
amadurecida nestes seis anos ao redor dos
seguintes nucleos:

v" A responsabilidade do acompanhamento que,
como Salesianos de Dom Bosco, temos e
devemos ter em relagdo a Familia Salesiana,
explicitado no art. 45 da Carta de identidade da
Familia Salesiana.
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v" A assimilagdo da figura e do papel dos delegados
inspetoriais e locais dos grupos da Familia
Salesiana no que se refere ao nosso servigo de
animagao.

v 0 amadurecimento e a atualizagdo dos critérios e
condicoes necessarias para pertencer
oficialmente & Familia Salesiana.

No proximo sexénio sera muito significativo
0 que se podera realizar em vista da coordenagao e
reflexdo da animagado da Familia Salesiana, com os
setores da Formacao e da Pastoral Juvenil da nossa
Congregagdo. Os frutos que poderdo surgir desse
entendimento permitirdao um salto de qualidade da
nossa realidade, ja de per si positiva.

2.5. 0 Salesiano Coadjutor (Salesiano leigo) na
Congregacao

«Ha algumas coisas que os padres e 0s
clérigos ndo podem fazer, e vos as fareis»,[20] dizia
Dom Bosco. Muitas vezes, ao visitar as Inspetorias
da Congregagdo nos cinco continentes, foi-me
dirigida esta pergunta: «0 que acontece com a
vocagao do Salesiano Coadjutor, que parece estar em
crise?». Nao hesitei em dar uma resposta que
considero ponderada e meditada ao longo do tempo.
Vou expb-la também aqui, mas antes quero iniciar
com alguns dados.

E certo que entre os sexénio anterior e este
0 numero dos irmados coadjutores diminuiu na
Congregacdo. Segundo os dados levantados em
2001, antes do inicio do CG25, o nimero era de
2.317; em dezembro de 2007, o numero era de
2.092, ou seja, 225 a menos que o0 sexénio anterior.
Em dezembro de 2013, antes do CG27, o nimero dos
irmdos coadjutores na Congregacdo era de 1.758:
334 a menos que o sexénio precedente. Os dados
em nossa posse no final de 2018 dizem que os
coadjutores sdo 1.589, isto é, 169 a menos, €
representam 11,20% do namero total dos irmdos da
Congregacao.

Desde alguns anos a Congregacdo esta
particularmente empenhada em acompanhar nas
Inspetorias a realidade da vocagdo dos irmaos
coadjutores. Todos os Reitores-Mores assumiram
essa tarefa. Também o fizemos durante este sexénio.
Foram criadas algumas comunidades para garantir a
formagdo especifica do Salesiano Coadjutor. Em
geral, 0s nossos irmaos coadjutores tém em todos
os lugares uma grande qualificagdo pessoal e
prestam servigos pastorais muito preciosos, também
no ambito de gestdo e governo. Foi o CG26 que,
referindo-se as duas formas da vocagao consagrada
salesiana, recordou que «somos chamados a dar
prioridade e visibilidade & unidade da consagragao
apostélica, embora realizando-a de duas formas
diferentes (...). Conscientes de que a Congregagdo
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poria sua identidade em risco, se nao conservasse
esta complementaridade, somos chamados a
aprofundar a originalidade salesiana do ministério
ordenado e promover mais intensamente a vocagao
do Salesiano Coadjutor».[21]

Volto & pergunta inicial: entdo, o que
acontece? Primeiramente, ndo podemos dizer que “o
problema” se refere aos irmaos coadjutores. Nao
creio que se possa afirmar, com justica e a luz de
uma andlise cuidadosa, que 0S nossos irmaos
coadjutores estao vivendo uma crise de identidade
em sua vocagdo. Em geral, eles ndo duvidam da
propria vocagdo. E a nossa Congregagdo que traz
consigo o peso de um clericalismo muito acentuado,
tdo presente na Igreja como entre nds. Quer por
razbes ligadas a cultura dos varios paises, quer
devido aos proprios grupos étnicos, ha Inspetorias,
em especial nas Regides da Africa e da Asia
meridional e da Oceania, onde a realidade dos
salesianos coadjutores é quase inexistente.

A pressdao ambiental, que condiciona todas
as vocacgdes, para o presbiterado é muito acentuada
e particularmente agressiva em alguns casos.
Algumas dessas Inspetorias correm o risco de ndo
ter, num futuro nd3o muito distante, nenhum
Salesiano Coadjutor entre os seus membros. Esse
fato € grave. Nao pode ser apresentado como tema
de menor importancia ou ligado as circunstancias do
momento. O carisma nessas Inspetorias ndo é
expresso em toda a sua riqueza, como a unica
vocacgdo vivida em suas duas formas, caso venha a
faltar uma delas: «Nossa Sociedade é composta de
clérigos e leigos que vivem a mesma vocagao em
fraterna  complementaridade».[22] Em outras
Inspetorias, ao contrario, sempre houve uma
clarissima opgao de governo para favorecer as duas
vocacgoes. O exemplo mais significativo é dado pelo
Vietna: hoje aquela inspetoria conta com 68
salesianos coadjutores, em grande parte jovens em
formacdo. No Vietnd houve uma clarissima opg¢ao em
favor da missdo ad gentes, feita antes de pensar
unicamente nas exigéncias do proprio territorio. Sao,
de fato, mais de 138 os missionarios salesianos
vietnamitas no mundo.

Dou esse exemplo para mostrar que numa
mesma realidade convivem lado a lado a “cara” e a
“coroa” de uma mesma vocagao; esse fato confirma
que nao ha crise da vocagao do coadjutor, mas crise
de modelos e forte tendéncia a favorecer apenas a
vocagdo ao preshiterado. Ja na relagdo ao
precedente Capitulo Geral, ha seis anos, o Reitor-Mor
fazia presente o risco de, se ndo enfrentada
seriamente, a tendéncia clericalista poderia levar a
Congregagdo ao crescimento de «uma mentalidade
classista e clerical».[23] Compartilho plenamente
essa afirmacao.
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A vocagdo salesiana vivida pelos nossos
irmdos coadjutores & uma vocac¢do de grande
atualidade e de grandes possibilidades pera o
trabalho educativo-pastoral na sociedade de hoje, em
contextos nos quais a figura do presbitero ndo é
aceita.

Temos plena consciéncia de que a nossa
Unica vocagdo religiosa, vivida como clérigos e
leigos, manifesta a igualdade fundamental e a
profunda unidade entre nés. A dimensao secular da
vocagdo permite que o Salesiano Coadjutor viva as
caracteristicas da vida religiosa como consagrado
leigo. Ele participa da vida e da missdo do Senhor na
Igreja a partir do exercicio do seu sacerddcio
batismal, para realizar a missao de evangelizagdo e
santificagdo ndo sacramental como prdpria da sua
consagracdo religiosa, e para exercer 0 seu
apostolado como educador dos jovens em
muitissimas dimensdes da vida, no mundo do
trabalho e na experiéncia de madltiplos valores
humanos e cristaos.

0 padre Ricaldone expressou esse sentido
de unidade na vida e na missdo dos Salesianos
sacerdotes e leigos (coadjutores) dizendo: «Os filhos
de Sdo Jodo Bosco precisam estar um ao lado do
outro, completar-se, caminhar fraternamente unidos
na atuacdo das mesmas finalidades da sua missao
(...). Eles ndo sd3o elementos separados, ou de
qualquer modo que seja, divergentes, mas o0s
herdeiros, os instrumentos, os executores de um
mesmo programa divino».[24]

Por isso, 0 meu apelo hoje torna-se um grito
que conclama a considerar muito seriamente a
situacdo nos lugares onde a figura do Salesiano
Coadjutor esta se tornando inexistente: ndo se trata
de um problema que outros devem resolver, mas se
refere ao afeto por uma vocacao especifica, que cada
um de nds deve demonstrar de modo sempre mais
visivel.

2.6. A “Capacidade vocacional”

Essa é a expressdo utilizada pelo padre
Vecchi no discurso de encerramento do CG24 para
referirr-se a uma caracteristica, justamente
a capacidade vocacional, como qualidade essencial
«que deve distinguir cada irmd@o e cada comunidade
salesiana».[25] Eis aqui outro dos grandes desafios
que hoje nos interpelam e sdo permanentes: sempre
e para sempre!
Nao nos ocultemos que, embora com uma média de
cerca de 440 novicos todos os anos, ainda continuam
a existir grandes mudangas e transformagdes na
nossa “geografia vocacional”:

Em geral, o percentual de novigos que
emitem a primeira profissdo estd em aumento
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continuo em todas as Regides da Congregacao e a
perseveranca nos anos da formagao inicial cresce
significativamente, atestando-se entre 25 e 32% a
mais em relagdo aos ultimos 15 anos, apesar da
queda numérica dos novigos.

Entretanto estd diminuindo a “resposta vocaciona
dos candidatos & vida salesiana na Europa, na Regido
Interamérica e na América Cone Sul. Reduz-se o
numero, em relagdo aos anos anteriores, em todas
as Inspetorias da india, em algumas Inspetorias da
Africa e em algumas da Asia Leste e Oceania.
Outras inspetorias da Africa e parte da Asia Oriental
Oceania estdo  experimentando  crescimento
vocacional.

Devemos dar atengdo, certamente, a essas
mudangas e evolugdes.
E preciso tomar consciéncia disso e aprofundar a
interpretagdo também 4 luz dos dados estatisticos.
A “capacidade  vocacional” deveria  ser  uma
caracteristica  distintiva de todo  Salesiano.
Favorecendo uma verdadeira pastoral juvenil e uma
auténtica educacao a fé, ela leva a cultura vocacional,
em que sdo possiveis todas as opgbes de vida,
também a vida consagrada.

Sabemos que «educamos o0s jovens a
desenvolverem a propria vocagdo humana e batismal
com uma vida cotidiana progressivamente inspirada
e unificada pelo Evangelho».[26] Por isso, em nossa
praxe salesiana a opgdo vocacional representa o
fruto maduro ao qual todo jovem deveria chegar no
préprio crescimento humano e cristdo. O nosso
modelo educativo tem elementos muito belos, que
deveria ser a substdncia da nossa capacidade
vocacional, do nosso crer firmemente que mesmo
estes tempos sdo favoraveis para a semeadura de
esperanga. Ajudar todo menino, toda menina e todo
jovem, encoraja-los na estima de si mesmos,
acompanha-los na descoberta de muitos valores
presentes em seu coragdo e em sua vida, ajudar os
jovens a descobrirem que quando hd o dom de si
sentimo-nos mais felizes, e por essa razdo nos
exercitamos na generosidade e na disponibilidade;
ser capaz, segundo os ritmos de cada jovem, de fazer
propostas explicitas para todos os tipos de vocagoes
(também quando se intui o chamado a vida
consagrada), favorecendo o seu acompanhamento e
discernimento: tudo isso faz parte da
nossa capacidade vocacional natural. Sem duvida,
uma esperanga e um desafio importante para nosso
futuro imediato.

Ndo pretendo acrescentar mais sobre este
tema. Para manifestar a urgéncia desse desafio creio
ser suficiente referir-me ao que foi escrito ao final do
CG27: “Somos evangelizadores dos jovens, e como
Congregagdo, como comunidades inspetoriais e
locais concretas, devemos viver e crescer numa
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verdadeira predilecdo pastoral pelos jovens. Sera
muito dificil consegui-lo se ndo dermos caréater de
prioridade e urgéncia ao Andncio do Senhor
Jesus aos jovens e, a0 mesmo tempo, se ndo formos
capazes de acompanha-los em sua realidade de vida.
Deveria ser o nosso ponto forte acompanhar cada
Jjovem a partir da sua situagdo; contudo, com
frequéncia, é uma tarefa que deixamos a outros ou
dizemos nao saber realizar. Neste
acompanhamento, é de vital importancia iniciar na
cultura vocacional da qual se nos tem falado
tanto. Contudo, ndo o temos conseguido».[27]

3. RESPONDER AS NECESSIDADES DA
ANIMACAO E DO GOVERNO

3.1. A animacao do Reitor-Mor nas visitas a
Congregacgao durante o sexénio

Um dos objetivos que entendi perseguir
como Reitor-Mor, que compartilhei com o Conselho
Geral e que juntos avaliamos como muito positivo,
foi 0 de acompanhar, no possivel, as Inspetorias da
Congregagdo. Por isso, as visitas de animagdo e a
ajuda ao governo das Inspetorias feitas pelo Reitor-
Mor foram importantes e significativas.

Durante o sexénio tive a possibilidade de
visitar fodas as Inspetorias e todas as Visitadorias da
Congregagéo, como também varias Delegacdes que,
embora pertencendo ao territorio de uma Inspetoria
ou de uma Visitadoria, tém a caracteristica de estar
presentes num determinado contexto geografico. E o
caso por exemplo, de Belarus, da Mongdlia, do
Nepal, etc.

Evidentemente, a realizagdo dessas visitas
exigiu um esforgo notavel e um continuo exercicio de
disciplina e método na programacdo da agenda do
Reitor-Mor. Em todo caso, esse esforgo foi bem
recompensado pela alegria de poder oferecer aos
irmaos a oportunidade de expressar intensamente a
comunhado com o restante da Congregacao.

Foram 110 os paises visitados.

Os irmd3os  salesianos que  pude
cumprimentar e encontrar, aos quais pude oferecer
uma palavra e com 0s quais celebrei a Eucaristia e
compartilhei momentos conviviais, sao cerca de
13.100; aproximadamente 92,25% da Congregagao.
Sem davida, esse foi um dos aspectos mais
significativos do sexénio. Em muitas ocasides pude
repetir que o fato de o Reitor-Mor poder encontrar
pessoalmente 0s seus irmdos salesianos € muito
importante e gratificante e por si sO justifica
plenamente a possibilidade de o Reitor-Mor viajar
através do mundo salesiano nos seis anos do seu
mandato. Ao mesmo tempo, foi muito significativo
para mim poder conhecer todas as Inspetorias e
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recolher muitos elementos Uteis para realizar a minha
tarefa como Reitor-Mor e ajudar o Conselho Geral no
exercicio do servico de animagdo e governo da
Congregagao.

Nas mesmas visitas pude encontrar-me com
os diversos grupos da Familia Salesiana do mundo
todo. Foi uma experiéncia muito significativa e, ao
mesmo tempo, excepcional. Permitiu-me constatar a
bela realidade que temos, o extraordinario sentido de
pertenca € a comunhao existente, como também o
reconhecimento de todos os grupos para com o
Reitor-Mor como pai de toda a Familia Salesiana,
referéncia e garante da comunhdo carismatica em
nome de Dom Bosco.

Todas as Inspetorias e Visitadorias do
mundo sempre prepararam atentamente a visita do
Reitor-Mor, entendendo-a como uma oportunidade
extraordinaria.

Jamais faltaram os seguintes encontros do
Reitor-Mor:

v 0 encontro com os irmaos, repetido em um, dois
ou trés lugares, para que o0 maior numero
pudesse participar;

v 0 encontro com os membros do Conselho
inspetorial, com duragdo de varias horas. A esses
encontros esteve frequentemente presente o
relativo Conselheiro regional;

v' 0 encontro, numa, duas ou trés sedes, com a
Familia Salesiana do pais ou do territorio de
atuacdo da Inspetoria;

v um ou mais encontros significativos com os
jovens de cada Inspetoria.

3.2. A animagao e o governo da Congregacao e
das Inspetorias

Desde o inicio do sexénio, percebemos
muito claramente que a animagcdo e o governo da
Congregacao, tanto em nivel mundial como em nivel
de inspetorias, deviam ser uma prioridade. A historia
mais que centenaria da Congregacio ensina que a
animacao sem governo leva a um estado de aparente
tranquilidade, em que se pode ter como legitimo
fazer tudo o que se quer, mas que, no fundo, deixa
uma grande insatisfagdo, pois ndo corresponde a
esséncia nem da vida religiosa nem da vida salesiana.
Por outro lado, o governo sem animagao, presenca
fraterna, paternidade e acompanhamento, seria uma
gestdio meramente autoritdria e  arruinaria
gravemente a Congregacdo e as Inspetorias.

Por isso, no inicio do sexénio optamos como
prioritarios a proximidade e o acompanhamento do
Inspetor e seu Conselho para ajudar na animagao e
no governo das Inspetorias. Esse empenho foi
concretizado em duas iniciativas que, segundo o0s
préprios inspetores que as viveram, foram de grande
ajuda.
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0 primeiro encontro com o Inspetor e a entrega
da “Carta de navegacao”.

Assim que demonstrada a propria
disponibilidade para prestar o servico como Inspetor,
0 irmao é convocado a Roma, cerca de um més
depois da nomeagao, para reunir-se pessoalmente
com o Reitor-Mor, com o seu Vigario, com o
Economo Geral e os Conselheiros Gerais dos
setores. Ao final da visita, o Reitor-Mor entrega ao
novo Inspetor uma carta em que se agradece pela
disponibilidade, se comunica 0 que os irmdos da
Inspetoria expressaram na consulta para o
discernimento em vista da nomeacao (os elementos
de for¢a e de fragilidade da Inspetoria) e, enfim, se
oferecem algumas orientagbes sobre o que deve ter
em elevada consideragdo no inicio do seu servico.
Essa “carta de navegacdo” é, antes de tudo, um
instrumento para o Inspetor e seu Conselho que - se
acharem oportuno - podera ser levada ao
conhecimento ao menos aos diretores ou mesmo a
todos os irmaos.

Como disse, até hoje todos os Inspetores
evidenciaram e apreciaram a grande ajuda dada
através dessas orientagdes como guia para o inicio
do seu servigo.

A semana de espiritualidade dos Inspetores no
inicio do seu quarto ano.

No final do terceiro ou no inicio do quarto
ano do seu servigo, os Inspetores — normalmente em
grupo de 10 a 14 - reunem-se em Turim durante a
ultima semana de setembro, que coincide com o
encontro da entrega dos crucifixos aos irmaos
missionarios da expedicdo missionaria anual. Trata-
se de uma semana de espiritualidade, tranquilidade,
oracao e salesianidade nos lugares da nossa
memoria historica; os Inspetores tém abundantes
espacos de oracdo e reflexdo, que permitem ao
Senhor e a santidade salesiana do lugar tocar o
coracdo deles. A eles é dada a possibilidade de
reunir-se com o Reitor-Mor, ou com o seu Vigario,
para rever o servico dos primeiros trés anos,
tragando um primeiro balango, e programar o tempo
restante com serenidade e esperanca.

Até hoje, todos os Inspetores descreveram
esse tempo como um dos mais belos e intensos da
sua vida salesiana, distante das urgéncias e dos
ritmos exigentes dos seus dias nas proprias
Inspetorias.

Com estas nova iniciativas do sexénio, que
se acrescentam ao encontro de formagdo dos novos
Inspefores e as visitas  de  conjunto, ambos
patriménios da nossa tradi¢do salesiana, foi feito um
auténtico acompanhamento dos Inspetores e seus
respectivos Conselhos. Isso permitiu ajudar e apoiar
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muitissimo, sobretudo os Inspetores, tornando
concreta e visivel a proximidade do Reitor-Mor e seu
Conselho em relacdo a cada um. Permitiu também
conhecer de perto a vida das Inspetorias, inclusive a
sua vida quotidiana. Dessa forma, o Reitor-Mor péde
ter um maior e melhor conhecimento das
Inspetorias, como também a compreensdo das
necessidades e dificuldades préprias de cada
realidade da Congregacao.

A proximidade das
dificuldades particulares

Inspetorias com

A vida das Inspetorias ndo € nem homogénea
nem uniforme. Embora sendo Unica a identidade
carismatica, a historia particular de cada Inspetoria,
0 caminho tipico, em alguns casos também
centenario, € em outros de recente fundagdo, as
diversidades culturais, étnicas, sociais, raciais e
nacionais, tém feito com que algumas delas se
vissem a viver dificuldades especiais no governo, na
gestdo dos bens, na crise politica e econémica do
proprio pais, nos conflitos armados, etc.

O elenco das Inspetorias que precisaram de
apoio, nao s6 econdmico, mas de animacdo e
governo é longo. Creio poder afirmar que o Reitor-
Mor e seu Conselho deram prioridade a proximidade
a essas Inspetorias e esses irmaos. Em alguns casos,
tanto o Reitor-Mor, o seu Vigario e o Economo Geral
como também os Conselheiros de setor se fizeram
presentes para acompanhar e ajudar as Inspetorias
com dificuldades especiais.

3.3. A acao de governo do Reitor-Mor e seu
Conselho na nomeagao dos Inspetores, dos
Conselheiros inspetoriais e dos Diretores das
comunidades salesianas do mundo todo

Poderia ser 6bvio, mas desejo realgar ao que
no Conselho Geral demos particular atencio,
enquanto tema da maxima importancia, ou seja, a
nomeacao dos Inspetores. Levamos em altissima
consideracdo os resultados da consulta, tomando o
tempo necessario para fazer um discernimento
adequado. Sempre procuramos nomear o Inspetor
mais idéneo para 0 momento da Inspetoria, segundo
as possibilidades. Posso afirmar que estamos
contentes com o modo de realizar essa tarefa. E
podemos dizer o mesmo em relagdo & nomeacao dos
Conselheiros inspetoriais. Dedicamos muito tempo,
discutimos sobre cada pessoa gragas também ao
fato de alguns ou muitos membros do Conselho
Geral conhecerem bem os candidatos.

Nao foi menos relevante a atengdo dada aos
diretores das comunidades. Em algumas ocasibes
tivemos que suspender a aprovag¢ao das nomeagoes
para pedir esclarecimentos ou para comunicar que
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elas ndo podiam ser aceitas por alguma
contraindicagao existente.

Foi mais exigente o processo para identificar
e nomear os Diretores para as casas de formacgao
das Regides. Gragas a esse esfor¢o e discernimento
temos a certeza — no que esta humanamente em
nossas possibilidades — de garantir bons candidatos
nas comunidades. Varias vezes pedimos a um
Inspetor ou a um grupo de Inspetores do curatorium
para buscarem um candidato com perfil mais
adequado, porque estamos convencidos de que as
etapas da formacao inicial condicionam o presente e
muito mais o futuro da Congregacao.

3.4. Maior valorizagao do servigo do Vigario do
Inspetor

«0 vigario é o primeiro colaborador do
inspetor em tudo o que diz respeito ao governo
ordinario da inspetoria € nos assuntos de que tenha
recebido especial encargo». Com estas palavras as
nossas Constituicdes definem, no art. 168, a fungado
e a figura do Vigario do Inspetor. Pareceria ndo ter
nada a acrescentar. Contudo, constatamos nestes
anos que, na maior parte das Inspetorias, o Vigdrio
do Inspetor foi de vital importancia como ajuda para
o Inspetor, colaborando com ele na manutengdo do
bom estado da sadde da Inspetoria, enfrentando com
ele as situagbes mais dificeis e assumindo
pessoalmente o servigo de acompanhamento para a
solugdo das situagdes irregulares, etc.

Infelizmente, deve-se assinalar que um bom
numero de Inspetorias ndo tem um Vigario com
dedicagdo exclusiva para a realizagdo das funcgdes a
ele confiadas.

A caréncia de forgas leva, infelizmente, o
Inspetor a pedir ao seu Vigario, que é também diretor
de uma casa - talvez complexa e 0 ocupem
permanentemente — muitas outras incumbéncias
impedindo-o, de fato, de realizar as proprias fungdes,
além dos didlogos com o Inspetor e da presenca no
Conselho inspetorial.

3.5. Um sexénio de “purificagao”

Se nas relagdes dos dois sexénios
precedentes o Reitor-Mor falava de duas questdes
sobre as quais refletir - uma das duas referia-se aos
abusos sexuais - creio que posso fazer uma
avaliagdo ponderada e serena afirmando que
vivemos na Congregagdo um sexénio de graga e
serenidade sob muitissimos aspectos e, a0 mesmo
tempo, um sexénio que, com sofrimento, nos esta
levando e nos levarad a uma auténtica “purificacao”,
que nos fara sempre mais fiéis ao chamado recebido
de Deus.

Constamos no inicio do sexénio que caira
sobre a Congregagdo uma carga pesada. Era o peso
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do abundante numero de situagdes conhecidas como
“irregulares”. Algumas mais recentes, outras nao
resolvidas ha muito tempo, quer por desatencgdo e
esquecimento quer por ndo ter como enfrenta-las,
devido a fragilidade de alguns que ndo sabem como
aproximar-se de situagoes dolorosas e resolvé-las. O
trabalho feito no Conselho Geral abordando essas
situacbes, em sintonia com as respectivas
Inspetorias e ndo sem insisténcia da nossa parte,
foram resolvidas muitas dessas situagoes.

Entretanto, devo evidenciar que o que conta
ndao é a solugcdo de uma situacdo irregular em si
mesma, mas o fato de, como Congregagdo, no
sentirmos mais livres, mais aliviados e mais capazes
de tomar consciéncia sempre maior de que
0 caminho da fidelidade vocacional ndo conhece
atalhos. Como irmaos, estamos e estaremos mais
conscientes da fragilidade intrinseca que se refere a
nés e, ao mesmo tempo, sentimos que,
dizendo Salesianos de Dom  Bosco, estamos
afirmando, também agora, o desejo de querermos
ser Salesianos como Dom Bosco nos sonhou, para
viver a nossa vida como religiosos consagrados com
a maxima autenticidade possivel. Nesse sentido, esta
purificacdo é graca e béncao.

3.6. Porque «frade ou nao frade, eu fico com
Dom Bosco»[28]

Com a referéncia a Jodo Cagliero, este
carissimo irmao, grande missionario e homem de
Congregacao, desejo aludir a outro aspecto que - vo-
lo confesso — cria em mim muito sofrimento. Refiro-
me aos irmaos — de 20 a 25 todos os anos - que,
com o consenso do Conselho Geral, apresentam ao
Santo Padre o pedido para deixar a Congregagdo em
vista da prépria incardinagdo segundo o direito
candnico numa diocese, individualizada
anteriormente.

O sofrimento ndo se refere a perda de um
irmao — em geral, a menos que o Bispo depois de
pouco tempo ndo os rejeite, normalmente nao
retornam mais a Congregacdo — nem o fato que va
embora depois de se ter formado intelectualmente e
com uma boa bagagem de experiéncia. Nao se trata
disso. O que me doi é o que me faz perguntar: onde
estad o amor por Dom Bosco que levou o jovem Jodo
Cagliero a pronunciar aquela expressao tdo rica de
significado?

Em geral, esses irmdos dizem levar Dom
Bosco no coragdo. E ndo tenho motivos para duvidar
disso. Mas ndo é a mesma coisa. Fardo o bem como
padres. Certamente. Mas ndo é a mesma coisa. O
coracdo do Salesiano, também do Salesiano padre, é
um coragdo que pensa e sonha, sofre e se gasta na
entrega e no servigo aos jovens. E o coragdo de
quem, como Dom Bosco, afirma: «Prometi a Deus
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qgue até meu ultimo alento seria para meus pobres
jovens».[29] E o coragdo de quem é amigo, irméo e
pai para aqueles jovens que nao tém nem amigo,
nem irmao, nem pai; e, sem duvida, 0s jovens nao
encontrardo isso tudo naqueles irmaos, porque eles
os deixardo para viverem de outra forma. E o coragdo
do Salesiano que ama a propria Congregacao e 0s
irmaos e, por isso, professou diante de Deus: «com
plena liberdade oferegco-me totalmente a Vés,
comprometendo-me a dar todas as minhas forgas
aqueles a quem me enviardes, especialmente aos
jovens mais pobres, a viver na Sociedade Salesiana
em fraterna comunhao de espirito e agao».[30]

0 que ha por tras dessa opg¢ao?

Os estudiosos destacam sobretudo estes

sinais de fragilidade: «abandonos frequentes da vida
religiosa em vista da vida sacerdotal paroquial, a
aceitacao facil de paroquias da parte dos Institutos e
por estes consideradas lugar de refugio e reciclagem
em vez de verdadeiros e proprios centros de missao
(...), as incertezas dos jovens com dificuldade para
compreenderem, durante a formacao, a identidade
especifica do religioso presbitero e vivem situagoes
cheias de ambiguidade».[31]
S30 muitos os elementos que coexistem nessas
situacbes e as motivagbes nem sempre s3o as
mesmas nem igualmente claras. Em qualquer caso
que seja, olhando para o futuro, esse fenémeno nos
ensina que temos um déficit de identidade
carismatica salesiana.

A luz da reflexdo do CG26 existe o risco,
referido em especial aos Salesianos presbiteros,
quer do genericismo pastoral, que torna
irreconhecivel o espirito do nosso Fundador no que
se vive e no modo em que ele é transmitido, quer
do individualismo apostélico, que leva ndo poucas
vezes a assumir trabalhos pastorais e ocupagoes
distantes da logica da vida religiosa. Em nome desses
apostolados chega-se a justificar a auséncia da
comunidade, a ndo idoneidade & vida fraterna, a
necessidade da gestdo individual do que se faz, a
autonomia econdmica, compreendida a
transparéncia, etc.

Acabou o tempo em que alguns diziam;
«Basta de Dom Bosco! Basta da nossa
autorreferéncia!». Hoje, num mundo submetido a
mudangas velocissimas de valores, eu digo que
precisamos, como a agua para o sedento, que os
Salesianos de hoje e de amanha tenham uma forte
identidade carismatica, e que o amor ao Senhor
Jesus possa passar através do chamado que nos fez
dirigir o olhar a Dom Bosco e aos jovens mais
pobres, em comunhdo com 0S nOssoS irmaos
Salesianos. E claro que precisamos tornar evidente
onde estdo as raizes das duas formas de vida da
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Unica vocagao consagrada como Salesianos de Dom
Bosco.

3.7. Transparéncia e solidariedade econdmica
e disponibilidade dos irmaos

«A responsabilidade, a transparéncia e a
salvaguarda da confianga sao principios inclusivos:
nao se da responsabilidade sem transparéncia, a
transparéncia gera confianga, a confianca encontra
uma na outra».[32]

A transparéncia é, em parte, um resultado
alcangado e, a0 mesmo tempo, um grande desafio
sempre em aberto. Posso garantir-vos que neste
sexénio esta foi uma prioridade para o Reitor-Mor e
seu Conselho, e foi proposta com insisténcia a todos
0s Inspetores da nossa Congregacao.

Precisamos viver a transparéncia nas
multiplas dimensdes da nossa vida consagrada; e
algo que todos compreendemos imediatamente é o
que se refere ao uso dos bens e a sua administragao.
Estd sempre em jogo uma grande responsabilidade
no uso dos bens.

Indico alguns aspectos de grande
importancia:

v 0 principal e primeiro critério de uma gestao
correta ndo pode ser o da obten¢do de beneficios
e vantagens pessoais.

v' As proprias opgdes gerenciais deveriam ser
sempre motivadas de modo coerente, no respeito
a natureza ética do que é feito ou decidido.

v A responsabilidade envolve também que sempre
se deva prestar contas a alguém (ha sempre uma
responsabilidade diante da sociedade civil, diante
da Igreja e diante da nossa Congregacao).

v’ Esta transparéncia deve ser buscada sabendo que
as instancias de vigilancia e controle «ndo devem
ser entendidas como uma limitagdo da autonomia
das entidades ou como falta de confianga, mas
representam um servico a comunhdo e a
transparéncia, e uma tutela em relagdo a quantos
realizam trabalhos delicados de
administragao».[33]

Creio poder dizer que na nossa Congregagao
vai sendo feito um caminho progressivo em vista da
transparéncia e da responsabilidade. A acdo
insistente feita ao longo dos anos esta produzindo
seus frutos. Uma importante ajuda é dada também
pela mudanga de mentalidade propiciada pelas leis
civis, que exigem sempre mais legalidade e exatidao,
especialmente em alguns continentes. Sem duvida, a
doutrina e a reflexdo sobre o bom uso dos nossos
meios sempre foram muito claras no nosso
magistério congregacional, desde as Constitui¢oes e
Regulamentos até os varios Capitulos Gerais. Onde
orientagdes e disposi¢des ndo tiveram sequéncia, foi
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mais por fragilidade humana e por falta de
capacidades e competéncias do que por caréncia de
guias e orientagdes adequadas.

Como confirmacao disso, apresento uma
importante afirmagdo do Capitulo Geral Especial: «Os
designados a administragao dos bens, além de cuidar
escrupulosamente de ter uma administracdo sadia,
que garanta a observancia da pobreza individual e
coletiva, agirao como depositarios dos bens da Igreja
e nao admitirdo nenhum uso pessoal e arbitrario
deles. Recordando-se constantemente que o que se
administra é fruto precioso do trabalho dos irmaos e
sinal tangivel da Providéncia que nos sustenta
através da generosidade e dos sacrificios, as vezes
incalculaveis, de benfeitores».[34]

Gostaria de evidenciar, como resultado do
caminho percorrido neste campo, a progressiva
diminuicdo das “espertezas” e do dano consequente
nos pedidos para obter ajuda financeira do Reitor-
Mor e, através dele, das procuradorias missionarias.
Os dados apresentados para pedir ajuda no campo
da formacao sdo hoje mais realistas e auténticos. Sao
sempre menos 0S casos em que se verifica que
alguns pedem a mesma contribuicio a varias
“agéncias” e se beneficiam desse expediente. Isso
nao é “esperteza”, muito menos “evangélica”. A
maior coordenacgdo entre o Economato Geral e as
Procuradorias missionarias e o compartilhamento
das informacgdes ajuda muito a superar essas
distorgdes.

Um grande passo dado, tanto pelo seu
significado quanto pela real ajuda
econémica oferecida nestes anos dificeis que
vivemos na Direcao Geral Obras de Dom Bosco, com
processos judiciarios (devido ao conhecido “caso
Gerini”), foi a decisdo tomada pelo CG27 para que a
solidariedade das Inspetorias, segundo as suas
diversas possibilidades, pudesse ajudar a manter o
servigo de animagao e governo do Reitor-Mor e seu
Conselho, como também da comunidade salesiana
que o ajuda em prol de toda a Congregagdo no
mundo.

Essa ajuda foi muito importante. Em ndo
poucas ocasides, serviu para enfrentar as situacdes
e emergéncia que vivemos, tanto na Sede Central
como em algumas Inspetorias. Desejo aproveitar
esta oportunidade para agradecer pela generosidade
demonstrada por todos. E renovo o pedido de apoio
a essa finalidade. Ao mesmo tempo, na dinimica
de solidariedade e comunh3o, o Reitor-Mor com seu
Conselho continuara a apoiar, especialmente pelas
Procuradorias que dependem diretamente dele,
quase dois tercos das Inspetorias da Congregacao,
com alguma forma de ajuda: para a formacdo, a
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construcdo de estruturas educativas e outras
necessidades.

Agradeco novamente pela generosidade sempre
crescente demonstrada por algumas Inspetorias
mais solidas sob o perfil econdbmico em relagao as
mais pobres. E muito significativo e belo.

Enfim, quero evidenciar uma forma de
solidariedade ainda mais importante da que recordei
até agora. Refiro-me a solidariedade relacionada com
0 Intercambio de irmdos entre as diversas
Inspetorias. Nao é preciso dizer muito mais do que
todos ja sabemos. Todos no6s professamos
como Salesianos de Dom Bosco na Congregagao
Salesiana. A profissdo religiosa diante de Deus nao
se faz nem para uma Inspetoria nem para uma nagao.
Por isso, caros irmaos, o proximo sexénio, depois de
um timido inicio no precedente, devera distinguir-se
ainda mais por esse intercdmbio reciproco, entrega,
disponibilidade dos irmaos das Inspetorias que tém
a graga de um maior nimero de vocagdes — e que,
normalmente, sdo as mais pobres —em prol da
missdo pastoral e juvenil que a Congregacdo é
chamada a realizar em todas as partes do
mundo. Somos chamados de muitas nagbes para
abrir novas presencas e ndao podemos deixar de
responder por falta de disponibilidade. Sem duvida,
precisamos dar passos significativos nessa direcao.
N&o pareceria muito justo que as Inspetorias que tém
mais vocagdes e crescem com mais intensidade
continuem a aceitar de bom-grado ajudas de todos
os tipos do restante da Congregagdo, mas ndo
estejam dispostas a oferecer a riqueza que possuem.
Um pedido que, como nos Atos dos Apostolos, nao
se faz nem de ouro nem de prata, mas do préprio
Jesus Cristo Senhor na pessoa dos irmaos
salesianos dispostos a servir generosamente aonde
quer que sejam requisitados pelas necessidades.

3.8. Providéncia e graca: do caso Gerini ao
Sacro Cuore (Roma)

Enquanto escrevo esta relacdo para o
Capitulo Geral, vai-se fazendo uma tentativa final para
resolver o longo processo do “caso Gerini”, se
possivel, com um acordo que traria vantagens nao sé
para os nossos adversarios, mas também para nos.
Na relacdo anterior ao CG27 o Reitor-Mor referia
sobre esse “caso”, cujo processo fora ulteriormente
acentuado a partir de 2007, quando uma transagao
com as contrapartes foi firmada em junho daquele
ano envolvendo como garante a Direcdo Geral (ou
seja, a Congregagdo, nos Salesianos) e ndo a
Fundagdo Gerini, que é o verdadeiro objeto da
contenda.[35]

A situagdo agravou-se notavelmente pelo
resultado da “arbitragem legal” que avaliou de modo
errado e exagerado o valor do patrimdnio da
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Fundacdo e consequentemente colocou a Direcdo
Geral na situagdo de ter que corresponder com
exorbitantes valores financeiros, jamais possuidos e
impossiveis de possuir. Isso tudo também justificou
a nossa resisténcia, através de meios legais e
judiciarios para procurar impedir os adversarios de
obterem essa iniqua e desproporcional vantagem
econdmica. Desde entdo (2007) foram doze anos de
contenciosos cansativos e custosos nas salas dos
tribunais.

Nestes seis anos foi também firmado um
acordo com a Fundagao Gerini que se compromete,
mediante a venda de seus bens, a restituir a
Congregagado o que a Diregdo Geral antecipou para
cumprir com as obrigagdes como garante da
transacao de 2007.

Neste sexénio, precisamente em junho de
2017, os nossos adversarios tornaram-se
proprietarios da nossa Casa Geral conhecida
como La Pisana, gragcas a uma ordem executiva
firmada pelo juiz. A intengdo era exercer a maxima
pressdo com a finalidade de obter o dinheiro
correspondente a Pisana. Em troca eles teriam
restituido a propriedade da Casa em que viviamos.

Posso garantir ao Capitulo Geral e a toda a
Congregagdo que o momento era muito delicado.
Contudo, era clarissima para mim e para o Conselho
Geral uma convicgdo: nao fazer nada que pudesse
deixar aos futuros Reitores-Mores uma grande divida
por muitos anos! Qutras solugdes poderiam ser
encontradas, mas ndo essa. Ao mesmo tempo, ndo
tinhamos esquecido a sugestdo ouvida durante o
CG27 sobre a nossa permanéncia na sede da Pisana.
A luz disso tudo, fizemos um sereno discernimento
na fé tomando a decisdo - creio que corajosa — de
deixar a Casa Geral da Pisana. Portanto, ndo de
“perdé-la”, mas de “deixa-la” aos nossos adversarios
segundo o valor estabelecido pelo juiz. Desse modo,
a divida com eles seria rebaixada, como de fato
aconteceu.

Nao tinhamos nenhum outro lugar para onde
ir. E, em trés meses, deveriamos deixar livre uma
casa tao significativa, com 50 anos de histéria, com
realidades unicas como, por exemplo, o Arquivo
histérico central salesiano. A decisdo, porém, foi
firme e clara.

A disponibilidade dos irmaos da comunidade
da Casa Geral foi exemplar. Em trés meses nos
transferimos para o Sacro Cuore de Roma, casa
pertencente a Inspetoria ICC. Os irmaos acolheram-
nos com grande generosidade, colocando-nos a
disposicao todos os espacos necessarios.

Naquele momento, informei a Congregagao
inteira. A decisiao tomada foi acolhida muito bem em
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todas as partes do mundo, tanto pelos irmaos
Salesianos como pelos membros pertencentes aos
grupos da Familia Salesiana.

O proprio Papa Francisco me disse, nhuma
audiéncia privada, que rezara muito por nos e que
estava feliz com a decisdo tomada por aquilo que
significava e testemunhava.

Por essa razdo, creio poder afirmar que
vivemos um tempo de verdadeira Providéncia e
graca do Senhor.

Depois de um ano e meio, compartilhando os
espagos da casa com o Inspetor ICC e seu Conselho
e com a comunidade do Sacro Cuore, através de
didlogos e contatos frequentes, chegamos & decisao
de tornar definitivamente o Sacro Cuore, presenca
emblematica desejada pelo préprio Dom Bosco e que
Ihe custou tantos esforgos, Sede Central do Reitor-
Mor e seu Conselho e da comunidade que com eles
colabora nos varios servigos & Congregagdo e a
Familia Salesiana no mundo. A Inspetoria ICC
individualizou uma sede a altura para ali transferir os
seus escritérios e a comunidade; e, 0 mesmo fez,
também, o Centro Nacional de Pastoral Juvenil das
Inspetorias ltalianas (CISI). As despesas para a
reestruturagdo dos espagos para a acolhida das duas
novas comunidades e seus respectivos servicos
foram sustentadas pelo Reitor-Mor e seu Conselho.
A Inspetoria ICC também sera reembolsada pelo
valor econdmico da casa do Sacro Cuore (exceto a
Basilica).

4. OLHANDO PARA O FUTURO COM FE E
ESPERANCA

4.1. Uma esperanga fundada «naquele em
quem depositei a minha fé» (2Tm 1,12)

Na Carta Apostolica enviada a todos os
consagrados por ocasidao do Ano dedicado a Vida
Consagrada, o Papa Francisco indicou trés objetivos
muito precisos: olhar com gratiddo o passado, viver
com paixdo o presente e abragar com esperanga o
futuro.[36]

Creio que 0 que o Santo Padre propde para
toda a Vida religiosa seja aplicavel sem qualquer
duvida a nossa Congregacdo e possa ser um
programa para o0 nosso CG28. Também nos temos
um grande passado a contemplar com auténtica
gratiddo, agradecendo ao Espirito Santo pelo grande
dom que o nosso amado pai Dom Bosco foi para a
Igreja e a Familia Salesiana.

Nao resta duvida de que o presente seja
vivido por muitos irmdos com auténtica paixao
educativa e evangelizadora, como foi para Dom
Bosco; com a mesma paixdao pela salvagao dos
jovens que animou Dom Bosco, verdadeiro
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evangelizador e catequista, grande educador na fé,
com uma forte e terna devogado pela Virgem Maria,
Imaculada e Auxiliadora.

Entretanto, este apelo a autenticidade passa
hoje através deum futuro abracado com
esperanga. Nao nos ocultemos as dificuldades
vividas pela Vida consagrada, e nos nela. Sdo as
dificuldades de que fala 0 proprio
Papa:[37] diminui¢do das vocagdes, envelhecimento
sobretudo no mundo ocidental, problemas
econdmicos, desafio da internacionalidade e da
globalizacdo, insidias do  relativismo, da
marginalizacao, da irrelevancia social, etc.

Sem duvida, reconhecemo-nos na realidade

de que fala o Papa; mas é nessas dificuldades, que
compartilhamos com tantos religiosos e religiosas do
mundo, que devemos realizar a nossa esperanga,
fruto da fé no Senhor da histéria, que nos acompanha
repetindo: «Nao tenhas medo... porque eu estou
contigo».[38]
Embora moderadamente, também a nossa
Congregagdo sofreu uma diminuigdo numérica
durante o sexénio. Mas a esperanca de que falamos
nao se baseia nem nos nimeros nem nas obras; e
também ndo podemos ceder a tentagdo de refugiar-
nos na busca da eficiéncia, confiando apenas em
nossas forcas. E necessaria outra visdo. Trata-se
da esperanca que se fundamenta n’Aquele em quem
depositamos a nossa confiangca e que nos
sustenta.[39] Somente uma forte experiéncia de
Deus pode sustentar e dar fundamento soélido a
nossa Vida religiosa, sendo sua fonte e sua principal
missao, capaz de fazer-nos testemunhar Deus com a
nossa vida. Caso contrario, corremos o risco de nao
comunicar nada de precioso e de ndo compreender
a nossa tarefa especifica como religiosos e
salesianos no mundo de hoje.

0 nosso CG28 devera ter um olhar profético
ndao tanto para indicar caminhos pelos quais a
Congregacdo possa simplesmente “sobreviver” por
alguns decénios, mas sobretudo para oferecer o
frescor de um carisma que procuramos encarnar,
apesar das nossas limitagdes, com o grande desejo
de ser Dom Bosco hoje, no século XXI e no futuro.
Pessoalmente, considero um “pecado” carismatico
preocupar-se apenas com a sobrevivéncia”. A nossa
Congregagdo ndo pode cair nessa tentagdo, por
nenhum motivo. Creio que ndo cedemos a tentagao,
mas precisamos estar sempre atentos e viver muito
vigilantes quanto a isso. Tdo somente permanecendo
como “buscadores de Deus” nos libertaremos do
imobilismo, da tentacdo da insatisfacio e da
estagnacdo, e poderemos viver para a missao,
recebida como um apelo de Deus em Dom Bosco.
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O futuro da nossa Congregacdo devera ser
atravessado pela esperanga na qual «como para
Dom Bosco, assim também para nos, o primado de
Deus é o fulcro que da razao da nossa existéncia na
Igreja e no mundo. Este primado da sentido & nossa
vida consagrada, faz-nos evitar o risco de nos
deixarmos absorver pelas atividades, esquecendo-
nos de ser essencialmente “buscadores de Deus” e
testemunhas do seu amor entre 0s jovens e 0s mais
pobres. Somos chamados, portanto, a reconduzir o
Nnosso coragdo, a nossa mente e todas as nossas
energias ao “principio” e as “origens”»[40] do nosso
carisma e do chamado vocacional para cada um de
nés. Com esta clareza faremos a escolha decidida por
aquilo que era essencial para Dom Bosco: levar os
jovens ao encontro com Jesus!

4.2. Deus continua a abencoar-nos. O desafio
de uma formacao atenta, corajosa e
responsavel

Recordamos, certamente, que no sexénio
precedente vocacdo e formagdo foi um dos temas
que empenhou o  Reitor-Mor e seu
Conselho.[41] Pois bem, posso garantir a
Assembleia capitular e a toda a Congregacao,
representada por vos, que também durante este
sexénio a formagdo inicial e permanente na
Congregacdo foram uma verdadeira prioridade.
Trabalhou-se muito intensamente, com maiores
resultados na formacgao inicial em todas as fases, na
reconfiguracdo das casas de formagdo da
Congregacdo, na preparacdo de formadores e na
constituicao de boas equipes formadoras capazes de
acompanhar as diversas etapas.

As maiores falhas sdo encontradas na
formacdo permanente, questio ainda ndo resolvida
de modo satisfatorio, apesar de muitas e repetidas
iniciativas e de propostas formativas ja consolidadas.

Nos ultimos trés sexénios a Congregacado
deu passos importantes no que se refere a
identidade salesiana como consagrados e ao esfor¢o
por um acompanhamento mais satisfatorio na
formacdo permanente e inicial. Creio que posso
afirmar que nestes ultimos seis anos foi feito um
trabalho importante para obter uma maior
coordenagdo e uma colaboragdo mais eficaz entre os
varios dicastérios e setores.

Em rigorosa continuidade com o sexénio
precedente procurou-se favorecer, de 2014 a 2020,
uma maior compreensdo da vocagdo consagrada
salesiana nas suas duas formas especificas. Foi feito
um bom caminho, contudo temos a tarefa de ajudar
cada irmd@ e cada comunidade a viverem com
profundidade e convicgdo sempre maiores a nossa
identidade de consagrados. O CG28 podera dizer a
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sua palavra, mas provavelmente veremos com mais
clareza que os Salesianos dos quais a juventude de
hoje precisa devem ser pessoas que vivem a sua
v0Cagao como pessoas consagradas, coadjutores ou
presbiteros, com um profundo sentido de Deus, uma
profunda convicgdo, uma total transparéncia de vida
e grande alegria interior e exterior.

Embora o numero de candidatos a vida
salesiana seja muito diferente segundo as Regides,
como Congregacao, consideramos uma béngado do
Senhor o nimero de novigos que iniciam todos o0s
anos a vida salesiana. Sem duvida, o Senhor espera
que o nosso trabalho na pastoral juvenil e no
acompanhamento continue dando muito fruto.

Ha outros sinais que humanamente nos
falam da esperanca e do caminho decidido que
devemos seguir nos proximos anos:

v" A redugdo  numérica  destes  sexénio,
consideradas as situagdes irregulares
enfrentadas e resolvidas, foi significativamente
menor do que no passado. Em dezembro de
2013, o Anuario da Congregacao elencava 14.371
Salesianos e 122 Bispos. Hoje, os Salesianos sao
14.184.

Compreende-se de maneira mais completa e
reconhece-se a tendéncia positiva quando se leva
em conta o fato que nestes cinco anos foram
resolvidas 583 situagdes irregulares: tratava-se
sobretudo de irmdos que ainda apareciam
formalmente como Salesianos e que ha anos
tinham deixado a Congregacdo. A verdadeira
queda numérica, nestes cinco anos, foi, portanto,
de cerca de 100 irmaos. Esta “contencdo” pode
infundir muita esperanga para o futuro desde que
se dé uma atengdo constante a vocacdo dos
irmaos, antes de tudo de n6s mesmos e da
comunidade local e inspetorial de que somos uma
parte.

v’ Igualmente, o percentual dos abandonos nas
etapas formativas diminuiu levemente, reduzindo
0 numero das saidas neste sexénio.

v 0 exercicio da escuta feita com o estudo e a
pesquisa dirigida a mais de 3.000 irmdos em
formacdo e aos seus formadores, evidenciou
alguns pontos frageis da formacao inicial. Estar
conscientes disso é uma ajuda para crescer.

v" 0 discernimento vocacional na pastoral juvenil e
nos aspirantados e pré-noviciados ajudara, como
aconteceu nos ultimos 15 anos, a obter uma
maior perseveranga tanto no noviciado como no
periodo da profissdo temporaria.

v" Acreditamos, também, que processos adequados
de discernimento e acompanhamento na
animacdo vocacional levardo a uma expressiva
melhora na formagao e a diminuigdo do fendmeno
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da fragilidade vocacional, especialmente em
algumas Regides da Congregacao.

v' A preparagdo sempre mais atenta dos formadores
representa outra grande oportunidade; nessa
direcdao, precisamos continuar a linha
potencializada no sexénio. Foi feito um importante
esforgo para a formagdo dos formadores e das
equipes de formagdo nas varias fases. Foram
dados alguns passos. Contudo, existem situacdes
na Congregagdo marcadas ainda por notaveis
fragilidades. Consolidar-se na formagdo dos
formadores, para oferecer-lhes as competéncias
necessarias a propria tarefa, é um itinerario longo
e obrigatério. Contudo, estamos confiantes pelos
frutos que ela trara a formagao.

v A nossa formacgdo ndo pode ser algo abstrato. A
missdo do Salesiano em prol dos jovens de
hoje condiciona a formagdo do Salesiano. E
importante ajudar 0s jovens salesianos a
descobrirem vitalmente que a atual missdo é uma
missdo compartilhada com os leigos e, as vezes,
com outros consagrados. Desde o inicio da
Congregacdo fomos formados na missao e pela
missdo. O que se viveu em Valdocco com Dom
Bosco continua a ser modelo para nés hoje.

v A formagdo do Salesiano de hoje deve
caracterizar os proximos anos com a escuta e 0
didlogo, o respeito e a aceitacdo dos ritmos
pessoais de crescimento e amadurecimento.
Formar ndo significa “formatar”, e “caminhar
com” deve levar a processos auténticos de
crescimento e transformagdo pessoal. Esse
servico pede dos formadores uma visdo clara e
uma flexibilidade necessaria para aceitarem estar
sempre em caminho. Nesse sentido se fala de
formadores capazes de viver em continuo
“éxodo”.

v' A esperanga de que falamos sera realmente
reforcada pelas agdes que faremos e que
dardo uma verdadeira continuidade as diversas
fases da formacéo.

v Enfim, precisamos crescer na convicgdo de que a
formacdo dura a vida toda e, por isso, todas as
fases da vida devem ser acompanhadas, também
a fase da maturidade salesiana e da ancianidade.

A visdo a que a Congregacao chegou hoje, depois do
caminho percorrido nos ultimos decénios, deve ser
certamente aprofundada por este Capitulo Geral.

4.3. Precisamos de ti entre nés: o grito dos
jovens ao CG28!

Lemos na Carta de Roma: «Observei e vi que
bem poucos padres e clérigos se misturavam com
0s jovens e bem menos ainda eram os que tomavam
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parte em seus divertimentos. Os superiores ja ndo
eram a alma do recreio. A maior parte deles passava
conversando entre si, sem ligar ao que faziam os
alunos; outros olhavam o recreio sem se preocupar
absolutamente com os jovens (...). Vou concluir.
Sabeis 0 que deseja de vos este pobre velho, que
gastou toda a vida por seus caros jovens? Nada mais
do que, feitas as devidas propor¢oes, retornem os
dias felizes do Oratério primitivo. Os dias do afeto e
da confiancga crista entre jovens e superiores; os dias
do espirito de condescendéncia e tolerancia por
amor de Jesus Cristo de uns para com outros; os
dias dos coragdes abertos com toda a simplicidade e
candura; os dias da caridade e da verdadeira alegria
para todos».[42]

Caros Irmaos, posso assegurar-vos, ja no inicio do
nosso CG28, que a voz dos jovens do mundo todo é
um grito que nos pede para estar entre eles, com
eles e para eles.

Em todas as Inspetorias e nagbes onde
estamos presentes, quando perguntamos aos jovens
0 que esperam de nos e o que querem de nds, 0 seu
grito foi justamente esse.

Sem duvida, esta reflexdo nos ocupara nos
préximos dias e sera, provavelmente, uma das
grandes linhas programéticas para o futuro. Porque
a vida do carisma da nossa Congregacdo passa
através de um auténtico e sempre permanente
retorno a Dom Bosco para substituir, onde for
necessario, a gestdo com a presenga, a
administracdo com a prioridade de cada jovem, a
autoridade como poder com o servigo, até fazer que
se torne realidade para cada um de nds, e todos os
dias, as palavras do nosso Pai: «No que é de
vantagem da juventude periclitante ou serve para
ganhar almas para Deus, eu me avango até a
temeridadex.[43]

0 Magistério da nossa Congregacdo esta
repleto de belissimas paginas e expressdes que nos
recordam que eles, os jovens, sd0 a nossa
prioridade; somos nds mesmos, Salesianos de Dom
Bosco, que o dizemos. Neste CG28 sdo os mesmos
jovens que no-lo gritam, no-lo suplicam. Dos
muitos textos que li e nos quais refleti, ofereco um a
Assembleia capitular. S3o algumas linhas da
mensagem do CG25 aos jovens, em que dissemos a
eles:

«Reunidos em Roma,

provindos de todos os continentes,

nos, Salesianos de Dom Bosco,

VOS escrevemos, caros jovens,

a vOs que sois a razao de ser da nossa vida.
(...)

Queremos viver convosco e para Vvos,

nas situagbes de pobreza,
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nos dramas da guerra,

nos conflitos que dividem

e onde quer que a vida esteja ameagada

e o crescimento impedido.

Estamos convosco na busca do Amor,

Amor que da sentido pleno a vida,

e traz felicidade.

(...)

Queremos também dizer-vos

que as portas dos nossos coragbes e das nossas
casas

estao sempre abertas para vos».[44]

Continuar a realizar essas promessas € garantia de
fidelidade a Dom Bosco e, nele, ao Senhor.

4.4. Uma Congregacao Salesiana no século
XXI com a prioridade pelos mais pobres

Dissemos no CG27: «Queremos ser uma
Congregagao de pobres para os pobres. Como Dom
Bosco, acreditamos que seja este 0 nosso modo de
viver o Evangelho com radicalidade, a fim de
vivermos mais disponiveis e prontos para aderir as
exigéncias dos jovens, atuando em nossa vida um
auténtico éxodo para os mais necessitados. Os
migrantes, os refugiados e 0s jovens
desempregados interpelam-nos como Salesianos em
todas as partes do mundo».[45]

Dom Bosco concentrou toda a sua vida nos
jovens e soube adequar-se a eles, a realidade deles
e ao ambiente deles. Também nés, com 0 mesmo
amor e a mesma vontade educativa e evangelizadora,
devemos continuar a descobrir os tesouros que cada
um deles traz no coragao.

Nossa prioridade absoluta permanece os
jovens e, entre eles, os «pobres, abandonados e
periclitantes». E Dom Bosco quem usa
frequentemente essa expressdo, desde o primeiro
artigo das Constituicdes escrito por ele. E, pois uma
«uma prioridade na prioridade: a ajuda aos “mais
necessitados”».[46] E os ultimos Capitulos Gerais,
de uma maneira ou outra, num contexto ou outro,
puseram sua atencdo sempre sobre a missdo em
favor dos jovens mais pobres e necessitados.

O temor de ndo ser totalmente fiéis a essa
prioridade sempre existiu. O padre Ricceri, no CGE
advertiu esse perigo e convidou a corrigir «certas
hipertrofias de obras orientadas num sentido que ndo
da claramente testemunho do carisma salesiano
(para os pobres) e uma atrofia propria das obras que
por sua natureza e atuagdo o exprimem melhor».

Eu mesmo no discurso de encerramento do
CG27 dizia: «ouso pedir que, com “coragem,
maturidade e muita oracdo” com que Somos
enviados aos jovens mais excluidos, optemos em
cada Inspetoria por rever onde devemos
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permanecer, aonde devemos ir e de onde podemos
sair... Com seu clamor e seus gritos de dor, os jovens
mais carentes nos interpelam».[47]

Creio que posso dizer com honestidade que
nestes seis anos a Congregagdo esteve atenta e
vigilante em relacdo a essa prioridade. Repeti no
mundo todo que quando se deve tomar uma decisao,
fazer uma opg¢do pastoral, de qualquer tipo, nao se
deve transcurar a prioridade dos jovens e dos jovens
mais necessitados. E creio que ndo nos desviamos
ao longo do caminho. Ao mesmo tempo, porém,
devo recordar que € muito forte a tendéncia, em
alguns paises e Inspetorias, especialmente nos
ambientes escolares, de colocar em primeiro lugar
0s que “podem pagar” esquecendo 0s mais pobres.

E uma tentagdo que facilmente se justifica “a
priori” com a necessidade de sustentar as obras,
com a necessidade de garantir a sua
sustentabilidade, sem buscar suficientemente, até o
fim, os meios alternativos que garantam a
sustentabilidade das obras e sem jamais - digo
jamais -transformar as nossas presengas em
espacos elitistas ou reservados apenas para aqueles
que tém muitas oportunidades. De fato, entre os
irmados e nas Inspetorias, existe o real perigo de
pensar apenas ou sobretudo no préprio bem-estar e
conforto, sem a disponibilidade para ir as zonas mais
pobres da Inspetoria ou deixar as cidades pelas
presencas mais remotas e humildes. E
particularmente preocupante que em algumas
situagcbes alguns jovens Salesianos ndo tenham em
seus coragdes o desejo da entrega e doacao radical
de si mesmos, qualquer que seja 0 preco a pagar ou
o esforgo que devem fazer.

Enquanto escrevo esta reflexdo, convicto da
existéncia de muitas opgbes em favor dos pobres
presentes em nossa Congregagdo, mas também do
grande perigo de ficar no meio do caminho, dirijo o
olhar e penso no que Madre Teresa de Calcuta (hoje
Santa) recomendou quando interveio no CG22, em
17 de abril de 1984: «Nao permitais que ninguém e
nada separe o0 vosso amor por Cristo do amor pelos
pobres».[48]

Neste CG28, olhar para o futuro com
esperanca deve significar, também neste caso,
retornar a Dom Bosco e propor a Congregagado
verdadeiros desafios de vida que preencham o
coragdo de todo Salesiano, para ser como Dom
Bosco hoje e para os jovens de hoje.

4.5. Uma Congregacgao que cré realmente na
missao compartilhada com os leigos

Fazendo uma rapida exploragdo dos nossos
Capitulos Gerais, do CGE20 ao CG27, procurei, com
certa curiosidade, todos os numeros que direta,
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concreta e amplamente se referem aos leigos, a sua
formacdo e ao seu trabalho, & sua colaboracado, a
missdo realizada, compartilhada... Todas essas
expressoes apareceram em 82 numeros, além de em
todo o CG24 dedicado ao tema “Salesianos e leigos:
comunhao e participagdo no espirito e na missado de
Dom Bosco”.

Esse dado nos fala, irmdos, de uma
sensibilidade que vem de longe em nossa reflexao e
em nosso Magistério. Em algumas zonas da
Congregagao fez-se um bom caminho; mas em geral
a realidade confirma-nos hoje que assumir esse
caminho, aceita-lo, integra-lo na vida das Inspetorias
e dos irmaos nao € tao evidente e facil. Também esse
tema devera ser enfrentado pelo nosso CG28.

Dom Bosco sempre foi um homem de bom
trato, de didlogo, de amizade, sempre em busca de
colaboradores. Ainda em 1972, o nosso CGE20 dizia
que «também nds devemos ser generosamente
abertos para tornar corresponsaveis do nosso
trabalho pastoral os leigos que tém “funcdes proprias
e necessarias” na missdao da Igreja».[49] E no
mesmo Capitulo, hd 47 anos, ja se projetava que o0s
leigos  poderiam  ocupar-se  «de  fungoes
administrativas que atualmente nos
exercitamos»,[50] como também convidava a
«procurar o parecer e a colaboragdo dos leigos, na
administragao das obras, constituindo eventualmente
conselhos de administragdo, nos quais eles estejam
ativamente presentes».[51] A reflexdo atual faz-nos
compreender que a missdao compartilhada é muito
mais do que uma delegacdo de fungbes
administrativas. Isso é certo, mas acontece com
frequéncia que justamente em relagdo a entrega de
fungdes administrativas algum irmao oponha mais
resisténcia. De fato, justamente ai se requer a
realizacdo de tarefas e programas «em comunhdo
com os leigos corresponsaveis no trabalho
pastoral».[52]

A relacdo do Reitor-Mor ao CG21 oferecia
uma importante afirmacao a respeito:
«Reconhecemos que, hoje sobretudo, ndo s6 nem
primeiramente por necessidade, mas por motivos
Obvios de eclesiologia e de pedagogia, tempos
necessidade de leigos, que sejam conscientes e
capazes colaboradores nossos para integrar
eficazmente a nossa obra educativa, pastoral,
evangelizadora».[53]

Irmaos, estamos nesse caminho. A nossa
Congregagao, nos préximos anos, deve dar passos
decididos nessa dire¢gdo. Mesmo onde ha mais
abundancia de vocagoes? Certamente. Sobretudo,
porque isso nos tornard institucionalmente muito
mais livres e nos oferecera muitas oportunidades
pessoais para concentrar diretamente muitas
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energias na missao evangelizadora, catequética e
pastoral.

Escrevo isso consciente de que se trata de
um ponto “sensivel e incomodo”. Sensivel e
incdmodo como tudo o que foi dito anteriormente,
tanto por mim como, a seu tempo, pelo padre
Pascual Chavez, sobre a questao do clericalismo. Em
todo caso, a impopularidade de algumas questdes
ndo pode tirar-nos a coragem de evidencia-las. E
uma tarefa associada a este servi¢o. Convido a
Assembleia a ser corajosa sobre esse tema.

Foi escrito no CG21 que «os leigos tém o
direito a wuma funcdo de colaboragdo e
corresponsabilidade; e para este fim devem ser
preparados»[54]. Ja observei algumas razdes pelas
quais a Congregacdo é muito clara sobre isso:
«Quando os colaboradores leigos sdo cristaos
convictos, sua presencga coloca os jovens frente a
uma gama mais completa de modelos de vida crista,
da maior possibilidade aos Salesianos de trabalhar no
seu campo especifico de animadores, e permite um
didlogo mais vasto e atualizado com os problemas da
familia e da profissdo».[55]

A decisdo estd em nossas maos. A vida
mostra-nos que é o caminho certo. Sera necessario
apenas superar a nossa resisténcia em favor de uma
missao capaz de estabelecer estilos novos, positivos
e contagiosos na missdao compartilhada entre
Salesianos e leigos. Desejo evidenciar que a
formacdo inicial das novas geracdes de Salesianos
deve enfrentar francamente essa realidade.

4.6. Capazes de entender e acompanhar a
nova mudanca do paradigma comunicativo.

Estamos as portas de uma era totalmente
nova no campo das comunicacdes sociais.[56] Ainda
em 1971, a Instrucdo pastoral Communio et
Progressio evidenciava a existéncia dessa realidade
totalmente nova. Hoje, contemplando 0 mundo em
que vivemos e 0 dmbito das comunicagbes sociais,
estamos exatamente no que era apenas esboc¢ado ha
48 anos.

De todas as partes ouvimos afirmar que
estamos vivendo uma mudanca de “paradigma”. Em
pouco tempo, as tecnologias, os habitos e as
mentalidades humanas se transformaram. No
proximo decénio, a partir de 2020, sdo previstas
grandes mudangas em escala global. Muitos paises
ja se imergiram no mundo das “inteligéncias
artificiais”, da comunicagao com a tecnologia 5G, nos
“Big Data”, nas biotecnologias, no uso das
nanotecnologias, etc.

E evidente que estamos numa época de
mudangas profundas que influenciam ndo sé o nosso
modo de pensar e agir, como também a nossa Vida
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religiosa e 0 modo de expressar a nossa consagragao
e a nossa fé. Como educadores observamos todos
os dias adolescentes e jovens mudarem rapidamente
seus habitos, seus modos de olhar, pensar e
compreender 0 mundo, suas relagbes pessoais e de
grupo, seus valores fundamentais da existéncia, do
mundo e de Deus (manifestando fé ou indiferenca).

Constata-se no mundo o desenvolvimento
dos meios de comunicag¢do de massa, 0 aumento das
plataformas de comunicagado online cujos contetdos
sdo gerados pelos proprios usuarios. Entram nesta
categoria os blogs, os foruns online, as diversas
midias online que permitem criar e compartilhar
muitissimos conteudos. Entre as plataformas mais
importantes temos os Social-network (hoje
Facebook, Twitter, Instagram... e amanha, outros)
definidos como “plataformas digitais de comunicagao
global que pdem em contato um grande nimero de
usuarios).  Tais social-networke  seu  canal
privilegiado “Internet” tornaram-se instrumentos
fundamentais de uso “intensivo” e “imprescindivel”
na socializagdo juvenil, com o dilema do que € virtual,
do que é real ou de como o virtual € sempre “real”
porque faz parte da vida.

Os lugares onde os jovens vivem ndo sdo
apenas espacos fisico, mas “lugares digitais”, que se
tornam lugares reais porque jovens e também muitos
adultos ali se encontram, em cada instante, em cada
momento. Ali fazem ouvir sua voz e sua presenca.
Esse universo virtual cresce exponencialmente num
intercdmbio comunicativo que reduz as instancias
entre os macrogrupos de “amigos desconhecidos”
que se conectam e comunicam entre si.

Entrevé-se um novo mundo de relagdes com
um simples processo chamado “interagdo”.
Um feedback continuo que se alimenta entre os
jovens que habitam o universo dos trés WWW. Nessa
interagdo sdo trocados um numero infinito de
mensagens, fotografias, videos, com conteudos que
fazem aumentar essa juventude imersa no mundo
dos monitores, no que poderia ser o futuro de hoje:
aprisionados nos modernos “smartphones”, os
jovens sdo “prossumidores”. ao mesmo tempo
produtores e consumidores de informacdes e até de
conhecimentos.

Seria possivel aprofundar e descrever ainda
mais esta realidade. E mais do que evidente para nés,
educadores dos jovens, que ter uma atitude
apocaliptica, negativa e indiferente diante desta
realidade ndo pode ser a nossa perspectiva educativa
nem a nossa praxe. Ao contrario, da nossa parte sera
necessaria uma atitude “inteligente” e “ativa”, que
envolva uma compreensao profunda e integral das
possibilidades e dos limites que esses meios
oferecem, buscando gerar o conhecimento das
novas linguagens, e nos apossando delas para

ANO IX - NUMERO 26 - 2020


https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftn54
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftn55
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftn56

conhecé-las, entendé-las, dialogar com elas de modo
critico, empenhando-nos no acompanhamento dos
NOSSOS jovens.

Dom Bosco, referindo-se a boa imprensa,
meio de comunicagdo do seu tempo, escrevia:
«Pego-te que ndo descuides deste aspecto muito
importante da nossa missao»;[57] e na carta circular
aos Salesianos, de 19 de margo de 1885, dizia: «A
imprensa foi um dos principais empreendimentos
que me foram confiados pela Divina Providéncia. Nao
hesito em chamar este meio de divino, pois Deus
mesmo O usou para a regeneracdo do
homem».[58] E aquele que seria o futuro Papa Pio
Xl, chegou a dizer: «Neste (campo) Dom Bosco quer
estar na vanguarda do progresso».[59]

v' Pergunto-me se, como educadores dos
jovens a nossa Congregacao e os Salesianos
de hoje e de amanh3 serdo capazes de
preparar-se sempre mais e sempre melhor
para esse novo contexto digital em que os
jovens vivem.

v' Pergunto-me se, como educadores dos
jovens, conhecemos, refletimos,
conversamos e aprofundamos a realidade
dos social-network até sermos competentes
para interagir com o0s jovens que
encontramos.

v" Permanece em suspenso um desafio para
nos educadores. Perguntemo-nos se 0s
espacos educativos formais que oferecemos
nas escolas, nas paréquias e nos oratérios,
nas IUS, serdo suficientemente “sensiveis” e
“permeaveis” para entrar em sintonia com o0s
jovens e o “seu mundo digital”.

Essa é uma dimensdo de tal importancia que nao
podemos descuidar, como se ndo fosse algo vital,
fundamental na evangelizagdo e na educagdo dos
jovens. E porque é tao vital e fundamental, deve ser
levada em consideracdo na formacdo das novas
geracdes de Salesianos, porque se trata de um
campo em que eles, “nativos digitais”, sdo chamados
a ser, como noés, educadores e evangelizadores dos
jovens numa Congregagdo, a nossa, em que
educamos e evangelizamos «em particular com a
comunicagdo social».[60]

CONCLUSAO: EXORCIZAR A TENTAGAO DE
DESANIMO E AFIRMAR A ESPERANGA QUE NOS
VEM DO SENHOR

Concluo esta relagdo. Preparei-a com paixao
e convicgao e teria muito mais a compartilhar. Talvez,
0 possamos fazer no didlogo dos préximos dias,
gragas as vossas perguntas.

Quero concluir fazendo minha uma
expressao do padre Egidio Vigand no seu discurso
de encerramento do CG23. Dizia: «Nao é preciso que
eu repita aqui o que o Capitulo autorizadamente
afirmou. Quereria apenas exorcizar a tentacdo de
desanimo: tudo bonito o que o documento propde,
mas com que irmdos podemos cumpri-lo, por ex.,
nesta casa? E preciso enfrentar logo duas
dificuldades concretas. E necessario reagir, a
comecar por si mesmos. Convencer-se de que em
cada casa existem muito mais possibilidades do que
as vezes se pensa; e, sobretudo, é mister aumentar
a confianga na verdadeira e ativa presenca do
Espirito, na energia da ressurrei¢do dada por Cristo
nos sacramentos, na ajuda materna e constante de
Maria, na intercessdo de Dom Bosco, dos nossos
Santos e de toda a Igreja celeste».[61]

Em Jdltima analise, a diferenga entre
otimismo e esperanca esta precisamente na fé. Em
algumas ocasibes podemos ser otimistas se os
dados que administramos nos oferecem resultados
favoraveis, mas essa atitude é fragil e efémera.
Devemos iniciar o caminho, todos os dias, ndo tanto
com otimismo quanto com esperanga, aquela
esperancga que tem suas raizes, justamente, na fé e
na presenca do Espirito. Uma esperancga que sabe 0
que significa dizer ter uma Mae Auxiliadora que
continua a fazer tudo enquanto acompanha a familia
de Dom Bosco; e um Pai, Dom Bosco, que continua
a guiar, embora com pobres mediagbes humanas,
esta obra que ndo é nem sequer sua, mas fruto do
Espirito. Possa esse mesmo Espirito Santo guiar-nos
no trabalho do Capitulo que nos foi confiado pela
Congregacéo inteira.

Um abraco fraterno deste vosso irmao,

Angel Fernandez Artime, SDB
Reitor-Mor

[1] Cf. CG27, 3.
[2] CG27, 32.
[3] CG27, 28
[4] VC, 93.

[5] CG27, p.121.
[6] Const. 25.
[7] EG, 92.

[8] CG27, 42.
[9] CG27, 52.

SALESIANOS COOPERADORES NOTICIAS- BPA

ANO IX - NUMERO 26 - 2020


https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftn57
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftn58
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftn59
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftn60
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftn61
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref1
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref2
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref3
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref4
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref5
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref6
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref7
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref8
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref9

[10] Francisco, Como Dom Bosco, com o0s jovens e para os jovens. Cara do Papa Francisco ao Reitor-Mor dos Salesianos,
LEV, p. 9.

[11] J. Bosco, O jovem instruido na prética dos seus deveres dos exercicios de piedade crista, in ISS, Fontes Salesianas. 1.
Don Bosco e a sua obra, EDB, Brasilia 2015, p. 1422.

[12] Os nameros relativos ao acompanhamento no CG27 sao: 1, 18, 27, 38, 59, 74.2, 75.1.

[13] ChV, 299.

04 Cf. M. Lasarte-D. Medeiros (Coord.), Amazonia Salesiana. El Sinodo nos interpela, Elle Di Ci, Leumann (Turim) 2019, 19.
[15] Ad gentes, 40.

[16] Cf. MBp Il, 182-183 (MBp = Memodrias Biogréficas, ed. em portugués).

[17] E. Ceria, Annali, 1I-IV passim; ACS, Indices ad vocem Missio.

[18] Cf. CG27, 19.

[19] CG20 (CGE), 151.

[20] MB XV, 313.

[21] CG26, 55.

[22] Const. 4.

[23] CG27, Relagdo do Reitor-Mor ao Capitulo, Roma 2014, p. 331.

[24] ACS 93 (1939), p. 180.

[25] CG24, 252.

[26] Const. 37.

[27] CG27, Discurso do Reitor-Mor no encerramento do Capitulo, p. 139.

[28] Cf. MB VI, 334-335.

[29] MB XViiI, 258.

[30] Const. 24.

[31] A. Montan, /I religioso presbitero nella Chiesa oggi: attualita, contenuti, prospettiva di un qualificato seminario della
CISM, in CISM, /I religioso presbitero nella Chiesa oggi. Atti del Seminario di studio (Roma, 31 de margo de 2005), preparado
A. Montan, Il Calamo, Roma, 2005, 7-17, 7.

[32] CIVCSVA, Economia a servigo do carisma e da missdo. Orientagbes, n. 41, Edicdes CNBB, Documentos da Igreja 45.
[33] Ibid.

[34] CGE (€CG20), 726.

[35] Cf. Relacdo do Reitor-Mor ao CG27, Roma, 2014, p. 334.

[36] Cf. Francisco, Carta Apostdlica a todos os consagrados por ocasido do Ano da Vida Consagrada, Cidade do Vaticano,
2014, n. 1-3.

[37] Cf. o.c., 15-16.

[38] Jr1,8.

[39] Cf. 2Tm 1,12.

[40] CG27, 32.

[41] Cf. CG27, Relacdo do Reitor-Mor, o.c. p. 328.

[42] J. Bosco, Carta de Roma a comunidade salesiana do Oratdrio de Turim-Valdocco, in Fontes Salesianas. 1. Dom Bosco e
sua obra. Coletanea antologica, EDB, Brasilia 2015, p. 521.525.

[43] Const. 19 e MB X1V, 662.

[44] CG25, 116.

[45] CG27, 55.

[46] CGE20, 48.

[47] CG27, p. 128.

[48] €G22, n. 107, p. 109.

[49] CGS20, 428.

[50] CGS20, 393.

[51] CGS20, 620.

[52] CGS20, 439.

[563] CG21, 66.

[54] CG21, 76.

[65] CG21, 77.

[59] MB XIX, 322.
[60] Const. 6.

[56] Cf. Communio et Progressio 181, 187, citato in CGS20, 442.
[61] CG23, 352.

[57] Epistolario 1V, 321.
l‘I" AN
r Ay AGENZIA
L gn! INFO
28 v/ SALESIANA
NS\

[58] Epistolario 1V, 318-319.
SALESIANOS COOPERADORES NOTICIAS- BPA ANO IX - NUMERO 26 - 2020



https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref10
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref11
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref12
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref13
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref14
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref15
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref16
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref17
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref18
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref19
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref20
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref21
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref22
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref23
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref24
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref25
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref26
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref27
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref28
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref29
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref30
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref31
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref32
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref33
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref34
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref35
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref36
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref37
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref38
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref39
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref40
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref41
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref42
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref43
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref44
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref45
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref46
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref47
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref48
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref49
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref50
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref51
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref52
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref53
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref54
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref55
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref56
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref57
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref58
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref59
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref60
https://www.sdb.org/pt/CG28/Documenti/Rela%C3%A7%C3%A3o/Rela%C3%A7%C3%A3o_do_Reitor_Mor_ao_CG28#_ftnref61

