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A GUISA DE APRESENTAGAO

O presente "Manual para os Responsaveis da ASSOCIACAO DOS COOPERADORES
SALESIANOS", editado na Italia pela Consultoria Mundial, foi entregue aos Delegados Inspetoriais, quando
do Il Congresso Regional e IV Congresso Nacional dos Cooperadores Salesianos, de 13 a 16 de julho de
1994, em Recife, para que os mesmos providenciassem a sua tradugao para o Portugués.

O trabalho de traducéo foi assim distribuido:

- Apresentacao - Campo Grande
- Introdugédo - Campo Grande

- Capitulo | - Manaus

- Capitulo Il - Belo Horizonte

- Capitulo Il - Recife

- Capitulo IV - Sao Paulo

- Capitulo V - Campo Grande

- Capitulo VI - Porto Alegre

- Capitulo VII - Manaus

- Capitulo VIl - Campo Grande
- Capitulo IX - Recife

A Coordenacao esteve a cargo do Pé. José Carlos de Lima, Delegado Inspetorial para a Familia
Salesiana da Inspetoria de Campo Grande.

O trabalho foi arduo, mas gratificante porque assim os Cooperadores Salesianos a nivel do Brasil
tém um subsidio para a formacdo de lideres e responsaveis e para que haja uma maior uniformidade na
Associacao

Era o subsidio que estava faltando. Hoje temo-lo nas méaos! Fagcamos bom uso dele e assim a
nossa Associagao ira crescer em todos os sentidos.

Que Maria Auxiliadora e Dom Bosco nos acompanhem sempre.

Pe. JOSE CARLOS DE LIMA
Delegado Inspetorial para a
Familia Salesiana
MSMT






APRESENTAGAO

Apresentar um livro novo é como batizar uma crianga: exprimem-se muitos desejos e augurios, para
que cresgca bem, possa obter os melhores resultados relativamente aqueles alcangados pelos adultos
presentes, possa viver feliz e por muito tempo.

Nao estamos, porém diante de uma nova criatura com a qual se preocupar se nem tudo vai bem de
acordo com os sonhos.

Encontramo-nos diante de um texto que também pode ser olhado com olhos criticos, que pode ser
retocado, completado, corrigido, ajustado de acordo com as exigéncias da vida real. Tudo isso néo tira nada
a importancia de um volume novo, como este que temos em méaos, preparado por vontade da Consulta
Mundial dos Cooperadores, como resposta a algumas exigéncias expressas pelos Centros.

A incidéncia propriamente € medida, pela capacidade de suscitar reagcdes e de ndo passar
desapercebido, de criar um ambiente que se interroga para avaliar a correspondéncia que existe entre as
coisas que se apresentam e as coisas que se vivem quotidianamente.

Um aspecto que n&o pode ser desprezado: o esfor¢co de se dirigir aos responsaveis da Associagao,
0s quais sao encarregados de ser contemporaneamente animadores e dirigentes.

Fala-se, isto é, aos departamentos da organizacao.

Fala-se para um restrito numero de pessoas, mas colocam-se as bases para preparar
coordenadores, conselheiros e responsaveis de setor, delegados e delegadas.

Somente um grupo de pessoas €, portanto, destinatario do texto, do qual, geralmente, depende o
desenvolvimento e a vitalidade dos Centros, ou uma situacdo de estagnacéo.

Por este angulo de visdo, nascem entdo os verdadeiros augurios, todos baseados sobre uma
palavra realidade indispensavel: a formagao qualificada

O presente volume afronta este problema de varios pontos de vista:
*  apessoa como individuo, na sua riqueza interior, espiritual e evangélica;

* o grupo representado por um Conselho de Centro e Inspetorial, como nucleo de animagéao e de
orientacao;

os papéis diferentes, confiados a pessoas distintas, mas ndo como a patrées absolutos da area
de intervengéo, porém a fiéis guardias de um bem comum;

a urgéncia de qualificagao espiritual, que assegura a eficacia da proposta oferecida aos outros;
a importancia da organizagao externa, ndo como pura formalidade vazia e incompleta, porém
como apoio e desenvolvimento da qualificagéo interior;

a caracteristica salesiana do ser e do agir dos responsaveis da Associagdo, para continuar a
magnifica experiéncia iniciada por Dom Bosco.

Existem ainda muitas outras coisas que estdo recolhidas neste texto, que por fidelidade, aos outros
que o precederam com a mesma intengao, € chamado de "Manual".

Pede, portanto, para viver e para crescer nas "maos sensiveis e operosas" de todos os seus
destinatérios privilegiados.

Sinto a necessidade de dizer "obrigado" em nome de toda a Associagdo e de quantos utiliza-lo-do
com muito proveito, a quantos colaboraram pela confecgao imediata ou indireta.

N&o me resta sendo confia-lo e recomenda-lo aos animadores e dirigentes da Associagdo dos
Cooperadores Salesianos.

Dom Bosco vos acompanhe no vosso trabalho. Com afeto,
Dom Anténio Martinelli

Conselheiro Geral Para a Familia Salesiana
Roma, 15 de Agosto de 1993.






INTRODUGAO

1- ACENOS HISTORICOS SOBRE O “MANUAL DOS DIRIGENTES DOS
COOPERADORES SALESIANOS”

No ano de 1883 no 3° Capitulo Geral do SDB, foi proposto e discutido um Regulamento para a
direcdo da Pia Uniao dos Cooperadores. A Assembléia aprovou-o em linha de maxima e votou para que
fosse formulado de modo conveniente, levando em consideragao as observagdes apresentadas durante a
discussao.

Dom Bosco. que antes havia colocado alguns esclarecimentos, tomou-o sob seu cuidado e o
imprimiu no mesmo ano de 1883, com o titulo de Normas Gerais Para Os Decuribes da Pia Unido de
Cooperadores Salesianos.!"

Trata-se de 17 normas gerais escritas no aguardo que se compusesse um manual adequado
recolhido e imprimido em um opusculo pela Tipografia Salesiana de Sampierdarena.(z)

Dom Rua percebeu a necessidade de fornecer um guia que indicasse o modo de cooperar e junto
ajudasse a manter vivo o verdadeiro espirito e a manter uma estrutura da Unido. Para tal finalidade fez
publicar em 1893 um Manual.®

Em 1893 foi realizado o primeiro Convénio de Diretores Diocesanos e Decurides, que aconteceu na
tumba de Dom Bosco, no Colégio de Valsalice em Turim nos dias 12-13 de setembro.

Os congressistas ja tinham em m&os o Manual tednco-pratico para os Diretores e Decuribes da Pia
Unido de Cooperadores Salesianos, publicado em dezembro de 1893 pela tipografia salesiana de Turim,
com a apresentacgdo do proprio Dom Rua, o qual, depois de um pouco de histéria da Associagao, definia as
fungbes dos Diretores Diocesanos e dos Decuribes, dava as normas para a Constituicdo das Comissdes
dos Cooperadores e Subcomissdes das Cooperadoras para o sustento das Obras Salesianas, diretrizes
para as conferéncias de propaganda, uma ampla indicagdo das principais formas de aPostoIado
recomendadas pelo Fundador, acenos e trechos de conferéncias extraidas do Boletim Salesiano.”

No ano de 1894 Dom Rua mandou cépia do Manual aos Diretores das Casas com a ordem de se
fazer leitura publica a mesa a fim de que todos os salesianos fossem bem informados.®

Dom Rua, no 7° Capitulo Geral de 1895 por ele presidido, submeteu a uma comissédo especial o
estudo de normas aptas para regulamentar os relacionamentos dos Cooperadores com as casas salesianas
e destas com a direcédo geral de Turim, em relagdo aos mesmos.

Estas normas Iéem-se agora, reduzidas em 11 artigos, no final dos Regulamentos da Sociedade
Salesiana, publicadas em conjunto com as Constituicdes.®

O Manual de 1893 foi ampliado e melhorado em sucessivas edigbes até 1898 com o titulo de
Manual tedrico-pratico para uso dos Decurides e Diretores da Pia Associagdo dos Cooperadores de Dom
Bosco (Tipografia Salesiana, Turim 1898,162 paginas).

O pequeno volume traz a fotografia autografada por Dom Bosco. uma pequena imagem de Séao
Francisco de Sales, uma carta, prefaciada por Dom Rua com a data de 8 de Dezembro de 1893 e
enderegada aos "Beneméritos Cooperadores”. Divide-se em 3 partes, com o acréscimo de "Esbogos" para
Conferéncias e dois Apéndices.

No 3° Congresso de Turim, em maio de 1903, foram aprovadas as diretrizes da atividade dos
Coopera(lg)ores, que constituiam uma pratica aplicagdo do seu Regulamento conforme as necessidades dos
tempos.

Em 1904, durante o 10° Capitulo Geral, Dom Rua propde a Codificagdo das Normas diretivas para
os Salesianos, recolhidas em 37 artigos das Deliberagoes dos Capitulos precedentes e inseridos como
apéndice no texto das Constituicoes.

Para facilitar a agdo fez-se uma edicdo em um opusculo a parte com o titulo “Pia Unido dos
Cooperadores - Regulamento para uso dos Sécios Salesianos “.®

Em 1917 Dom Albera encarregou-se da nova edicdo do Regulamento.

Pelos anos de 1920 Dom Rinaldi preparou e enviou aos dirigentes da Pia Unido um "Apéndice" ao
"Regulamento”, no qual se apresentavam as Normas de agao estudadas pelos Superiores, deliberadas pelo
(}ongre%so? dos Cooperadores em S&o Paulo (Brasil), no ano de 1915, e aprovados pelo Reitor-Mor Dom
Albera.



O Manual de 1893 foi reimpresso em varias edi¢des: 1898, 1917, 1920 e 1941. Esta ultima edigcéo
foi publicada com o nihil obstat de Dom Renato Ziggiotti, na Escola Tipografica Salesiana, situada em Turim
na Via Cottolengo 32. Ele omitia, em relagdo as outras, a parte sobre conferéncias.

Em 1958, aos cuidados de Pe. Guido Favini, Secretario Geral dos Cooperadores, foi publicado o
Manual para os dirigentes da Pia Unido dos Cooperadores Salesianos, em edi¢ao pré-manuscrita, pela LDC
na Tecnografh de Turim.

A edigéo definitiva é de 1959, com a Capa em couro artificial verde, com o visto de Dom Agostino
Archenti, no Instituto Salesiano de Artes Graficas, Colle Dom Bosco (Asti). Ele ofereceu, como escreve Dom
Ziggiotti, as noticias e as idéias claras e precisas sobre a Terceira Familia Salesiana, com as normas
praticas para a sua organizagao e o seu funcionamento.

A apresentagéo aos Cooperadores € do Reitor-Mor, Dom Renato Ziggiotti (31 de janeiro de 1959).

Este Manual compreende: Introdugdo, com a Histéria do Pia Unido. | parte: Organizagao; Il parte:
cuidado para com os Inscritos; Ill parte: formas de apostolados; IV parte: normas e diretrizes do XVIII
Capitulo Geral dos Salesianos para a Pia Unido; V parte: Tesouro espiritual (indulgéncias, privilégios);
Apéndice com esquemas de Conferéncias, I

No ano de 1975 foi publicado o opusculo Cooperadores Salesianos. Manual Para Dirigentes, em
edicdo extra-comercial, com uma apresentagdo ndo assinada, na qual se explicam as principais razées do
seu nascimento: a edigdo precedente de 1959, "cuidada com amor e competéncia pelo Pe. Favini" ja enfim
desgastada pelo tempo e era necessaria uma reelaboragdo atualizada do Manual a luz do Nouo
Regulamento dos Cooperadores e das deliberagdes dos Superiores dos ultimos anos. llustram-se também
os critérios e os principios que o tinham inspirado, e 0 uso ao qual é destinado: € um instrumento de
trabalho, de orientagdo e de consulta para facilitar a aplicagdo do Novo Regulamento dos Cooperadores, e
deseja favorecer a unidade de normas entre os Centros e a criatividade e a eficacia operativa.

Em 1977, quando era Reitor-Mor Dom Luis Ricceri, Dom Giovanni Raineri, Conselheiro para a
Pastoral dos Adultos (e para os Cooperadores), e Delegado Central Pe. Mario Cogliandro, foi publicada uma
segunda edi¢gdo deste Manual - em formato de livro de bolso - junto com o Guia para a Formagao dos
Cooperadores.

Ele compreende: Apresentacgao; Introducéo; I: o Cooperador; Il: O Campo da Missao; Illl: O Centro;
IV: O Conselho Inspetorial; V: O Conselho Nacional; VI: A Diregdo Geral; Documento para os Salesianos;
em apéndice: 1. Subsidios; 2.Beneficios espirituais. 3.Convengéo entre SDB e FMA (1974); 4.Exemplo de
Regulamento de Conselho Nacional.

Os primeiros Manuais de Dirigentes desde 1898 a 1941 foram escritos para os dirigentes daquele
tempo, os Diretores Diocesanos e Decurides (sacerdotes diocesanos).

Os Manuais de 1958 e de 1959 eram destinados aos Superiores Salesianos (Diregdo Geral,
Inspetores, Delegados Inspetoriais, Diretores das Casas e Delegados (locais), aos Diretores Diocesanos e
aos Decurides).

Pela primeira vez aparece neles um "Conselho Superior dos Cooperadores" (do qual também
faziam parte Cooperadores leigos) e ainda os zeladores, também leigos, alguns dos quais foram escolhidos
para formar um Conselho local e o Conselho Inspetorial.

O Manual de 1975 e de 1977, fruto do Pés-Concilio, prevé, pela primeira vez, dirigentes leigos
eleitos.

2. PROCESSO DE ELABORAQAO DO PRESENTE "MANUAL PARA OS
RESPONSAVEIS DA ASSOCIACAO DE COOPERADORES SALESIANOS".

O presente volume é o fruto de um trabalho iniciado em 1987, quando por ocasido da segunda
reunido da Consulta Mundial surgiu a exigéncia de se fornecer algumas linhas orientativas para os
dirigentes e os animadores da Associagao, que fossem um ponto de referéncia coerente e igual para todos.
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No inicio de 1988, por solicitagdo de Dom Sérgio Cuevas, Conselheiro Geral para a Familia
Salesiana, Pe. José Reinoso elaborou um esquema de conteudo, do manual dos dirigentes, subdividido em
capitulos, que foi sucessivamente enviado a um grupo de Cooperadores, SDB e FMA para seus
comentarios e contribui¢des.

Por ocasido da Reunido de 1989, a Consulta Mundial examinou atentamente este esquema; decidiu
fazé-lo seu e, dar corpo a este subsidio insistentemente pedido pelos animadores da Associacgéo.

Nesta mesma reunido da Consulta Mundial foram estabelecidos entre todos os Consultores os
setores de trabalho, as fungdes especificas e os periodos de verificagao para um trabalho organico sobre o
assunto, em base as experiéncias de cada um.

Alguns Consultores enviaram a Secretaria Executiva a confecgdo de alguns artigos. Foram estes
Pierangiolo Fabrini, Katalaie Kabeya e Maria Teresa Martelli.

Sucessivamente alguns Cooperadores italianos peritos nos varios setores se interessaram. As
prerrogativas em base as quais foi realizada a escolha destes Cooperadores foram fundamentalmente a da
capacidade, competéncia e experiéncia, e a de viver a vocacdo de Cooperador com sensibilidade e
caracteristicas laicais. Este empenho foi assumido com muita clareza pelo Coordenador Geral Paolo
Santoni. Os Cooperadores interessados foram: Oliviero Zoli; Luigi Sarcheletti, Silvio Milia, Lello Nicastro,
Nino Sammartano, Turi Mobilia, Giuseppe Ceci, Leila Foti.

Os redatores dos varios capitulos foram convidados para um encontro de revisdao conjunta de todo o
material recebido. Os seguintes puderam estar presentes ao encontro: Daniella Beretta, Luigi Sarcheletti,
Pierangiolo Fabrini, Ir. Maria Collino, Pé. José Reinoso, Paulo Santoni e Maria Teresa Martelli.

Todo material chegado a Secretaria Executiva Central foi organizado, adequado e integrado nas
partes menos consistentes, de acordo com as observagdes feitas pelos presentes ao encontro.

Na Reunidao de junho de 1991, a Consulta, visualizou e analisou sistematicamente o primeiro
esboco, dando conhecer as proprias observagoes.

Procedeu-se, portanto, a uma confecgdo sistematica, completa e o mais possivel uniforme.
Pierangiolo Fabrini, membro da Consulta Mundial, fez em seguida, o trabalho de "reuniao" das varias partes.

Depois deste trabalho, um grupo restrito de 5 Consultores mais o ex-coordenador geral, Luigi
Sarcheletti, reuniram-se, para uma revisdo de conjunto, que deu forma a um texto, se ainda n&o definitivo,
ao menos unificado e coerente na sua globalidade.

A Ultima fase de elaboracdo teve a contribuicdo significativa enriquecedora de Dom Anténio
Martinelli. Junto com os Consultores empenhados na redacgao, avaliou a clareza na exposi¢ao de assuntos,
a unidade e logica interna dos conteldos, e a fidelidade aos objetivos que foram prefixados no inicio dos
trabalhos.

O presente volume apresenta algumas normas e indicagdes ja convalidadas pela experiéncia,
propde novas e convida para uma diligente experimentagao

Ele faz constante referéncia em particular ao RVA e ao Comentario oficial. Onde é oportuno se faz
referéncia também aos documentos conciliares e aos outros documentos mais recentes do Magistério da
Igreja.

Ele quer ser um instrumento de trabalho, de orientagado e sobretudo de formacéo, mas ndo somente,
para os dirigentes e aos animadores que estdo se preparando para desenvolver o seu servico nos
confrontos com os outros Cooperadores e com a Associagao.

Notas:

01 - MB XVI 448-453

02 - G. Favini, Il Cammino di una grande idea, LDC, Torino - 1962, 98, 105-108
03 - E. Ceria, | Cooperatori Salesiani. Un pd' di storia, SEI, Torino, 1952, 67
04 - G. Favini, cit., 198-9

05 - E. Ceria, cit., 67

06 - E. Ceria, cit., 68

07 - E. Ceria, cit., 73

08 - G. Favini, cit., 199

09 - E. Ceria, cit., 81

10 - E. Ceria, cit., 86
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CAPITULO|
CAPITULO II
CAPITULO Il
CAPITULO IV
CAPITULO V

CAPITULO VI

| PARTE

PARA UMA ANIMACAO QUALIFICADA
DA ASSOCIAGCAO DOS COOPERADORES SALESIANOS

A ESCOLHA SALESIANA DA ANIMAGAO NA VIDA DA ASSOCIACAO
OS RESPONSAVEIS DA ASSOCIAGAO

A FORMAGAO DOS RESPONSAVEIS DA ASSOCIAGAO

AS ESTRUTURAS DE ANIMAGCAO

0S METODOS E MEIOS DE ANIMAGAO

O APOSTOLADO DO COOPERADOR E A SUA PROGRAMAGAO
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CAPITULO |

A ESCOLHA SALESIANA DA AI:IIMAQAO
NA VIDA DA ASSOCIACAO

1. PREMISSA

A. Um aspecto da natureza original da ACS

B. O RVA e as respectivas competéncias dos leigos e dos responsaveis religiosos
2. A ANIMAGAO

3. A ANIMAGAO SALESIANA

4. A ANIMAGAO SALESIANA NA ACS

5. 0S RESPONSAVEIS NA ANIMAGAO NA ACS

6. UM OLHAR RAPIDO AO RESPONSAVEL ANIMADOR

A. Para a dimenséao pessoal

B. Para o servigo de animacéao

7. ALGUMAS COLOCAGOES IMPORTANTES
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1. PREMISSA

A. Um aspecto da natureza original da ACS.

No pensamento de Dom Bosco - retomado depois também no Capitulo Geral Especial dos
Salesianos de 1971/72 - os Cooperadores fazem parte da Familia Salesiana a pleno titulo, e tém nela
particulares responsabilidades em levar a diante 0 comum projeto apostélico do fundador.

Para compreender sua originalidade € necessario lembrar dois principios:
* O principio da necessaria unidade institucional dos Cooperadores com os spB."
* O principio da justa autonomia dos Cooperadores para ndo se confundir com o separatismo.

A Congregagédo Salesiana representa por vontade de Dom Bosco, o centro de estabilidade, de
coesdo e de animacgado. O Reitor-Mor, sucessor de Dom Bosco, e portanto representante da paternidade
carismatica do Fundador, é o Superior da Associacdo e nela desenvolve as fungbes de "Moderador
Supremo"(z)

A luz da particular unido com a Congregacdo Salesiana que tem o mesmo Superior da Associacdo
(e também nas relagdes especiais com as FMA), e estritamente em ligagdo com esse tipo de
relacionamento, deve ser vista a autonomia da Associacao.

Tal autonomia se concretiza no modelo expresso pelo artigo 43.1: "A Associagdo, a nivel local e
inspetorial, é regida colegialmente por um Conselho". A sequéncia do art. 43 define a composi¢cado dos
Conselhos, enquanto o art. 44 define suas tarefas principais e seus funcionamentos, especificando os
espacos de competéncia deciséria propria dos Cooperadores. Esta diregdo autbnoma é de tipo colegial
conforme os principios do Vaticano ;e por isso o 6rgéo diretivo, em seus diversos niveis, é sempre um
Conselho.

Portanto, COMUNHAO - AUTONOMIA - COLEGIALIDADE definem a identidade original da
Associacao na Familia Salesiana.

B. O RVA e as competéncias respectivas dos leigos e dos religiosos responsaveis

O RVA toma em consideraco esses principios”) em, particular nesta linha, indica:
a) Os setores de responsabilidades tipicas (mas n&o exclusivas) dos religiosos: assisténcia
espiritual e formacao Salesiana, especialmente apostdlica;

b) Os setores em que os leigos, através dos proprios Conselhos dos Cooperadores, tém uma
particular responsabilidade que deriva da autonomia da Associagao: atividades apostdlicas,
informacgao especialmente secular, organizagao, administragao, propostas, recursos;

c) Alguns setores que justamente que sdo de competéncia comum, por que se trata de realidades
que requerem o concurso de ambas as partes, como por exemplo os aspectos fundamentais da
formacao.

E nesse contexto de comunhdo - autonomia - colegialidade que se coloca a animagdo da
Associagdo na qual intervém leigos e religiosos, que juntos contribuem para fazé-la crescer por completo.
Uns e outros, em seu trabalho de animagido, devem ter consciéncia da Associacdo na comunhao
institucional, sustentada pela colegialidade na responsabilidade animadora.

2. A ANIMACAO

A animacdo é um termo que se refere a uma realidade muito rica e ampla. E uma aproximacéo
moderna a acao de governo, ao trabalho com os grupos humanos. Aqui nos limitaremos a sublinhar alguns
aspectos considerados essenciais para uma fecunda animagao dos Cooperadores.

- E um estilo de atividade que faz crescer do interior a participacdo e se apresenta portanto com

sugestdo, motivacédo e persuasdo, ndo como imposi¢cado ou coagdo externa, embora sé de tipo
moral.
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- E uma escolha por toda a vida que interessa aos Grupos fundamentais da Familia Salesiana
(SBD, FMA, CC.SS) e que os faz agirem naquela linha completa de compromisso e de servigo.

- E um chamado a participacdo co-responsavel para realizar um comum projeto evangélico.

- E adocilidade ao Espirito do Senhor, primeiro animador de todo Povo de Deus no mundo.®

3. ANIMAGAO SALESIANA

Nesse contexto, a animacgao salesiana é a expressao do Sistema Preventivo, que com referéncia a
RAZAO - RELIGIAO - CARINHO:

- interessa-se ao crescimento da pessoa.

- introduz cada um na responsabilidade rumo a plenitude de vida.

- oferece as condi¢des para a participagao direta no projeto comum.

Ela é o cumprimento

- da amorevolezza de Dom Bosco.

- da pedagogia do acompanhamento.

- da‘“presenca’ e

- da assisténcia que faz apelo aos recursos interiores da pessoa, tornando-a progressivamente
responsavel pelo préprio crescimento.®

4. A ANIMAGAO SALESIANA NA ACS
Na ACS animagéao deve ser vivida com destinatarios particulares:
- com jovens e adultos
- com leigos e sacerdotes
- com pais e educadores
- com profissionais e operarios

Ela realiza as caracteristicas da animagao salesiana e presta um servico de:

- ajuda a qualificagdo espiritual salesiana por meio da compreensao do compromisso apostélico
pessoal e associativo;

- estimulo ao discernimento e a fidelidade vocacional com iniciativas aptas a desenvolver a
generosidade na doacéo.

- aprofundamento da responsabilidade social e cultural com a inser¢gdo num projeto evangélico de
promogao humana e crista na Igreja local.

A animacgao é uma obra de “Assisténcia” e de acompanhamento no estilo de Dom Bosco.

Ela pressupoe:

- capacidade de didlogo: capacidade de escuta efetiva, de resposta motivada e adptada ao
interlocutor.

- capacidade de comunicacao: capacidade de saber falar com o coragéo e ao coragao.

- capacidade de discernimento: saber levar em conta os problemas, as circunstancias, o modo
de sentir e ver os outros, o tipo de ajuda que eventualmente nos é pedida, as qualidades e
capacidades das pessoas.

- Ela requer em se sensibilidade, generosidade, espontaneidade, sinceridade, senso da
fraternidade, da colaboragio e da comunhzo”’

5. 0S RESPONSAVEIS PELA ANIMAGAO NA ACS
O primeiro Animador do Povo de Deus, e portanto dos Cooperadores, é o Espirito Santo. O RVA
especifica também a quem, décil ao espirito, € confiado o papel de animagao dentro da Associagéo.
* A nivel local quem anima as atividades ¢ o0 CENTRO LOCAL ©® no ambito do préprio territorio
através do proprio Conselho ; ndo se esqueca do Conselho local fazem parte o Delegado ou a
Delegada local"® e sera oportuno que, no Espirito do art. 23. 3 do RVA, sejam envolvidos
também os Diretores.
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*

A nivel inspetorial’” para a promogao e coordenagao das iniciativas formativas e apostélicas
dos Cooperadores se faz referéncia ao CONSELHO INSPETORIAL"?, ao Delegado e a
Delegada inspetorial™® (convencdo 11.2 e 12, os inspetores!™ e as inspetoras!"®.

Em &mbito de responsabilidade mundial, os animadores sdo o Reitor-Mor''®,
Mundial dos Cooperadores!'” e o Conselheiro Geral para a Familia Salesiana‘®.
Onde se ache oportuno poderéo ser constituidos organismos de animacao a nivel nacional e/ou

regional, que respondam as finalidades previstas no art. 47 do RVA(9),

a Consultoria

O presente Manual, de acordo com uma escolha bem precisa, € dirigido de modo particular aos
membros do Conselho nos diversos niveis local, inspetorial, nacional, regional, mundial, que tem cada um
as proprias responsabilidades concretas e especificas segundo o RVA.

6. UM OLHAR RAPIDO AO RESPONSAVEL ANIMADOR

A seguir sdo fornecidas algumas indicagbes que descrevem a figura do responsavel animador, quer
nas principais caracteristicas pessoais que dele sdo exigidas, quer em relagdo ao servico de animacgéo que
€ chamado a oferecer.

A. Para a dimensao pessoal

Para que o responsavel animador possa desenvolver uma fungdo qualificada e oferecer um bom
servico séo indispensaveis alguns requisitos, que visam mais propriamente a esfera pessoal. Isso requer
que sejam continua e dinamicamente aprofundados com atento cuidado.

a) Ser educador. Parte integrante substancial do animador salesiano é por ao centro a educagao
€ 0s processos a ela conexos.

Ele portanto:

- aplica o Sistema Preventivo, método educativo permeado pela caridade do Bom Pastor®".

- preocupa-se a viver e testemunhar o valor da experiéncia de fé.

- cria as condicbes necessarias para que outros Cooperadores cresgam na proépria identidade
humano-crista-salesiana.

b) Ser uma pessoa de comunhdo dentro da Associagdo e nas relagbes com os diferentes
Grupos da FS, com a Igreja e com o territorio.

c) Estar atento a evolugao dos tempos:

- em sintonia com a realidade que deve animar;

- em atitude de "escuta" das necessidades e urgéncias dos irmaos;

- disposto a interpretar os sinais concretos da vida para enderegar a Associagdo rumo as
perspectivas e solugdes de futuro.

d) Estar aberto ao sentido de Igreja

- identificando-se com sua vida e sua histoéria;

- assumindo as indicagbes de tradicdo e de novidade do caminho eclesial;

- realizando a renovagao proposta pelo Papa e os pastores locais;

- oferecendo aos grupos e as instituicdes eclesiais a riqueza do carisma de Dom Bosco.

e) Estar atento a pessoa. Isto significa em particular:

- procurar entrar nas preocupacdes atuais das pessoas a quem se refere;

- condividir a vida e as dificuldades no cotidiano;

- ter o sentido dos outros;

- saber viver com eles e evitar polémicas inuteis, sem ofender sua sensibilidade;

- colocar a forga do préprio coracao a algada e ao servigo de todos;

- conhecer a todos e interessar-se pelos seus problemas de modo participante, tornando-se
capaz de suscitar um dinamismo que envolve e arrasta e de individuar as melhoras possiveis
para suscitar reagdes positivas.
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e)

Ser capaz de formagao continua: O responsavel animador salesiano ndo pode considerar

concluida a propria animagdo no momento em que assume 0 compromisso de servir aos outros.
Antes, justamente deste compromisso nasce a exigéncia de continuar, por propria conta, o
processo de formagdo.Toda formag¢do ndo indica algo adquirido uma vez por todas: pde-se o
acento sobre a experiéncia vivida no processo formativo. Nao é suficiente uma formagao cognitiva
e doutrinal; hoje em dia se requer uma formagao continua, integral e unitaria. O formador deve
formar-se vivendo a prépria vida de modo unitario e coerente integrando vida espiritual e vida
profissional, servico a missao e compromisso vocacional. A vida na sua totalidade e globalidade,
com suas diferentes etapas, esta interessada no processo formativo.

B. Para o servigo de animagao

Para poder desenvolver uma agédo eficaz o responsavel animador cuidara de desenvolver
prioritariamente também algumas qualidades que caracterizem seus servigos de animagao.

1)

2)

3)

Poder-se-ia dar infinitos exemplos concretos'

reflexdo:

4)

Disponibilidade, isto significa:

colocar a disposigao o proprio tempo e a propria competéncia;

saber escutar e aceitar o ponto de vista dos outros;

saber inserir-se com entusiasmo e ativa colaboragéo naquilo que os outros propdem, levando-o
adiante frente com responsabilidade em primeira pessoa, evitando dedicar-se somente aquilo
que o vé "protagonista”. Isso , pressupora uma forte dedicagdo a Associagao e sobretudo o que
deve animar, e o exercicio daquele zelo apostdlico ..... de Dom Bosco.

Envolvimento:

compreendera e fara compreender que ndo somos chamados a trabalhar "sozinho";

interessara e apaixonara os outros nas iniciativas concretas e no mais amplo projeto de Dom
Bosco;

sabera expor as proéprias ideias de maneira viva, concreta, direta, ao alcance de todos.
procurard o consentimento motivado dos outros exigindo a coeréncia com 0s compromissos
assumidos.

Criatividade:
21 Aqui nos limitamos a algumas sugestdes de

utilizar ocasibes e circunstancias, meios e recursos para fazer o bem, também quando a
situacao nao se apresenta a melhor e a mais adequada;

oferecer a Associagado novos estimulos, perspectivas, compromissos e objetivos sem repeti-los
ano apos ano;

preceder o grupo na previsdo, quase profética das coisas que irdo nascer no mundo e na Igreja;
olhar para o novo como o caminho possivel do Espirito do Senhor para sugerir respostas as
novas urgéncias.

unir realismo e esperancga, coragem e sabedoria, qualificagdo e abandono em Deus.

Acompanhamento:

E um estilo de estar ao lado do outro, ¢ uma maneira moderna de viver a dinamica da assisténcia
prépria Sistema Preventivo.

Trata-se de uma escolha muito importante na experiéncia do responsavel de Associagao, que sera
aprofundada no Capitulo V.
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5) Familiaridade:

E uma maneira de agir tipica Salesiana que:

- anula as distancias;

- deixa todo mundo a vontade;

- elimina as formalidades inlteis, sem perda da cortesia e do respeito;

- envolve a todos igualmente no mesmo projeto apostdlico

- da a certeza interior e exterior de pertenga a mesma Familia Salesiana(22).

7. ALGUMAS COLOCAGOES IMPORTANTES

O servico de animagao ja é de per si uma atividade apostdlica do responsavel da Associacao; ele
representa uma valida contribui¢cdo a vitalidade da Associagao e néo € preciso, portanto, que o responsavel
procure outras atividades pastorais para responder a sua vocagao apostolica de Cooperador.

O servigo responsavel ndo deve "espantar" ou desanimar o Cooperador chamado a realiza-lo nos
seus diferentes niveis organizacionais. Desanimar ¢ sinal de falta de confianga em Deus e nos irm&os que
vivem ao nosso lado, o de excessiva desconfianga nos proprios meios e nas proprias capacidades.
Ninguém é perfeito; um fato positivo é tender para uma continua melhora.

Notas:

01-RVA5e24

02 - RVA 231

03 - Em particular AA 19

04 - RVA em particular 23, 24, 42.2, 46, 25.1, e 11 da Convencgao entre SDB e FMA de 16.8. 1986

05 - Cfr RVA 27.2

06 - Cfr RVA 15

07 - Em particular artigos: 3, 8, 10, 11.1, 16.1, 18.1, 19, 20.2, 22.1, 24.1, 26, 31.2, 33.2,34, 38

08 — RVA 41

09 —RVA 44,45.1.

10 — RVA 46, 25.1, Convencgédo 11.2 e 12

11-RVA 421

12-RVA 44 e45.2

13 - RVA 46, 25.1; Convengao 11.2 e 12

14 - RVA 23.3

15 - Convengéao 1.2

16 - RVA 23.1-2

17 -RVA 23.2

18 — RVA 23.1

19 - As regides da ACS sao 12: Italia - Médio Oriente; Europa Central; Ibérica; Anglofona; Atlantica; Brasil;
Pacifico Caribe Norte; Pacifico Caribe Sul; Asiatica; india; Africa lingua francesa-ibérica.

20 - Numerosas sdo as referéncias também praticas no RVA; Cfr em particular 1.1,9, 15 inteiro, 29.2, t
31.2, etambém 7, 9, 12, 18, 26, 28, 31, 33.3, 40

21 - CfrRVA 30

22 - CfrRVA 31.2
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CAPITULO I

OS RESPONSAVEIS DA ASSOCIAGAO
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8. PREMISSA

A. Relagdes entre animagao e governo na ACS

Este capitulo apresentara a figura do animador enquanto desenvolve uma fungdo de animacgao e de
governo na Associagao .

E importante notar que a animagdo na Associacdo inclui o aspecto de governo, que n&o deve ser
menosprezado. Neste sentido, pode-se falar de dirigentes na Associagdo, entendendo com este termo
aqueles que assumem um cargo, uma responsabilidade de servi¢o junto a Associagao, conforme o RVA. O
artigo 43 do RVA prevé esta fungcdo quando diz que "a Associagao, nos niveis local e inspetorial, é dirigida
colegialmente por um Conselho"?. Desse modo, os dirigentes, em sentido estrito, seriam os membros
leigos, religiosos/as e membros do clero diocesano dos Conselhos locais e dos Conselhos inspetoriais.

A nivel mundial encontramos a fungdo ndo apenas de animagdo, mas também de governo do
Reitor-Mor, como Moderador supremo da Associagdo, com a colaboracdo do Conselheiro para a Familia
Salesiana. No exercicio de seu ministério o Reitor-Mor se serve da Consultoria Mundial dos
Cooperadores(s). Aos Inspetores e Inspetoras cabem alguns atos de governo claramente especificados pelo
RVA.

De agora em diante chamaremos "responsavel" ou "dirigente" a pessoa que exerce as fungdes de
animacéao e de governo na Associagao.

Refletiremos sobre trés figuras de responséaveis-dirigentes: o leigo, o/a Delegado/a SDB/FMA e o
Delegado leigo ou sacerdote diocesano.

B. Colegialidade

O art. 20 do RVA determina que todos os encargos sejam exercidos como um servigo fraterno,
querendo com isto sublinhar o espirito de particular responsabilidade e partilha que deve inspirar todos os
que sao escolhidos para animar e dirigir a Associagdo a qualquer nivel.

A colegialidade requer que os componentes de um Conselho se integram e queiram colaborar
ativamente, e se disponham a fazer uma caminhada de aprofundamento e de maturagao das qualidades
que a funcado requer. Devem saber trabalhar em equipe (cf. RVA 43.1). Citemos algumas aplicagdes e
consequéncias. Requeremos uma leitura correta da "colegialidade".

Duas expressdes complementares encerram o sentido da colegialidade que confiamos aos
dirigentes:

1. Todo o conselho é responsavel por toda a vida da Associagao.

2. A distribuicdo de competéncias especificas entre os membros de um Conselho é garantir uma
coordenacao de atividades e de compromissos num setor, que requer, depois, o referimento
decisorio ao conjunto do Conselho.

Os responsaveis sejam capazes de coordenarem-se entre si, no ambito do proprio nivel e entre
niveis diferentes (entre realidade local e inspetorial, e entre realidade nacional e mundial).

A competéncia confiada num setor exige a troca reciproca de informag¢des em sentido horizontal, no
mesmo nivel, e em sentido vertical, entre o proprio nivel e os outros.

Os multiplos deveres e compromissos ndo podem pesar sobre a mesma pessoa. A distribuicao,
conforme as possibilidades e capacidades de cada um, ajudara a concentrar as forgas e a realizar os
objetivos e as finalidades da Associagao.

A responsabilidade colegial requer que todos se tornem presentes e ativos em todos os setores da
vida dos Cooperadores; quando, entao, por justas razées ou por motivos contingentes, um responsavel néo
pode levar a termo seu trabalho, todo o Conselho é chamado a suprir, para o bem das pessoas e da
Associacao.
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C. A colegialidade de um Conselho exige senso de originalidade pessoal

Como responsavel, com uma fungéo especifica, o dirigente deve tornar-se, em seu campo, um
especialista que faz frutificar sua capacidade e a experiéncia adquirida em seu cotidiano trabalho
profissional.

E aberto a colaboragao de todos.

Desenvolve a propria tarefa de guia e de animagdo com criatividade. O principio colegial da
Associagao ndo contradiz a iniciativa pessoal, sabendo que deve prestar conta periodicamente ao Conselho
sobre o setor de sua responsabilidade e sobre cada iniciativa programada.

Criatividade e iniciativa de cada conselheiro devem porém evitar o multiplicar-se dispersivo de
compromissos. E necessario que haja programagéo e coordenacgéo efeticas e oportunas.

9. RESPONSAVEIS LEIGOS NA ASSOCIAGAO |

A. Quem sao

Responsaveis leigos na Associagdo, segundo o RVA, sdo os membros leigos dos Conselhos locais
e inspetoriais, e da Consultoria mundial. Todos estes tém uma fungdo ndo apenas de animagdo como
também de governo na Associagdo. Os membros e os dirigentes das Conferéncias nacionais e regionais
sdo chamados a desempenhar uma tipica fungdo de animagio. Terdo tarefas de governo sé para as
atribuicbes a eles confiadas pelos Regulamentos particulares de cada Conferéncia nacional e regional.
Devem todos sempre recordar que se trata de um governo colegial.

B. Fun¢6es dos responsaveis leigos
Os responsaveis leigos, por sua situagéo secular, contribuem de modo original e insubstituivel para
desempenhar a riqueza da dimensao laical da Associagao.

Nao se pode porém menosprezar sua experiéncia secular pessoal na familia, na sociedade e na
Igreja.

Os valores evangélicos da laicidade, vividos em plenitude, tornam os responsaveis sujeitos
qualificados de animagéao e de espiritualidade, em todos os setores da Associagao.

1° Fazer funcionar a Associagdo em todas as frentes

Com expressdes imediatas queremos ressaltar que:

1. O governo da Associagdo, isto &, as decisbes sobre a vida e as atividades, ndo é de
competéncia do delegado ou delegada;

2. A propria referéncia numérica, nos diferentes momentos de deciséo, deve claramente ser a
favor dos leigos, em confronto com os religiosos;

3. A organizagdo dos meios apropriados para o desenvolvimento da Associacdo esta ligada a
pesquisa realizada pelos proprios leigos;

4. Os ambitos nos quais devem trabalhar os leigos ndo sédo exclusivamente os ambitos materiais,
administrativos e simplesmente técnicos, mas todos, inclusive os da formacdo e da
espiritualidade;

5. O funcionamento da Associagido nao se refere s6 aos aspectos exteriores das atividades, mas
também aos reflexos e as conseqiéncias sobre cada uma das pessoas e seus grupos. Isto
exige do dirigente o conhecimento direto e aprofundado do RVA e da sec¢do do C.D.C> que se
referem a Asoociagao publica de fiéis.
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2° Cuidar da dimensao laical da Associagao

Aos dirigentes leigos compete a especifica responsabilidade de cuidar do aspecto "secular" da
formacao dos Cooperadores, segundo o art. 38 do RVA.

Os conteudos formativos se colocam em particulares areas de vida:
12, familia®

23, profisséo(s);

32, sociedade civil®

42, sociedade politica'”

52, Cultura®

3° Os Problemas concretos de um dirigente leigo
Pensemos em duas situagdes particulares.

* Tempo e familia
O dever de conciliar os compromissos de dirigente com os da familia, deixa-o em alguma
dificuldade, mas é preciso encontrar solu¢cbes adequadas.

O dirigente faltaria a sua vocagao de Cooperador se descuidasse da presenca ativa no seio de sua
familia.

E oportuno, por isso, que o dirigente envolva a familia, verificando que os compromissos
associativos sejam partilhados, para evitar que familia e Associagdo sejam postos em alternativa ou em
contraste.

Administrar as préprias forgas e o proprio tempo, programando antecipadamente os compromissos
de um ano inteiro, facilitara a solugdo de muitos problemas concretos.

* Tempo e profissao
Antes de tudo, sejam aplicados a este problema os critérios e solu¢des indicados no paragrafo
anterior.

O ambito profissional ndo ocupa somente tempo material mas, particularmente, tempo psicolégico.
A qualificagéo e a responsabilidade civil e legal do proprio trabalho, a competéncia e a concorréncia limitam
as possibilidades de liberdade e de movimento.

A Associagédo também poderia sofrer com isso.

Sera entéo o caso de fazer opgcdes que poderao também ser dificeis e dolorosas:

1. em alguns casos, quando se vé que nao é possivel ajustar os compromissos, convém renunciar
a responsabilidade na Associagao.

2. em outros casos, quando se requer um empenho maior para conseguir ajustar os dois
compromissos, o dirigente sabera fazer um novo esforco que manifeste a vontade de
corresponder ao dom de Deus e ao servigo dos irmaos.

3. em todos os outros casos saiba assumir a fungéo de dirigente com generosidade.

C. Os responsaveis leigos nos diversos niveis de organizagido da Associagao

1° A modalidade de elei¢do para dirigente ou responsavel da Associacdo nos diversos niveis

Para escolha dos membros de cada Conselho o RVA adota o principio eletivo: O conselho local se
constitui de membros eleitos pelos Cooperadores do Centro®. O Conselho inspetorial é constituido por
membros eleitos pelos Conselheiros dos Centros'?.

O principio da eleicao refere-se também ao Coordenador: Cada Conselho elege entre os seus
membros leigos o proprio Cooordenador'".

Os eventuais abusos poderdao ser evitados com o recurso ao Conselho de nivel superior ou a
Consultoria mundial e, em caso extremo, ao Reitor-Mor.

Para escolha dos membros de cada Conselho, o RVA adota o principio eletivo.
"O Conselho local é constituido de membros eleitos pélos Cooperadores do Centro”.
"O Conselho inspetorial é constituido de membros eleitos pelos Conselheiros dos Centros”
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O mesmo principio eletivo se refere aos Coordenadores, exceto o Coordenador mundia‘’?.

A eleigéo, na Associagao, concilia trés diferentes exigéncias:
- a liberdade de expressao de cada eleitor,

- o respeito e acolhida da escolha pela maioria,

- 0 revezamento das pessoas nos cargos.

A liberdade no momento da eleicéo exige:

- 0s necessarios conhecimentos das qualidades e possibilidades dos candidatos, através de uma
pequena biografia das pessoas,

- a preparagdo das pessoas e do grupo, também por meio da oragdo, para discernir
evangelicamente e indicar pessoas que ajudem a Associagéo a desenvolver-se:

- superar a figura do “responsavel honorario”: ndo podemos permitir-nos responsaveis que nao
trabalhem em ritmo e que ndo possam garantir um contato continuo e ativo com a propria
realidade associativa.

O respeito e acolhida da escolha feita pela maioria exige a plena observancia do RVA em todas as
suas partes. Se houver abusos, poderao ser evitados com o recurso ao Conselho de nivel superior ou a
Consultoria mundial e. em ultimo caso, ao Reitor-Mor.

O revezamento exige:

- que a Associagdo se empenhe em preparar pessoas capazes de assumir tarefas de
responsabilidade;

- que a Associagao saiba confiar a gente “nova” o servigo de responsabilidade;

- que a Associagao ajude todos aqueles que concluem o servigo de responsabilidade a continuar
a colaboragao com muita discri¢cao e fraternidade.

2° Expressoes de responsabilidade associativa nos diversos niveis

* Local

Convém recordar que, geralmente, os membros do grupo responsaveis, a nivel local, sdo todos
leigos, exceto um Delegado/a com tarefas especificas. Entdo cabe-lhes fazer a parte do ledo em todo
trabalho que o Centro desenvolve, e ndo ao Delegado(a).

E o nivel local que da vida a Associacdo. O restante existe para colaborar e dar vida a realidade
local. E é portanto neste nivel que a fungédo de governo, animacgao e formacao dos responsaveis leigo deve
estar mais presente. Se ha pessoas capazes de desempenhar convenientemente o triplice papel acima
exposto, a nivel local, a vitalidade da Associagdo pode considerar-se garantida. Requerem-se portanto,
neste nivel, responsaveis que possuam idealmente as qualidades e capacidades de que se tratou no
capitulo |. Estas qualidades e capacidades sdo requeridas igualmente de todos os responsaveis, nos
diversos niveis.

A vida exige organizagao. Isto implica programagéo, avaliagao e planejamento. E ai que reside uma
das responsabilidades mais empenhativas dos responsaveis leigos da Associagdo. A organizagdo comporta
a distribuicdo das responsabilidades em vista de maior eficiéncia. Em geral, cada conselheiro cuida de um
determinado setor.

E preciso envolver o maior nimero de pessoas nas diversas atividades e iniciativas. Os
responsaveis devem se aplicar em viver o principio da co-responsabilidade e da subsidiaridade: o primeiro
envolve o maior numero de pessoas; o segundo, refere-se ao que compete a outros.

As seguintes perguntas com suas respostas podem ajudar os responsaveis a avaliar sua atividade:
“Como cresce a colaboragdo em nosso Centro? O que ndo a favorece? Como cada Cooperador encontra
meio de sentir-se inserido no Centro e como se sente necessario para dar o melhor de si? Que faz o Centro
para ser ambiente de amadurecimento humano-cristdo-apostélico com a caracteristica salesiana? Como
funciona o Conselho no que toca a estes objetivos? Como trabalha cada membro do conselho?”
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A avaliagdo conduzira necessariamente a um planejamento mais consciente e convicto. Dara,
também maior consisténcia e solidez a capacidade requerida e permitira apresentar melhores propostas
concretas para realizar com continuidade a formagao cristd permanente e o servigo educativo com a
caracteristica salesiana"®.

O que se diz aqui sobre programacao, avaliagdo e planejamento aplica-se a todos os outros niveis
de animacgéo.

* Inspetorial

Os responsaveis leigos, a nivel inspetorial, sdo pessoas eleitas pelos membros dos Conselhos
locais. Porque nem sempre tém contato com os centros do agrupamento inspetorial, devem procurar
conhecer a realidade dos centros locais. A atividade deles visa dirigir colegialmente o agrupamento
inspetorial, que se compde de Centros locais.

Devem ser portanto pessoas que tenham possibilidade de entrar em contato com os Centros do
agrupamento inspetorial.

Deles depende que a Associacao saia do isolamento do proprio Centro e que os Cooperadores
entrem em contato com Cooperadores de outros Centros, ou num raio ainda maior.

Requer-se portanto que sejam pessoas de visdo ampla e que sejam capazes de animar realidades
mais amplas.

Estes responsaveis gozam de poder deliberativo em alguns casos, no ambito da Inspetoria. Para
isso se exige sabio discernimento, sem superficialidade e improvisagao.

Sao muito importantes os encontros peridédicos destes responsaveis com os Conselhos e os
Cooperadores nos varios Centros.

* A nivel regional, nacional, mundial

A nivel nacional e/ou regional, a Associagdo pode ter, com base no art. 47.1, uma Conferencia
nacional e/ou regional, que coordene as varias realidades inspetoriais. Esta Conferéncia tem fungéo de
servigo a Associagao para permitir a insergdo da agao apostdlica nas varias realidades locais e inspetoriais,
numa organica programacao nacional ou regional, tanto a nivel eclesial como civil.

Os responsaveis por esta Conferéncia sao eleitos pélos Conselhos inspetoriais que compdem a
Conferéncia, para desempenhar este papel de coordenacgao e de estimulo.

Neste caso, o RVA fala unicamente de um Cooperador eleito que garanta o andamento da
Conferéncia junto a um Delegado/a. E fungéo deste Cooperador coordenar e estimular as atividades do
agrupamento inspetorial. E preciso portanto que seja pessoa capaz de construir comunhao e motivar. Deve,
além disso, ter possibilidade de mover-se numa realidade territorial mais vasta na qual possa inserir-se com
unidade de planos, juntamente com outros responsaveis. Suas tarefas e responsabilidades serdo
estabelecidas pela propria Conferéncia.

D. O responsavel leigo a nivel internacional

As pessoas as quais se refere este titulo sdo os Conselheiros mundiais. Com exce¢éo de cinco -
que sao escolhidos pelo Reitor-Mor - todos sao eleitos pélos Coordenadores inspetoriais e por um certo
numero de Delegados/as que ndo superem a metade dos eleitores leigos ou do clero diocesano.

Os consultores formam um organismo de ajuda direta ao Reitor-Mor, em vista da animacéao e
governo da Associagdo em admbito mundial, mas n&o € um organismo de governo como o séo os Conselhos
inspetoriais e os Conselhos locais.

"E claro que a Consultoria tem papel importante e de grande peso, chamada como é a levar ao

Reitor-Mor a voz direta dos Cooperadores das diversas regides do mundo e a ajuda-lo na complexa e
delicada responsabilidade de animagao e coordenagéo de toda a Associaggo™ '
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Tudo que se diz sobre a Consultoria diz respeito prioritariamente aos membros leigos, pois, dos
dezoito componentes deste organismo, somente trés normalmente sao religiosos/as,

E desejavel que o membro da Consultoria, além das qualidades requeridas de todo responsavel,
reuna as seguintes condic¢oes:

- tenha conhecimento bem vasto da realidade associativa da regido que representa;

- tenha possibilidade de mover-se no ambito da prépria regido para poder animar e participar nos
grandes momentos associativos, a nivel de regido, e para participar das reunides da Consultoria
mundial.

10. RESPONSAVEIS SDB/FMA

A. Quem sao

O Delegado e a Delegada sao membros da Congregagao Salesiana e do Instituto das Filhas de
Maria Auxiliadora nomeados respectivamente:

- por seus Inspetor ou Inspetora (nivel local e inspetorial),

- ou por outros organismos competentes dos mesmos Institutos (Conferéncia nacional, regional).

A nomeagédo é feita apds ter escutado o parecer do Conselho dos Cooperadores nos niveis
correspondentes.

A presenca do responsavel religioso (SDB/FMA) na Associagao é regulada pelo art. 46 do RVA.

O Delegado/a se insere responsavel e colegialmente no Conselho como uma tarefa especifica: a
formacao salesiana apostolica dos Cooperadores.

Para isso, segundo as normas do Concilio, o Delegado/a deve:

- ser preparado para este compromisso;

- ser fiel a doutrina e ao espirito da Igreja;

- ser capaz de alimentar a vida espiritual e 0 senso apostoélico dos leigos.

- ser capaz de aconselha-los sabiamente, assistindo-os em seus empreendimentos apostdlicos e
favorecendo suas iniciativas.

- ser capaz de dialogar com eles para tornar-lhes mais eficaz a misséo;

- ser pessoa que estime as obras apostdlicas do leigo e as promovam,

Particularmente aos religiosos e as religiosas se recomenda que se dediguem de boa vontade a
promover as obras dos leigos segundo o espirito e as regras que lhes s&o préprias.

B. Fungbées dos responsaveis SDB/FMA
1° Animador espiritual

O Delegado/a é definido pelo RVA fundamentalmente com o termo de animador’®, no sentido em
que se entende pelo Direito Candnico'™®.

Isto significa que o Delegado/a é chamado/a a estimular vida ou vitalidade no seio da Associacgao.
Pode fazé-lo despertando a atengao dos Cooperadores: \

- para a natureza e a finalidade do grupo enquanto se trata de um grupo eclesial;

- para as motivagdes de pertenca, para a distribuicdo de responsabilidades para os especificos

compromissos exigidos pelas varias fungoes;

- para o estilo particular de governo;

- para a autenticidade salesiana;

- para o compromisso apostdlico e para a vivéncia espiritual do "Da mihi animas".

Sera empenho prioritario de sua animagao ajudar cada um e ao grupo no crescimento vocacional.
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Deve particularmente convencer-se de que sua atividade animadora visa fazer “crescer” os
Cooperadores, especialmente os dirigentes, ajudando-os a descobrir seus talentos para p6-los a disposi¢ao
de todos.

2° Responsavel, de modo particular, pela formagao salesiana apostélica

O Delegado é, em seguida definido como formador'"” no que se refere ao aspecto salesiano e
apostolico. Formador é termo que mais se adapta as suas fungdes. E o mestre de espirito, de oragdo, de
apostolado. E ou deve ser especialista nestas coisas.

Com referéncia a este aspecto o Delegado/a zelara, co-responsavelmente com o Conselho e o
encarregado da formagéao:

- pela formagao humana do Coordenador;

- pela formacao crista e eclesial;

- pela formacgao salesiana.

Sua presenca deve garantir a salesianidade e o empenho apostélico de cada um e da Associagéo.

Desenvolve sua tarefa ndo s6 nos momentos formais de formagéo (como, por exemplo, a diregéo
espiritual e as atividades programadas), mas também no clima fraterno de confianga e nas condigdes
externas da vida de oragéo e de comunh&o.
3° Participante de direito no Conselho da Associagao

Referimo-nos, por ultimo, a este aspecto porque o Delegado/a, como membro dos Conselhos, nos
diversos niveis, participa nas decisbes a serem tomadas e da sua contribuicdo ao longo do processo de
discernimento. Dai a obrigagdo de estar presente as reunides do Conselho, sem chamar para si as tarefas
tipicas do Coordenador e do préprio Conselho.
C. Responsaveis SDB/FMA nos diversos niveis
1° Nivel local

I. Nomeacéao

O Delegado/a é nomeado/a pelo Inspetor/a apos ter escutado o parecer do Conselho local dos
Cooperadores. Nao € entdo nomeado pelo Diretor/a e ndo pode ser por ele/a demitido/a.

O Inspetor/a pode obter o parecer do Conselho local dos Cooperadores numa reunido conjunta ou
de alguma outra forma que julgue oportuna.

Il. A perspectiva de ser "delegado”

O Delegado/a cuida da formacao apostélica. Nao se pode compreender a salesianidade fora do "Da
mihi animas". A formagao apostdlica &, por isso, um campo especifico da formagao salesiana. Referimo-nos
a dois aspectos:

* delegado para a "salesianidade" da Associagao:

Dom Bosco queria que a Associagao se distinguisse por sua caridade operosa, em cujo centro esta
o "DA MIHI ANIMAS" como empenho incansavel pela salvagdo dos jovens e como busca da interioridade
apostodlica. A salesianidade ndo pode ser entendida fora do "Da mihi animas"; por isso um campo especifico
de formacéo salesiana é a formagao apostélica.

* delegado de uma "comunidade salesiana” concreta:

Conforme os Regulamentos SDB/FMA!"®, as comunidades s&o responsaveis pela animagdo dos
Cooperadores''?.
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O Delegado/a é, portanto, o vinculo de comunh&o entre a Comunidade religiosa e os Cooperadores.
Muitas dificuldades entre Cooperadores e Comunidade religiosa, sao devidas a falta de comunicacdo, com
0s consequentes problemas de mal-estar reciproco.

O Delegado/a favorece as relagdes fraternas e apostdlicas entre Comunidade e Associagao.
2° Nivel inspetorial
I. Nomeacéao

* O Delegado/a inspetorial € nomeado/a pelo Inspetor/a apds ter escutado o parecer do Conselho
inspetorial dos Cooperadores(20). Pode fazer esta consulta na presenga de todo o Conselho ou
individualmente, ou de outro modo que julgar oportuno, também por carta.

Il . Tarefas comuns ao Delegado e a Delegada

a) O Delegado/a SDB/FMA fagam que os Delegados locais sejam preparados para sua funcgéo.
Cumprirdo esta tarefa de modo distinto nos dois Institutos, ou de modo ajustado.

b) O Delegado/a SDB/FMA sdo membros, de direito, do Conselho inspetorial e, por isso,
participam colegialmente no governo da Associagdo a nivel inspetorial. Nenhum dos dois,
porém, preside os encontros e toma as decisdes finais.

c) O Delegado/a inspetorial SDB/FMA cuidam da formagdo salesiana e apostolica dos
componentes do Conselho, em harmonia com a programagéo da Associagao e de entendimento
com o responsavel pelo setor.

d) O Delegado/a SDB/FMA visitam regularmente os centros de Cooperadores das respectivas
Inspetorias.

lll. Tarefa especifica do Delegado SDB

O Delegado inspetorial SDB visita também os Centros ligados as obras das FMA, de entendimento
com a Inspetora e a Delegada inspetorial.

3° Niveis nacional e regional

1. RVA prevé a possibilidade desta estrutura no art. 47, como estrutura de "animacdo e
coordenacao".

2. Quando se julga oportuna a criagao de Conferéncias, a nivel nacional e/ou regional, também se
prevé a presenga do religioso, conforme o RVA, seja este um SDB ou uma FMA.

3. O RVA e a prépria Conferéncia (de acordo com os proprios estatutos) contemplam as fungdes
do Delegado/a nacional e/ou regional.

Os animadores religiosos a nivel nacional/regional tém sido todos, até agora, SDB, mas pode ser
também uma FMA.

O Regulamento se refere a esta figura no art. 47.3, onde se afirma: "A coordenagéo da Conferéncia
€ garantida por um Cooperador eleito entre os membros da mesma Conferéncia, e por um Delegado/a
nacional e/ou regional designado pelos Inspetores e Inspetoras das Inspetorias interessadas".

Convém lembrar que suas tarefas nao sao diversas das tarefas de qualquer outro delegado, deve-
se porém levar em conta que é a prépria Conferéncia que estabelece seus Estatutos, que ndo devem estar
em contradigdo com os artigos do RVA. A Conferéncia, por isso, ndo pode assumir fungdes que sao
designadas, por exemplo, aos Conselho. A finalidade destas Conferéncias é o servigo, em vista a vitalidade
e colaboragdo mais eficiente. Os Estatutos, seguindo estas linhas, determinaréo as tarefas do Delegado/a,
conforme a finalidade destas Conferéncias e segundo a fungao designada ao Delegado/a pelo RVA.
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4° Delegado/a a nivel central

A Convengao afirma que entre os cinco membros que o Reitor-Mor deve nomear no ambito da
Consultoria Mundial, deve estar uma FMA(21). O artigo ndo especifica nenhuma tarefa particular da
Delegada, na Consultoria. Sua fungao sera entdo determinada pelo que dizem os artigos 23 e 48 do RVA,
com referéncia aos Consultores.

Consistira portanto em assistir ao Reitor-Mor na animagdo da Associagdo e na coordenagio de
atividades formativas e apostdlicas como FMA. Isto incluird, em primeiro lugar, a contribuicdo de sua
animagao no que se refere a Associagao a nivel mundial, particularmente na parte ligada as FMA tendo
como destinatarias diretas as Delegadas inspetoriais(22).

Além disso, segundo o art. 48 do RVA, contribui como Consultoria, em tudo que o citado artigo
requer de todos os Consultores, tendo ela os mesmos deveres e direitos dos outros membros da
Consultoria.

Diverso é o caso do Delegado Central ou Geral, pois sua figura ndo é prevista explicitamente pelo
RVA. Este animador até agora operou na Consultoria Mundial como um dos cinco membros que sao
nomeados pelo Reitor-Mor por sua vontade, nao por forga do Regulamento ou da Convengao. Ele age de
acordo com o Conselheiro para a Familia Salesiana, que € membro de direito da Consultoria Mundial e que
tem fungbes particulares atribuidas pelos Regulamentos SDB e pelo RVA. A fungéo do Delegado Central,
na Consultoria e diante da Associagéo, depende do fato de ser nomeado pelo Reitor-Mor como membro da
Consultoria. Sua fungéo especifica € em representacdo do Conselheiro para a Familia Salesiana que lhe
cabe em consequéncias das faculdades que lhe s&o concedidas pelo Reitor-Mor.

11. DELEGADO LEIGO E DELEGADO SACERDOTE DIOCESANO: UM CASO PARTICULAR

Quando o Centro ndo € erigido junto a uma obra SDB ou FMA, o Inspetor pode nomear como
Delegado do local um Cooperador adequadamente preparado(23). E existem, hoje, os Delegados
Cooperadores. As pessoas nas quais & mais facil pensar, em consideracdo de sua preparagéo teologica e
pastoral, sdo os Cooperadores parocos diocesanos ou diaconos permanentes. Mas isto ndo exclui que
possam ser nomeados Delegados, Cooperadores leigos bem preparados.

O que se requer deste tipo de Delegado é a preparagdo adequada, particularmente na
salesianidade e no apostolado.

Sua nomeacao é feita pelo Inspetor, segundo o mesmo itinerario exigido para os Delegados SDB.

E conveniente que a nomeacgdo do Delegado Cooperador seja levada a conhecimento do Bispo,
pelo fato de o Centro ser erigido com sua permissao.

Como Delegado, ele deve ser convidado a participar dos encontros de Delegados no agrupamento
de Centros inspetorial.

O Delegado, que nao é SDB ou FMA, exerce sua fungao do mesmo modo que os Delegados SDB
ou FMA, com excluséo - quando se trata de leigo - daquelas fun¢ées proprias do sacerdote.

Para o Delegado Cooperador ndo sacerdote € importante recordar o art. 5 da Convengéo: "Os
Delegados locais ndo sacerdotes procurem, por quanto é possivel, ter para o préprio Centro um sacerdote
salesiano, encarregado de acordo com o Inspetor, para os momentos fortes de oragéo e de discernimento, e
para a vida sacramental - liturgica dos Cooperadores".

E importante que o Delegado leigo respeite as atribuigdes proprias do Coordenador e dos outros

membros do Conselho, e ndo acumule para si responsabilidades que pertencem a outras fungdes. O fato de
ser leigo e Delegado n&o o pde em posicao de superioridade diante dos outros membros do Conselho.
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Notas:

01. Com referéncia aos animadores leigos, o tema sera tratado mais sob o ponto de vista tedrico: o Capitulo IV tratara de seu aspecto
pratico. No caso do Delegado/a os dois aspectos sao tratados quase inteiramente neste capitulo.
02. RVA 43.1

03. RVA 23

04 RVA 8,11.2; 13.2; 16.1; 17; 37.2

05.RVA4.2;10; 323

06.RVA 3; 11.1-2; 14.3; 16.1; 50

07.RVA11e 17

08.RVA 11.1; 12; 16.1; 17; 29.1

09.RVA 43.2

10 RVA 43.3

11.RVA 44.2

12. RVA 48.1 “Entre os Cooperadores da Consultoria Mundial, o Reitor-Mor nomeia o Coordenador Geral”
13. Sobre este paragrafo veja Cap. VII

14. Comentario oficial ao RVA, p. 269 (ed. Italiana)

15. RVA 46

16.Can.317.2

17. RVA 46.2

18. Regulamentos SDB 36

19. RVA 23.3

20. RVA 46.2 ”

21. Convengao 13

22. Veja também Cap. IV, Apéndice 1 “Regulamento interno da Consultoria Mundial”
23.RVA46.3e RDB V 5.
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12. PREMISSA

A finalidade do capitulo é a de considerar a formagédo especifica de que precisa o formador dos
Cooperadores seja leigo ou membro do clero secular ou religioso. Nao se refere, portanto, ao plano de
formagao dos membros da Associagao.

13. IMPORTANCIA DA FORMAGAO DOS RESPONSAVEIS
A. Pela pessoa em si mesma

Para desempenhar com competéncia o papel de dirigente, o Cooperador precisa de formacgao
continua. Deve-se tomar consciéncia, antes de tudo, do fato novo que representa a formagdo do nosso
mundo. O acento é colocado sobre a experiéncia vivida no processo formativo, sobre a integragao entre
dimensao espiritual e secular, entre o ja conhecido e as novas conquistas, entre riqueza pessoal e o
empenho operativo apostdlico.

Somente assim a pessoa do Cooperador amadurece desde o seu interior.
B. Pelo servigo a ser prestado

O RVA estabelece que sejam os responsaveis da ACS a ajudar os Cooperadores em sua formagéo,
nao contentando-se com intervengdes superficiais. Para prestar, portanto, um servigo digno do nome, o
responsavel deve compreender a importancia de sua formagao, "com um continuo processo pessoal de
amadurecimento na fé e de configuragdo a Cristo, segundo a vontade do Pai, com a guia do Espirito
Santo".(2)

O art. 37 do RVA exprime claramente estas mesmas exigéncias e a necessidade da dimenséao
salesiana na formagéo.(3)

C. Pela missao a ser realizada

A missao requer pessoas formadas, capazes de responder as exigéncias de hoje.Relembramos
alguns aspectos que ndo devem ser esquecidos.

A. O carater evolutivo da pessoa humana, que cresce e amadurece aprendendo da vida e
respondendo as novas situagdes; daqui deriva a necessidade de seguir e ajudar cada um para
uma insercgao ativa na Igreja e na sociedade, elas também em continua renovagéao.

B. A fidelidade ao crescimento vocacional exige por parte dos crentes, na linha das indicagdes do
Concilio Vaticano Il, saber acompanhar as mudangas das condi¢gdes de vida, para superar as
inevitaveis dicotomias que a complexidade social apresenta.

C. O dinamismo da juventude que desafia os papéis educativos. A educagdo, com efeito, hoje &
percebida como mais urgente porque mais rapidas sdo a evolugao e a transformagéo social,
fruto de um maior pluralismo na sociedade contemporanea.

Entrar no dinamismo dessa trés exigéncias €& construir-se um "projeto de vida, que leva a
maturidade humana e cristd" (4);: um projeto nunca plenamente realizado.

Consequentemente o empenho de uma sélida formagéo é papel primario e de consciéncia para um
dirigente Cooperador: ndo deve substima-lo e improvisa-lo.
14. CRITERIOS SALESIANOS DE FORMAGAO DOS RESPONSAVEIS
A. Unidade entre ser e fazer

O cristdo é chamado a viver em unidade toda a sua existéncia e experiéncia cotidiana. O termo

salesiano utilizado hoje é: interioridade apostolica. Os dualismos e as dicotomias verificam-se quando
somos superficiais (falta a interioridade) e puros ativistas (falta o senso apostoélico!)
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Entre as duas dimensbes, membros da Igreja e cidaddo do mundo, o dirigente Cooperador nao é
chamado a escolher com exclusdo de um dos dois termos, e sim a compor e a fazer convergir todas as suas
forcas em unidade.

B. Interacdo entre ag¢ao e reflexdo

A formacéo se realiza na interagao entre agao e reflexao e comporta um dinamismo, uma atividade,
uma metodologia, uma preocupagdo que tocam toda a vida e que movem a autoformagéo através, da
reflexao sobre o que se experimenta.

A teoria é necessaria, mas deve sempre ser medida sobre a pratica. A experiéncia é indispensavel,
mas deve reencontrar continuamente as razdes de seu exprimir-se.

C. O concreto como lugar de formacgao (formar fazendo)

Do critério precedente surge o fato de que a pessoa se forma fazendo: isto vale também para o
formador. O chamado ao crescimento continuo, ao amadurecimento progressivo, a santidade vive nas
atividades e nas situacbes concretas: aqui Deus chama. O fazer é educativo quando estimula a
autoformacéo e pede uma contribuicdo consciente aos mesmos que participam no processo de formacgao.
Dom Bosco viveu continuamente para si e para os seus jovens este modelo.

D. O fazer bem justifica o fazer (competéncia e profissionalidade)

A qualidade é, hoje, critério de desenvolvimento e de éxito, em todos os campos. A competéncia
torna-se um mito inaceitavel somente quando colocada como finalidade. Considerada, porém, instrumento,
torna-se um meio necessario para agir eficazmente.

O bem deve ser feito bem. Nao basta agir de qualquer jeito. Devem ser alcangados os objetivos das
intervencdes programadas.

15. ENCARREGADOS DA FORMAGAO

O paragrafo contém indicacbes que se referem a estruturas e a pessoas responsaveis pela
formacgdo. O elenco segue uma apresentagdo exclusivamente légica (desde o mais amplo até o menor
ambito) e ndo de importancia.

A. A consultoria mundial

A responsabilidade da Consultoria no que diz respeito a formacao é especificada pelo artigo 23.2 do
RVA “No exercicio de seu ministério (o Reitor-Mor) serve-se da Consultoria mundial dos Cooperadores,
sobretudo para animar toda a Associagdo e coordenar as iniciativas formativas e apostdlicas.” Animar e
coordenar definem a Consultoria mundial no servico a Associagdo. A animacao tem entre os objetivos
préprios uma e educagao qualificada. A coordenagao, por sua vez n&o opera por um achatamento das
originalidades de cada um, mas pela consecucgao das finalidade da Associagao.

B. A Conferéncia Nacional ou Regional

“A finalidade de eventuais conferéncias, como 6rgaos de coordenagéo e de estimulo, € o servigo
para uma mais eficiente vitalidade e colaboragédo”(5) O Regulamento das Conferéncias podera prever
ambitos de coordenacao e de estimulo, no setor formativo.

C. O Conselho inspetorial
E este interlocutor privilegiado da Consultoria em tema de formagéo.

Ao Conselho inspetorial € confiado o papel de promover e coordenar as iniciativas formativas e
apostdlicas do nivel inspetorial. Ndo €&, portanto, suficiente “coordenar”; requer-se a promogéao de iniciativas
para os Centros que compdem a Inspetoria. Uma e outra realizam-se com:

- apreparagdo de pessoas competentes que operam nos Centros :
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- aorganizagao de encontros, reunides e atividades formativas ;

- a admissdo a Promessa como ocasiao de verificacdo e de empenho para um ulterior caminho
formativo;

- as contribuicdbes para elaboragdo e a adaptacdo inspetorial do plano de formagao da
Associacao.

D. O Conselho local

O Conselho® local realiza os encargos formativos seguindo o RVA. Antes de tudo "é papel do
Conselho local acompanhar o aspirante a Cooperador em seu caminho de formag:éo“.m

Em segundo lugar, analogamente ao Conselho inspetorial, promove localmente as iniciativas
formativas e apostélicas lembradas no paragrafo anterior.

E. Delegado SDB e Delegada FMA

O Delegado (a) foi apresentado no cap. |l do presente subsidio, como formador. Com efeito no art.
46 afirma-se que o responsavel" sobretudo da formagao salesiana apostélica". Nao desempenha esse papel
sozinho, mas em co-responsabilidade com Cooperadores qualificados.
F. Conselheiro do setor formagao

O RVA néo fala desta figura e de seu eventual papel. No subsidio, porém, no cap. IV vai ser
apresentada a experiéncia de muitos Conselhos locais e inspetorias que instituiram, oportunamente, este
servigo para uma area tao importante na vida da Associagao .

Seu papel e sua responsabilidade dependem das competéncias que Ihe confia o préprio conselho.
G. Cooperadores qualificados

O art. 38.2 especifica claramente que a formacdo acontece também através da acdo de
Cooperadores qualificados. Estes ndo desenvolvem uma agao alternativa a dos Delegados (as) , € sim
complementar.
H. O Cooperador, primeiro responsavel de sua formagao

O art. 38.1 sublinha que responsavel da formagao € em primeiro lugar o mesmo Cooperador: "O
Cooperador: é o primeiro e principal responsavel pela prépria formagao".
16. AMBITOS/SETORES DA FORMAGAO DOS RESPONSAVEIS

O paragrafo toma em consideragéo os trés aspectos que habitualmente sdo apresentados como os
objetivos de um projeto: ajudar as pessoas a ter uma nova mentalidade, que se nutre de motivagbes
profundas (1. mentalidade = doutrina); passar da analise racional e razoavel dos problemas e das situagoes,
dos conteudos intelectuais as atitudes interiores que alimentam a pessoa em vista da acéo (2. atitudes =
espiritualidade ); enfim passar para o plano operativo: 0 que se viu com a mente, o que foi assimilado no
espirito, expressa-lo na intervengéao (3. agdo = pastoral)

A. Mentalidade = doutrina

O responsavel precisa da mais ampla formacao se quer ser de auxilio aos outros, comegando de
um empenho intelectual para aprofundar os conteudos da tradigcdo crista e salesiana.
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1° Conteudos doutrinais eclesiais
Resultam hoje fundamentais os seguintes setores:

1. As novidades teoldgicas do Concilio Vaticano Il

Para tornar concreta a indicacado parece suficiente falar da importancia doutrinal da nova visao da
Igreja (Lumen Gentium e Gaudium et Spes), da Palavra de Deus (Dei Verbum), da oracdo da Igreja
(Sacrosanctum concilium)

2. As novidades na evangelizagéo e na catequese
O relevo é particularmente orientado para a valorizagdo do Catecismo da Igreja Catdlica e a tudo o
que servir como preparagao e ulterior aprofundamento.

Concretamente: aprofundar a “Evangelii Nuntiandi”, o Documento de Santo Domingo, as varias
intervencdes de Joao Paulo Il sobre a Nova evangelizagdo. Dom Bosco gostava de repetir que sua obra
nasceu de um catecismo. Aprofundar as conseqiéncias em nosso mundo é empenho do dirigente
Cooperador que quer ser fiel a seu fundador.

3. As novidades no dmbito de Doutrina Social da Igreja
Apresenta-se aqui um aspecto particularmente significativo da Igreja no mundo contemporaneo.

Nao é possivel citar todos os documentos. O que interessa é tornar-se um pouco competente na
Doutrina da Igreja sobre o trabalho do homem (Laborem Exercens), sobre a nova compreensao do mundo
(Centesimus annus). As orientagbes que nascem dessa rica tradicdo devem ser assumidas pelos dirigentes
dos Cooperadores, se se quer ajudar os Centros a nao ficar na janela enquanto esta nascendo um mundo
novo.

4. As novidades do empenho moral do crente

As situagbes da vida concreta e dos relacionamentos dentro da familia, da sociedade civil da
sociedade politica, precisam de um retorno a substancia do Evangelho: a justica, o bem comum, a
gratuidade, a solidariedade, o senso do dever, aceitagdo da vida, etc. E um chamamento & moralidade em
todos os momentos da existéncia.

5. As novidades da presenca laical na Igreja

Dois documentos em particular recolhem as novidades do Pdés-Concilio: Mulieris Dignitatem e
Christifideles Laici. E importante, porém reler nesta perspectiva do relacionamento Igreja-Leigo-Mundo além
da Lumen Gentium, a Gaudium et Spes e Apostolicam Actuositatem, a Redemptoris Missio que abrem
horizontes novos ao empenho laical.

2° Conteudos doutrinais da tradigao salesiana

Os aspectos mais especificamente salesianos da formacgao doutrinal do dirigente Cooperador dizem
respeito:

2 ao conhecimento de Dom Bosco e da Familia Salesiana. A vida de Dom Bosco, a sua obra, a
experiéncia educativa pastoral vivida em Valdocco e propagada em Mornese, ndo podem ser
somente objeto de curiosidade intelectual. E indispensavel um qualificado aprofundamento, fruto
de estudo e de amor. Assim é também necessario o conhecimento de cada um dos Grupos que
formam a Familia Salesiana. Possuimos uma rica documentacdo que o dirigente Cooperador
devera conhecer.

Dom Egidio Vigand escreveu uma carta de aprofundamento da identidade de cada Grupo: € um
instrumento Util para penetrar na vida e na experiéncia das diferentes instituicdes inspiradas em
Dom Bosco.

2 ao aprofundamento da histéria e da vida da Associagado dos Cooperadores salesianos, tanto a
nivel mundial quanto a nivel local. E pouco conhecida a santidade de Cooperadores concretos;
deveriam ser recolhidas as memoarias destes irmaos e irmas. Um texto que deveria tornar-se um
“manual” para os dirigentes Cooperadores é sem duvida o comentario oficial ao RVA.
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B. Atitudes = Espiritualidade

Nao é suficiente um conhecimento doutrinal dos conteldos eclesiais e salesianos descritos no
paragrafo precedente. E indispensavel sua assimilagdo vital , ao ponto que se tornem referéncia facil e
habitual na realidade cotidiana

De conteldos depositados na mente devem tornar-se virtudes na experiéncia comum. Quando o
dirigente utiliza quadro dos valores do Evangelho e de Dom Bosco podera considerar-se uma pessoa
"espiritual", uma pessoa de sintese e de unidade: seu coracdo estara cheio de Cristo e do espirito
salesiano.

Interessa, no presente contexto, relembrar as atitudes tipicas de crente formador que olha para Dom
Bosco, com inspirador de sua vida.

N&o se trata de recolher os elementos da espiritualidade salesiana, e sim aprender da histéria o
viver hoje, ajudando os irmaos a crescer e se formar.

Eis as atitudes mais significativas:

1° Querer colaborar com todos

Dom Bosco é conhecido por sua capacidade "cooperativa", confiava a cada um uma
responsabilidade, embora pequena, O dirigente ndo se coloca no centro, mas coloca os outros no coragao
de seus interesses.

N&o & um solitario conquistador, mas um persistente procurador de convergéncias. Muitas virtudes
"salesianas" encontram nisso um terreno de crescimento e de fecundidade: otimismo e confianga diante das
pessoas; abertura e acolhida diante das propostas operativas de todos; criatividade estimulada pela procura
comum; adaptagao as diferentes situagdes concretas, etc.

2° Saber Valorizar os dons de cada um

Um dirigente estd sempre na encruzilhada de muitas forgas e expectativas. Também na ACS o
responsavel trabalha para a formagdo de seus irméos ajudando cada um a descobrir o dom recebido; a
coloca-lo em relagdo com os dons dos outros; a procurar juntos um projeto comum e condividido. A historia
do Oratério de Dom Bosco conta com jovens e adultos, de religiosos e leigos, de pessoas qualificadas e de
gente simples: todos juntos e generosos em dar a contribuicdo adequada as possibilidades de cada um. O
dirigente dos Cooperadores trabalha para que todos saibam manifestar em favor dos outros quanto
pessoalmente receberam.

3° Agir em estilo de animagéo
Desde o primeiro capitulo nos referimos a escolha da animagéo entre os Cooperadores .

No contexto da presente reflexdo animar significa indicar ao dirigente o empenho de cuidar da
formagao das pessoas mais que o simples funcionamento das estruturas; de acompanhar os processos
vocacionais mais que os aspectos de organizagao. De procurar a qualidade mais do que a quantidade das
intervencdes; de abrir ao confronto com a vida e a cultura mais do que fechar a Associagao em um tranquilo
isolamento.

C. Agao = pastoral

A acéo reforga habitualmente a mentalidade e as atitudes interiores.

Por outro lado essas ultimas tém necessidades de manifestar-se em comportamento visiveis e
controlaveis.

Um setor importante da formacédo dos dirigentes & fazer com que adquiram experiéncia direta de
algumas escolhas operativas que representem a consequéncia do modo de pensar e de viver.
Vamos dar o exemplo de duas referéncias praticas:
1° Trabalhar habitualmente em grupo

Uma formacgao individualista ndo predispde ao trabalho com os outros, a solidariedade, a procura

juntos. Quando, pelo contrario, diante dos problemas ou das interroga¢des que nascem da vida de cada dia
a primeira reacao do dirigente é saber
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chamar os outros, como os outros procurar e aprofundar; o trabalho em grupo € o comego da solugao das
dificuldades.

Além disso o trabalhar em grupo assegura mais a respeito da qualidade da intervengdo: muitos
olhos véem mais e melhor do que dois olhos somente.

Algumas vezes, somos levados a imaginar que o trabalhar sozinho d4-nos maior velocidade em
chegar a conclusdo: "quem age so6 age por trés ". Do ponto de vista da associacao seria deletério.

O trabalhar em grupo, porém, precisa de um suporte técnico, que € a dinamica de grupo. Nao
enfrentamos aqui o tema, tendo dedicado ao assunto uma parte especial neste manual: ver CAPITULO VII,
Seccgao B.

2° Fazer crescer a autonomia associativa
A expressado pode ser lida a partir de muitas perspectivas. Aqui escolhemos a perspectiva do
dirigente. Autonomia associativa comporta:

* saber assumir a responsabilidade das decisoes

Sem duvida é forte o liame da Associagdo com a Congregacao Salesiana e com as Filhas de Maria
Auxiliadora. As vezes, porém, o liame se transforma em dependéncia decisional, enquanto se confia a
presenca dos religiosos/as a responsabilidade efetiva dos Centros. Isto € , ndo funcionam os papéis
previstos pelo RVA com o risco de desequilibrio da dimenséo laical da Associagao.

* saber organizar o trabalho do Centro

O dirigente deixa-se guiar unicamente pelo RVA, no qual encontra ndo somente a fonte da
espiritualidade, mas também o valor da organizacao externa. O artigo 44.1 do RVA determina os papéis
principais dos Conselhos. Fazer funcionar aquelas orientagdes dara forga e consisténcia a Associagao. No
pensamento de Dom Bosco a organizacdo é o invélucro externo da espiritualidade e o sustentaculo do
caminho formativo das pessoas, assegurando a todos a bondade das escolhas.

* renovar-se na continuidade

O dirigente alimentara a preocupacao de tornar sempre mais adequados a realidade o papel e o
servigo da Associagao, de conformidade com as finalidades confiadas a mesma pelo Fundador.

Sentir-se-a, portanto, solicitado a interrogar os sinais dos tempos, langando o olhar sempre para o
futuro, e dedicar-se-a, com sensibilidade construtiva e com espirito de original criatividade, a procurar os
instrumentos operativos mais idébneos que possam assegurar o progresso da Associagdo, em sintonia com
os tempos e as circunstancias . Trata-se de desenvolver uma atitude interior de constante renovagao que
requer vigilante discernimento; isto , de um lado sabera evitar improvisas aceleracées e delibitantes
estagnacgbes proprias de quem quer mudar somente por fazé-lo, de outro lado assegurara aquela fecunda
continuidade, que trata de uma espiritualidade rica e profunda.

17. INSTRUMENTOS E TEMPOS DE FORMAGAO DOS RESPONSAVEIS
A. Instrumentos de Formacgao

Para poder alcangar os objetivos acima indicados é necessario um empenho constante para
aprofundar a prépria vocagao e formagao. Precisa entdo dar espaco, em sua vida quotidiana, a reflexao e
ao estudo iluminando desta maneira a experiéncia concreta.

Na linha do que antes dissemos em relacdo aos aspectos presentes em um projeto (doutrina -
atitudes - agdo), relatamos alguns instrumentos concretos de formagéo para os responsaveis:

*

cursos de formagao especifica para os encarregados dos diferentes setores de animagao , nos
diferentes niveis;
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* e convénios, dias de estudo, encontro de Cooperadores, que fazem parte da vida associativa e
enriquecem sua dindmica;

* encontros e reunides promovidos pelos organismos da Igreja em vista de um mais eficiente
servico de animacao as Associagdes de fiéis leigos;

* leitura e reflexdo da literatura salesiana dedicada a animacdo dos Cooperadores (por ex.
Cooperatores, o Boletim Inspetoral: onde existe, a bibliografia sobre o assunto e setores
especificos, etc.);

*  retiros mensais, exercicios espirituais e momentos fortes de oragdo que contribuem para o
crescimento da prépria interioridade e no aprofundamento das atitudes espirituais a serem
testemunhadas;

*  preocupagdo constante em conhecer pessoalmente os componentes do grupo condividindo
fraternalmente as alegrias, as dores e as justas aspiragdes de quem esta ao nosso lado ( RVA
10);

*  participacdo em atividades de carater pastoral, seja a nivel de cada grupo, seja a nivel de
Familia Salesiana;

*  confronto e verificagdo pessoal e de grupo do trabalho de animacéo através de encontros
especificos ( por ex. reunides e encontros dos responsaveis nos diversos niveis ou por setor de
empenho )

B. Tempo de formagao dos responsdveis
1° Tempos ordinarios

A Christifideles Laici vé na adolescéncia e na juventude os momentos decisivos e mais significativos
para a formagdo, mas todas as horas da existéncia humana podem ser momentos formativos, tempo
oportuno para a passagem do Senhor, que "jamais deixa de chamar por meio da evolugédo das situagdes
pessoais e ambientais" (RVA 37.1). Somente uma atengdo a Deus e a sua agéo transformadora pode
realizar uma formacao em sintonia com as exigéncias da histéria.

2° tempos extraordinarios

Uma formagdo especifica por parte do responsavel se exige e se realiza para o servico a
Associacao, em circunstancias ocasides particulares e extraordinarias, "que embora seja de ordem, duracao
e importancia diversas, todavia sdo todos igualmente comprometedores :elas requerem docilidade ao
Espirito e sincera disponibilidade para acolhé-las e vivé-las como momentos privilegiados de
enriquecimento espiritual e de dom de si. Esta situagdo pode apresentar-se por ex., para a preparagao a
promessa de Cooperadores, o estudo e o aprofundamento do RVA, a preparagdo e organizagao de um
curso de formagéao especifica, de um dia de encontro.

18. ASPECTOS ESPECIFICOS DE FORMAGAO DOS RESPONSAVEIS

E importante que cada responsavel esteja ciente de que, dependendo de sua condi¢do de seu
estado de vida e de seu papel na Associagao, oferece uma especifica contribuicdo de servigo. Ele precisa
de um continuo aprofundamento e de uma sempre maior qualificagdo e preparagao adequada a evolugéo e
as urgéncias da realidade quotidiana.

A. Responsaveis leigos

Por quanto diz respeito aos responsaveis leigos a formagao especifica devera procurar:

* aprofundar o papel e a misséo do leigo na Igreja;

*  conhecer os conteudos e os processos de formagao da qual se falou acima;

* empenhar-se na formacgao "permanente" para penetrar os valores evangélicos do espirito
salesiano no contexto da vida quotidiana: espiritualidade da encarnagéo;

*  construir o "homem interior" para que possa exprimir-se na caridade pastoral;

* consolidar seu empenho de animagdo cuidando da organizagdo da Associagdo e
acompanhando o itinerario formativo dos Cooperadores, tornando-se assim multiplicador de
agentes de pastoral.
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B. Responsaveis SDB/FMA

Por parte do Delegado(a) SDB/FMA a formacgao especifica devera ser orientada em particular:

*

*

a aprofundar a identidade - missao - fungéo do leigo na Igreja e na Familia

Salesiana, para dar aos Cooperadores respostas validas a nivel da formagao salesiana
apostdlica;

a desenvolver a disponibilidade em deixar-se envolver na formagao das pessoas que vivem no
mundo, para lhes transmitir os auténticos valores da espiritualidade secular em estilo salesiano:
a fazer crescer a comunhao na co-responsabilidade diferenciada;

a empenhar-se, concretamente, juntamente com outros membros qualificados, em um servigo
pastoral, que ofereca uma ajuda espiritual de sustentagao e guia aos outros.

C. Delegado/a, leigo/a e sacerdote diocesano

Para o Delegado(a) que ndo é um SDB ou uma FMA precisa um cuidado particular para outros
aspectos da formacéo que sdo pressupostos em quem fez a op¢ao da vida religiosa.

*

Necessidade de uma formacgdo salesiana aprofundada: ndo é possivel formar-se no espirito
salesiano se ndo se conhece o mesmo e se nao é vivido concretamente pela pessoa que deseja
transmiti-lo; € necessario conhecer as fontes salesianas e ter a possibilidade de alcanga-las (
seria comodo e oportuno poder dispor de uma pequena biblioteca salesiana ). Além disso é
indispensavel o contato frequente com o mundo salesiano em seus varios aspectos e uma maior
atengcédo em participar de dias de estudo e verificagdo para manter sempre viva e auténtica a
salesianidade propria e do proprio Centro de pertenga.

Necessidade de uma formacéao teolégico-biblica. Quando o Delegado(a) é um leigo/a que nao
teve uma formacao teoldgico- biblica especifica, é preciso cuidar de um modo particular deste
aspecto fundamental da formacédo. Hoje, alias, ha muitos cursos de formacao teolégica para
leigos, também por correspondéncia, dos quais pode-se tirar uma proveitosa preparacao.

Necessidade de uma formacdo pastoral e apostdlica. Uma boa formagdo neste setor é
expressamente exigido pelo papel mesmo do Delegado(a) que se dedica a um servigo pastoral.
Muito util para esta finalidade podera ser também a experiéncia concretamente vivida entre os
jovens no campo apostélico.

Desde que o aspecto formativo € um elemento de fundamental e de prioritaria importancia na vida e
no desenvolvimento da Associagao, os responsaveis terdo o cuidado de fazer uma constante e aprofundada
revisdo de seu caminho e de seu crescimento como animadores, tanto a nivel pessoal como a nivel
comunitario.

Notas:

01 - RVA cap.V(36-40), AA cap VI (28-32), Christifideles Laici cap V (57 - 63). Para o que diz respeito aos dotes necessarios aos
formadores cfr. Ratio fundamentalis institutionis sacerdotalis, S.Congregagao para educagao catélica 6.1.1970,30.

02-C.L.60

03 - cfr. todo o0 37 (Contetido da Formagéo)

04 - AA 29e

05-RVA47.2.

06 -RVA 44 .1
07 -RVA 45.1
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CAPITULO IV

AS ESTRUTURAS DE ANIMAGAO

19 - PREMISSA: CRITERIOS SALESIANOS PARA O ORGANIZAGAO
20. O CENTRO, UNIDADE FUNDAMENTAL

A. Natureza do Centro

1. Dimensao comunitaria do Centro

2. Apoio vocacional

3. Espirito de Familia no Centro de Cooperadores
4. Abertura apostdlica

5. A sede do Centro

B. A vida do centro: elementos indispensdveis
1. O Conselho

| - Elementos caracteristicos do Conselho local
* Natureza do Conselho local

* O Conselho local: eleicao

* A primeira reunido do Conselho local

* Tarefas do Conselho local

Il O Coordenador local

Il - A direcdo colegial

IV - Atitude do Coordenador local
V - O Delegado e a Delegada

VI - A organizacdo do Conselho e tarefas de animagéao confiadas aos diversos Conselheiros:

* Setor FORMACAO

* Setor COMPROMISSO APOSTOLICO

* Setor FAMILIA

* Setor MISSOES

* Setor COMUNICACAO SOCIAL

* Setor COOPERADORES JOVENS e relagdes com "MJS"
* Setor IGREJA LOCAL

* Setor RELACOES COM A FAMILIA SALESIANA

* Qutros eventuais setores

2. Setor Secretaria
3. O administrador
4. As reunides periédicas

C. A vida do Centro: elementos institucionais
1. Erecdo de um Centro

2. Fusao de Centros

3. Transferéncia de Centros

4. Supressao de um Centro

5. Relacdes entre os Centros
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D. A vida do Centro: elementos caracteristicos

1°. Admisséo de Cooperadores ao Centro (Entrada na Associagao)
| - Critérios prioritarios para a admissao

Il - Critérios prioritarios relativos a vocagao

Il - Critérios prioritarios relativos ao itinerario percorrido

IV - Critérios prioritarios relativos as motivagdes

2°. Saida da Associagao

3°. Relagbes com outros organismos
| - Organismos Salesianos

II - Organismos eclesiais

[l - Organismos civis e sociais

4°, Cooperadores isolados

5°. Solidariedade econémica

21. A ORGANIZAGAO EM NIVEL INSPETORIAL

A. Natureza e finalidade
B. Elementos indispensaveis
1. O Conselho inspetorial

I. Elementos caracteristicos do Conselho inspetorial
* Primeira constituigdo do Conselho inspetorial

* A eleicdo do Conselho inspetorial

* Renovagéo do Conselho inspetorial

* Tarefas do Conselho inspetorial

Il - O Coordenador inspetorial
* A diregéo colegial do Conselho inspetorial
* Atitude do Coordenador Inspetorial

lll. O Delegado e a Delegada
IV. A organizacgao do Conselho inspetorial € incumbéncias confiadas aos diversos Conselheiros

2. A secretaria

3. O administrador

4. A programacéo das iniciativas

5. As reunides periddicas do Conselho inspetorial

22. A CONFERENCIA NACIONAL E/OU REGIONAL

A. Natureza da Conferéncia nacional e/ou regional

B. A constituigao da Conferéncia nacional e/ou regional
C. Incumbéncia da Conferéncia nacional e/ou regional
D. Os responsaveis pela Conferéncia
E. Incumbéncia dos responsaveis

F. Outros possiveis oérgaos da Conferéncia *



23. A CONSULTORIA MUNDIAL

A. Natureza da Consultoria mundial

B. Finalidade, incumbéncias e fung¢des da Consultoria mundial
C. Os membros da Consultoria

D. A convocacdo da Consultoria

E. A acdo dos consultores a nivel de Regido

F. Encargos no interior da Consultoria

1°. Encargos do Coordenador geral
2°. Encargos do Administrador
3°. Incumbéncias da Secretaria Executiva Central

G. RELAGOES COM A FAMILIA SALESIANA E OUTROS ORGANISMOS
H. AS REUNIOES DA CONSULTORIA MUNDIAL

L. CONGRESSOS REGIONAIS E MUNDIAIS

J. EVENTUAL SUBSTITUIGAO DE CONSULTORES

K. SEDE DA ASSOCIAGCAO

APENDICE | - REGULAMENTO INTERNO DA CONSULTORIA MUNDIAL

APENDICE Il - MODELO DE REGULAMENTO INTERNO DO CONSELHO

APENDICE Il - MODELO DE REGULAMENTO INTERNO DA CONFERENCIA NACIONAL
APENDICE IV - EXEMPLO DE PREVISAO ORGAMENTARIA E DE BALANCO PREVENTIVO

APENDICE V - EXEMPLO DE AVISO DE CONVOCAGAO DE REUNIAO
APENDICE VI - EXEMPLO DE PEDIDO DE ADMISSAO A ASSOCIAGAO
EXEMPLO DE DECLARAGAO DE ACEITAGAO NA ACS

APENDICE VII - EXEMPLO DE EREGCAO DE UM CENTRO DA ACS
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19. PREMISSA: CRITERIOS SALESIANOS PARA A ORGANIZAGAO

Segundo o pensamento de Dom Bosco, a Associagéo se deve organizar a luz destes trés critérios:
- flexibilidade;

- adaptalidade;

- Servigo a pessoa.

O bom funcionamento de um organismo dispensa estruturas complicadas e rigidas, que devem
estar aptas a estimular a vida da Associagao e nao servir a burocracia.

E importante, por isso, construir em todos os niveis formas ageis de programagéo, de intervengao e
de verificagdo. Nao se podem, além disso, embora todos fagam parte de mesma Associagdo mundial,
descuidar das exigéncias ligadas a cultura a geografia e a histéria de cada um dos lugares em que a
Associagao esta e opera.

O RVA afirma oportunamente "organizagéo flexivel, adaptavel as varias situa¢gdes ambientais e
eclesiais"(1).

Enfim, o critério principal continua sendo o bem das pessoas. Evangelicamente isto se expressa
com as palavras do Senhor: "O sabado para o homem, ndo o homem para o sabado”. Aplicada as
estruturas, a expressao indica que a pessoa em seu desenvolvimento e crescimento vocacional permanece
o centro de tudo, que o objetivo da Associacdo é a capacidade apostdlica e a fidelidade ao espirito
salesiano.

20. O CENTRO, UNIDADE FUNDAMENTAL®

O Centro, como resulta do RVA, é a célula Primeira e fundamental da organizagdo da Associagao:
privilegia-se a base com respeito aos vértices.

Ele ¢, de fato, a "unidade de base operativa. E a seu servico que se pde os demais organismos e as
outras estruturas de nivel superior". E facil deduzir do RVA algumas caracteristicas qualificantes do Centro
de Cooperadores.

A. Natureza do Centro
1°. Dimensao comunitaria do Centro

A propria vocagao deve ser vivida também individualmente. Quando porém Dom Bosco pensa nos
Cooperadores como parte de um grupo, a comunh&o e a colaboracdo com os outros membros da
Associacao representam o ponto de referéncia importante que introduz cada qual numa realidade mais
ampla e mais complexa Nela cada um é chamado a desenvolver um papel relevante. Todo Cooperador
encontra no Centro a resposta concreta aos problemas que lhe envolvem a "dimensao salesiana” e a
prépria atividade apostdlica.

2°. Apoio vocacional

A fungao mais importante do Centro é a de ajudar cada Cooperador que a ele se refere a viver em
plenitude a prépria vocagédo cristd e salesiana, tornando-o "pessoa capaz de crescer, e crescer na
capacidade de se doar".
3°. Espirito de familia no Centro de Cooperadores

O Centro faz da acolhida um estilo de vida. Abre-se as pessoas: ndo as faz sentir-se hospedes:
muito menos intrusas; abre-se a colaboracdo com as demais forgas da Familia Salesiana. Relaciona e

compara as experiéncias dos membros e dos outros grupos para potenciar a vitalidade. Partilha as
necessidades de quantos circulam na sua esfera, sobretudo dos jovens e das "classes populares”
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4°. Abertura apostolica

Evite sobretudo o Centro o risco de se tornar apenas um lugar de refugio, gratificante embora, para
um grupo de pessoas que fazem consistir o préprio empenho em encontrar-se periodicamente sé porque é
agradavel estar juntos. O Centro deve, ao contrario, tornar-se a alma de um determinado territério eclesial e
civil: ai encontrem as iniciativas sua sede de propostas e de decisdes.

5° A sede do Centro

Quando se organiza um Centro, a sede adquire uma importancia propria. Modesta e simples, seja
acolhedora e funcional, onde os Cooperadores se possam encontrar também quando ndo ha reunides, onde
possam preparar o trabalho que empenhara a Associagao.

Mantenha-se em dia e funcional tudo quanto se refere a vida associativa e a atividade apostdlica (p.
ex., atualizagdo do arquivo dos inscritos, ndo s6 nos nomes que vez por vez se vao acrescentando, mas
também nas principais atividades que os Cooperadores desenvolvem; manutengdo da documentagao
essencial da correspondéncia, das circulares, das atividades desenvolvidas, dos encontros, das reunides:
da vida do Centro).

N&do se trata de mero interesse "arqueolégico" ou "documentaristico". Trata-se de valorizar
oportunamente a prépria atividade, de fazé-la objeto de reflexdo, de tornar a prépria experiéncia associativa
mais enriquecedora e interessante, de tornar mais viva e consciente a vida do Centro, de estimular a
iniciativa e sugerir solugdes.

Pode a sede representar o ambiente em que se acresce o sentido de pertenca, se ajudam as
pessoas em coloquios formativos, se mostra a amigos e simpatizantes a vida do Centro.

B. A vida do Centro: elementos indispensaveis

Embora com a "flexibilidade e adaptabilidade as varias situagdes ambientais e eclesiais(3), por
norma os elementos indispensaveis sao:

1. O Conselho local (Coordenador(4), Delegado/a(5), Administrador(6), responsaveis de outros
setores(7));

2. Um servigo de secretaria;

3. Asreunides periddicas.

A animagido e a coordenagdo do Centro, praticados "como servigo fraterno", encontram nos
organismos previstos pelo Regulamento a sua expressao operativa.

1°. O Conselho
1. Elementos caracteristicos do Conselho local
* Natureza do Conselho local

O Conselho local é o 6rgéao de governo e de animagéao que rege a Associagao a nivel local, o Centro
. E um érgéo colegial com tarefas bem definidas do qual depende o andamento de mesmo Centro. Compde-
se de trés a sete membros e de um Delegado ou uma Delegada.

* Eleigdo do Conselho local

Para proceder a eleicdo do Conselho como também para cumprir observancias oficiais, os
Cooperadores do Centro se relinem em assembléia mediante convocagéo. Tal convocacao é feita:

- pelo Coordenador inspetorial, quando se trata da primeira constituicdo do Conselho; (quando se
trata de nova Inspetoria ou Delegagéo, provera o Consultor para a Regido ou o Coordenador
geral);

- pelo Coordenador local cessante, quando se trata de renovagao do Conselho.
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O Conselho cessante e/ou a mesma Assembléia estabelecem o nimero dos membros do Conselho
a serem eleitos (de 3 a 7 compreendido o Coordenador, levando-se em conta as necessidades, os
empenhos e a extensao territorial) e as modalidades de votagéo.

E bom sublinhar que, relativamente as elei¢des do Conselho local, segundo o que se prevé no RVA
e no Cddigo de Direito Canbnico, todo Conselho cessante ou assembléia dos Cooperadores pode adotar as
formas concretas de eleicdo mais condizentes com as diversas situagbes locais. Basta que sejam
garantidos os principios de liberdade de expresséo e de escolha dos eleitores, o respeito pelas escolhas da

maioria e um revezamento das pessoas nas fungdes. Neste espirito, poder-se-do vez por vez adotar
normas estabelecidas de comum acordo(8).

Para a validade da assembléia eleitora devem ser seguidas as normas previstas pelo c. 119 do
CDC(9), transcritas, a seguir:

1. Para a primeira e a segunda votagao € necessaria a maioria absoluta.
“‘Depois de dois escrutinios ineficazes, faga-se a eleigao entre os dois candidatos que tiverem
conseguido a maior parte dos votos; ou, se forem varios, entre os dois mais velhos de idade”.

3. "Depois do terceiro escrutinio, persistindo a paridade, considere-se eleito o mais velho de idade"
(CDC, 119, n. 1)

4. "Em cada caso, a terceira votacdo é definitiva. Por isso, uma vez realizada, encerra-se a
operagao de voto(3).

Considere-se que as vezes pode ser util, tanto a pessoa quanto a vida da Associagao, acolher a
disponibilidade de um Cooperador nao eleito.

Os que exerceram o cargo de conselheiro por dois triénios consecutivos ndo podem ser reeleitos.

Casos excepcionais, justificados por situacdo particular expressa, reconhecida e apresentada,
devem ser resolvidos pelo recurso ao instituto da postulagao. Para obter do Reitor-Mor a autorizacdo de
eleicdo de um conselheiro para um terceiro triénio consecutivo, o Conselho cessante devera apresentar o
pedido em tempo.

* A primeira reunido do Conselho local

A primeira reunido do Conselho sera convocada pelo Coordenador cessante ou, se necessario, pelo
membro mais votado do Conselho e, em paridade de votos, pelo mais antigo de promessa e, no caso de
nova paridade, de idade ou enfim pelo Coordenador inspetorial.

Na sua primeira reuniao o Conselho providenciara a eleicdo do Coordenador e do Administrador.
Poder-se-a também prever a distribuicdo das tarefas para os outros conselheiros levando-se em conta as
necessidades de organizagédo do Conselho.

E oportuno que a primeira reunido do Conselho se faga logo depois da eleigdo. A ndo ser assim,
combinem-se logo a data, a hora e o lugar.

* Tarefas do Conselho local
Suas tarefas principais estao elencadas no artigo 44 do RVA.

Mencionamo-las com breves observagdes, remetendo ao comentario oficial(11) para ulteriores
esclarecimentos. Eis as tarefas:

- “assegurar, de acordo com o Inspetor Salesiano, o funcionamento da Associagdo em ordem as
suas finalidades". O Conselho deve saber claramente quais sejam as finalidades da Associagao
a nivel local para achar o modo melhor de alcanga-las. Isso implicara programacéo e avaliacéo
periddicas. E evidente que o Conselho, mediante o Delegado talvez, ndo pode nao envolver o
Inspetor, nem o Inspetor pode desinteressar-se do funcionamento da Associagdo. Procurara
encontrar-se com os Cooperadores do Centro por ocasido da visita candnica anual as Casas
salesianas. Ainda que n&o diretamente mencionada, papel analoqo deve ser reconhecido a
Inspetora para os Centros junto as obras da FMA,;
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- "promover e coordenar as iniciativas formativas e apostdlicas dos Cooperadores”. O Conselho
deve sentir-se promotor de iniciativas formativas e apostélicas dos Cooperadores. E um servigo
essencial. Deve partir sempre do estudo das necessidades formativas dos membros e das
exigéncias de apostolado. Para ndo desperdicar as forgas é necessario coordenagdo e,
portanto, também por este aspecto, se tornam indispensaveis a programacgao e a verificagdo
periddicas;

- "cuidar dos lagos de unido com a Congregacdo Salesiana e os demais Grupos da Familia". O
primeiro cuidado sera o de mentalizar os membros a respeito da Familia, partindo do
conhecimento reciproco. Pensar-se-a depois em reforgar os lagos de unido procurando chegar a
uma verdadeira comunhdo. Deve-se ter em conta o papel do Coordenador a quem compete
manter as relagdes em nome do Conselho com os diversos organismos, incluidos os Grupos da
Familia Salesiana;

- "decidir a convocagdo de reunibes, assembléias e congressos". Estes sdo meios que
contribuem para dar vigor a Associacao, para formar e fazer crescer no sentido de pertenca(12).
Sao, por isso, meios indispensaveis. Precisam de continuidade, de adequada preparagao e de
atenta condugdo. Sabe-se que se ndo forem bem feitas produzem efeitos negativos(12).
Remete-se ao capitulo V para maior aprofundamento.

- "prover a administragdo dos bens da Associagdo".O Conselho cuidara em primeiro lugar de criar
uma mentalidade de solidariedade e depois de sustento da Associagido. Ter-se-a em conta o
fato de que a administragdo esta confiada a um Conselho a quem o Administrador devera
prestar contas. A ele compete o encargo de preparar os balangos e de acompanhar a ordinaria
administragdo dos bens do Centro. Dar a conhecer o conteudo do balango significa sensibilizar
os Cooperadores das necessidades da Associagédo. O objetivo é responsabilizar os membros e
fazé-los compreender as necessidades da Associagao.

II. O Coordenador local

E eleito pelo Conselho em sua primeira reunido, escolhendo-o dentre seus membros leigos,
segundo o canon 119 do CDC, precedentemente referido.

Suas tarefas especificas reguladas pelo artigo 44. 2 séo:

- "convocar as reunibes, presidi-las, coordenar os ftrabalhos, cuidar da execugdo das
deliberagbes”". Convoca o Conselho com regularidade, segundo o calendario de reunides
precedentemente acordado. Certifica-se de que todos os membros do Conselho recebam em
tempo o aviso de convocagao, no qual também constara a ordem do dia a ser tratada. Em caso
de repetida auséncia, solicita-lhes a presenca as reunioes.

Em caso de impedimento, as reuniées ja convocadas poderdo ser presididas e dirigidas por um
membro do Conselho delegado pelo mesmo Coordenador.

E oportuno que, junto com o Delegado/a e, se existe, com o Conselheiro encarregado da formacéo,
acompanhe pessoalmente os Cooperadores mais distantes da sede do Centro, os doentes, os em
dificuldades particulares e os aspirantes a Cooperadores.

- "informar os organismos superiores sobre a vida e as atividades da Associagdo". A
comunicagdo é coisa necessaria no interior de qualquer organismo. Este principio é vélido
também para a nossa Associacdo. Comporta a necessidade de estar em estreita relagdo com os
organismos superiores mediante a informacgéo periddica por meio de expressas relagdes, e de
responder oportunamente aos pedidos que por eles sejam feitos. E preciso certificar-se de que
seja fornecido aos organismos previstos tudo quanto se pede no RVA, como, p. ex, os balangos,
os pedidos de eregéo, efc;

- "representar a Associa¢cdo". Cuida para que nao falte sua presenga em 6rgaos em que é
chamado a participar ou a estar presente; se necessario, delega para representa-lo a outro
Cooperador. Cuidara outrossim de estar presente em organismos em que é oportuno se faga
ouvir a voz da Associagao.
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- "manter as relagbes, em nome do Conselho, com os organismos leigos e eclesiais e com outros
Grupos da Familia Salesiana”. Assegura a unido com organismos eclesiais, paroquiais e
diocesanos, do apostolado dos leigos, nas Consultorias, nos Conselhos, etc.

Tudo isto deve ser feito também a nivel de Familia Salesiana. Por quanto possivel, participara
pessoalmente, ou delegara para representa-lo outro Cooperador, das atividades e celebragdes da Familia
Salesiana em que se requeira sua presenga, como congressos, reunides, festas particulares, etc.;

"tomar decisbes em caso de urgéncia, no dmbito das competéncias do Conselho, e depois
prestar contas”. O Coordenador, de fato, ndo age como um presidente, mas como um
coordenador; deve saber que ndo esta investido de autoridade pessoal, mas que age enquanto
membro de um Conselho no qual reside a autoridade. Dai deriva a obrigagédo de prestar contas
de seu agir quando substitui o Conselho em quaisquer decisdes que sejam da competéncia do
Conselho.

Outras tarefas do Coordenador sao:

- - receber o pedido de admissao do aspirante a Cooperador;

- -receber, por parte do Cooperador, o eventual comunicado escrito de abandono da Associacao;

- - transmitir, quando fossem pedidos, ao Conselho inspetorial os diversos pareceres do
Conselho local™®.

Ill. A dire¢éo colegial

Tenha-se sempre presente a caracteristica da diregao colegial(”) prépria de todo Conselho. A
participagédo solidaria de todos os membros exprime a co-responsabilidade do Conselho. O Coordenador
precisamente coordena a diregdo da Associagao; ndo ha, pois, nunca uma escolha sua.

O comentario oficial do RVA relembra as condi¢cdes necessarias para que se possa falar em
colegialidade: "Para realizar um ato colegial, segundo o canon 119 sdo necessarias trés condigbes prévias:

1. aconvocacgédo de todos os membros do respectivo Conselho, feita de acordo com o canon 166;

2. apresenca da maioria absoluta dos membros do respectivo Conselho;

3. o0 cdmputo da maioria absoluta é feito a partir do numero dos membros efetivamente presentes
ao ato colegial.

A maioria é absoluta quando supera também s6 de meia unidade o numero dos membros
presentes, isto €, a metade aritmética do niumero total dos membros presentes, mais um".

IV. Atitudes do Coordenador local

O Coordenador presta um servigo delicado e insubstituivel, por vezes nao facil. Deve saber cultivar
sensibilidade e generosidade fraterna.

Um Coordenador centralizador ou que s6 opere se se sente protagonista incondicionado na acgao,
em nada ajudara os Cooperadores de seu Centro a crescer, amadurecer e se formar, mesmo em vista de
uma sucessao quando ele terminar seu mandato, segundo o RVA.

Ser Coordenador ndao é um "posto de poder", sem a ocasido para satisfazer o proprio senso de
protagonismo. Deve, ao invés, saber envolver no trabalho todos os membros do Conselho, evitando
continuas supléncias, deixando a todos espago, acompanhando o desenvolvimento das atividades.

V. O Delegado e a Delegada
Cada Conselho tem seu Delegado ou Delegada. Normalmente, quando o Centro esta junto aos

SDB, o Delegado ¢ um SDB, nomeado pelo Inspetor interessado. Quando o Centro esta junto as FMA, a
Delegada é uma FMA, nomeada pela
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Inspetora interessada. Quando o Centro esta junto a uma sede ndo SDB/FMA, o Dele%ado ou Delegada é
um Cooperador leigo ou membro do clero secular, nomeado pelo Inspetor interessado.™

VI. Organizacéo do Conselho e tarefas de animag¢éo confiadas aos diversos conselheiros

E oportuno que cada Conselheiro tenha tarefas bem definitivas de modo que todos tenham bem
claro em que devam concretizar seu trabalho.

Assim, de comum acordo, podem os membros do Conselho distribuir entre si as tarefas e/ou
encargo relativos a varios setores de atividade, além da obrigatéria designagdo do Administrador, que é
escolhido dentre os membros do Conselho. E ndo esta dito que uma vez atribuidos esses encargos, nao
possam ser modificados se para tal houver necessidade.

E util saber individuar pessoas que, a seu tempo, poderiam estar particularmente adaptadas a
assumir determinados encargos, em consequéncia de sua especifica competéncia, sensibilidade e
interesse. Todos os Cooperadores, porém, devem estar disponivel e convenientemente preparados para
desempenhar qualquer encargo na Associagao.

A titulo de orientagdo, propde-se uma série de setores especificos de animacdo de maior
importénciam).

* Setor Formagao''®

O Conselheiro para a formagao € membro qualificado do Conselho. Assume a responsabilidade de
programar o trabalho formativo de crescimento humano-cristdo-salesiano dos membros do Centro, e de
submeté-lo a todo Conselho, ndo s para obter sua aprovagdo mas também para sensibilizar o Conselho
para o problema.

Ele trabalha em estreita relagdo com o Delegado/a local e o Coordenador.

Dentre as suas tarefas especificas podemos lembrar as seguintes:

- incentivar o promogédo vocacional (em certos casos pensada também como um setor de
animacao a se);

- adequar a realidade do Centro local os planos de formacgao inicial e permanente propostos
pelos niveis inspetoriais € mundiais, inserindo os seus objetivos e conteudos na programacgao
anual do Centro;

- cuidar da organizagdo do retiro mensal e da participagdo dos membros nos exercicios
espirituais anuais;

- prover a constituicdo de uma biblioteca formativa e o conhecimento e difusdo da literatura e
subsidios da Familia Salesiana;

- acompanhar, junto com o Delegado local, os aspirantes a Cooperadores no itinerario de
discernimento vocacional, e os irmaos Cooperadores no amadurecimento e fidelidade aos
compromissos salesianos assumidos.

* Setor Compromisso Apostoélico

O Conselheiro encarregado deste setor tem como tarefa principal sensibilizar, animar e impulsionar
a acgao apostélica dos membros do Centro. Cuida para que todo Cooperador viva e aja de acordo com o
RVA, capitulo Il, COMPROMISSO APOSTOLICO, que lista AMBIENTES, DESTINATARIOS,
INTERVENCOES E METODOLOGIA tipicos do estilo de Dom Bosco. Ajudara cada Cooperador a
desenvolver um apostolado de acordo com suas possibilidades.

Prepara subsidios na linha da pastoral juvenil-popular-missionaria; acompanha a qualificagdo dos
membros do Centro.

Cuida dos lagos com os organismos pastorais da Igreja local e com outros empenhados no trabalho

com os jovens e com as classes populares. Promove, onde é possivel, a organizagdo de um apostolado
grupal a nivel de Centro local. Planeja momentos para a partilha das experiéncias apostolicas.
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* Setor FAMILIA®

E um setor vasto. Toma em consideracdo a familia e todos os problemas a ela conexos, como a
preparagao ao matriménio, a educacéao dos filhos, o direito a vida etc.

Tem a tarefa de encorajar e promover iniciativas para noivos, casais jovens nao s6 de
Cooperadores mas também dos "Focalari Don Bosco" (= "Hogares Don Bosco" da Espanha), sobre o
relacionamento pais-filhos; ajuda os Cooperadores a inserir-se nos "Consultérios" familiares, em organismos
civis, sociais e culturais onde se fala e decide a respeito da familia.

* Setor MISSOES®”

A atividade missionaria pode-se desenvolver de diversas formas: coletas de fundos, vigilias de
oragao, sensibilizagcao, propaganda, formacao de mentalidade e espirito missionario mediante seminarios ou
cursos de curta duragdo, atividades manuais, viagens missionarias, breves permanéncias em terra de
missao, voluntariado no Terceiro mundo, difusdo de imprensa e material missionario, bolsas de estudo
missionarias, "adog¢des" missionarias.

* Setor COMUNICACAO SOCIAL®?Y

Levar os Cooperadores a introduzir na prépria casa e difundir nos ambientes em que vivem a
imprensa catolica, principalmente salesiana; administrar marcar participar das transmissodes radiofonicas e
televisivas; cuidar da educacdo para a critica e o debate; incrementar a filodramatica local; ensinar a
descobrir na musica um veiculo de mensagens, um meio para a animagao litirgica e para os momentos de
sa alegria.

* Setor COOPERADORES JOVENS e relagdes com o MJS ( Movimento Juvenil Salesiano)®?

Acompanha os jovens aspirantes a Cooperadores; estimula as iniciativas dos Cooperados Jovens
(catequese, oratorio, Cooperadores jovens e adultos (a Associagdo é unica!), a participagao nos "campos"
para jovens, a insercao de Cooperadores jovens nas iniciativas do MJS (TJS, PJS, VJS). Organizar com o
conselheiro para a Formagéo e o Delegado/a atividades de promogé&o vocacional.

* Setor IGREJA LOCAL®®

O Conselheiro para este setor busca espagos para servigo pastoral nas instituicdes da Igreja local,
insere-se nos Conselhos pastorais paroquiais e diocesanos, na Consultoria diocesana para o apostolado
dos leigos; empenha-se em formar com os proprios familiares uma "Igreja doméstica", célula primeira da
Igreja local; insere e promove verdadeiras formas de catequese para construir a comunidade de fé; anima
atividades litargicas; cria atividades de servi¢o e promog¢ao humana.

Para esses objetivos, o Conselheiro se aplica ao estudo da pastoral diocesana para uma justa
insercdo, e do local para uma eficaz colaboragéo; colabora com os outros organismos locais de pastoral
sobretudo de juventude; acompanha de perto as orientagbes dos Bispos e das Conferéncias Episcopais.

* Setor RELAGOES COM A FAMILIA SALESIANA

As relagbes com a Familia Salesiana sao cuidadas pelo Coordenador, enquanto que os lagos de
unido sdo tarefas do Conselho®: uma coisa é a representagdo, prépria do Coordenador, e outra a
sensibilizagdo para a Familia Salesiana. Caminha-se hoje sempre mais para uma maior comunhdo e
colaboracao entre os Grupos da Familia Salesiana. Sdo aspectos que precisam de cuidado especial no
interior da Associagdo. Em perfeita harmonia com o Coordenador, o Conselheiro deste setor assegurara a
presenca dos Cooperadores nas atividades da Familia Salesiana e participara de sua organizagéao.
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* Outros eventuais setores

Podem-se além disso criar outros setores para animagdo em nivel local, como resposta aos
desafios e urgéncias da propria realidade associativa e juvenil: pastoral vocacional, liturgica, etc.

O Conselho pode valer-se de Cooperadores particularmente competentes para constituir grupos de
trabalho para problemas e atividades especificos (professores, ex- alunos, Cooperadores sacerdotes e
diaconos, etc.).

2° Setor SECRETARIA®

O Conselheiro que tem este encargo cuida especialmente do fichario (revisdo-atualizagdo dos
nomes dos Cooperadores, dos enderecos, etc.), da correspondéncia, o arquivo (coleta das circulares, atos
oficiais, cronicas, fotografias, relatérios, mddulos, atas, etc.), da sede dos Cooperadores (inventario,
material, méveis e utensilios).

Colabora com o Coordenador especialmente para a preparagdao técnica das reunides, dos
encontros, etc.; redige a ata de cada reunido do Conselho local e das reunides do Centro, que seréo lidas
no inicio da reunido seguinte; prepara a relagdo sobre o estado da Associagdo a nivel local a ser enviada
periodicamente ao Centro inspetorial.

3° O Administrador

A administragdo dos bens da Associagdo compete ao Conselho, que providencia um conselheiro
especialmente nomeado. Este cuidara de todo o aspecto administrativo. Suas tarefas sao:

- cuidar dos livros contabeis e o inventario dos bens;

- fazer a previsdo orcamentaria e o balango anual, apresentando-os com os documentos
justificativos;

- impostar e verificar a busca do financiamento a ser proposto ao Conselho,

- apresentar o rendiconto ao organismo superior. Deve ter presente os deveres previstos pelo
CDC para os administradores dos bens eclesiasticos®®; os bens da Associacao, pelo fato de ser
uma associagao publica de fiéis, sdo bens da Igreja e como tais devem ser administrados.

A gestdo econdmico-financeira da Associagdo cai sob a responsabilidade dos Conselhos nos
diversos niveis.

4° As reunides periddicas

A vida associativa requer que os CooPeradores se encontrem, quer para se formart®”), quer para
poder alcancar as finalidades da Associacao %) Nao é possivel ser Cooperadores sem uma referéncia
explicita ao Centro®? que implica a existéncia de encontros e atividades partilhadas®”.
C. A vida do Centro: elementos institucionais
1°. Eregdo de um Centro®"

A eregdo de um novo Centro é estabelecida por decreto do Conselho inspetorial, firmado pelo
Coordenador, com prévio consentimento por escrito do Inspetor (também da Inspetora se o Centro se

encontra junto de uma obra das FMA).

O consentimento escrito do Bispo Diocesano para erecao de centros fora das obras dos SDB e FMA
€ pedido conjuntamente pelo Coordenador inspetorial e pelo Inspetor.

No caso de Constituicdo de uma nova Inspetoria ou Delegagéo, na espera do nascimento do

Conselho Inspetorial, os primeiros Centros serdo constituidos com decreto firmado pelo Reitor-Mor e pelo
Coordenador geral.
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2° Fusao de Centros

A fusdo de dois ou mais Centros num sé se realiza por ato colegial do Conselho inspetorial e
decreto do Conselho inspetorial, apés acordo dos centros interessados, com o consentimento do Inspetor -
e da Inspetora, se estdo interessados Centros junto a obras das FMA.

E preciso também o consentimento escrito do Bispo se esto interessados Centros constituidos fora
de obras de SDB e de FMA.

O novo Centro sucede nas relagbes econdmicas ativas e passivas aos Centros que foram fundidos,
salvo diferente disposi¢cao do decreto de fusao.

3° Transferéncia de Centros

No caso de ser suprimida uma obra dos SDB ou das FMA, junto a qual esta ereto um Centro local,
tal centro podera ser transferido para junto de uma obra vizinha dos SDB ou das FMA, com as mesmas
modalidades previstas para a ereg¢ao de Centros novos®®, de acordo com o Conselho local do Centro a ser
transferido.

Se junto a sede a qual o Centro se transfere ja existe um Centro local, pode-se também proceder a
fusdo dos dois Centros.

Na impossibilidade de uma transferéncia para junto de uma obra dos SDB ou das FMA, o Centro
pode ser constituido junto a uma obra diocesana, com o prévio consentimento por escrito do Bispo
Diocesano, nas mesmas condigdes e com as mesmas modalidades previstas pelo art. 45. 2.

4° Supressao de um Centro

Um Centro local pode ser suprimido ap6s a supressao da obra SDB ou das FMA junto da qual
estava ereto ou por razdes intrinsecas, havendo justos motivos avaliados pelo Conselho Inspetorial e
levados ao conhecimento do conselho local, com prévio consentimento do Inspetor, e da Inspetora para os
Centos eretos junto a obras das FMA, ou do Bispo diocesano para os Centros fora de obras dos SDB ou
das FMA.

Os bens temporais dos Centros suprimidos, compreendidos as relagdes econdmicas ativas e
passivas, passam para o Conselho inspetorial, salvo as disposi¢des diferentes do decreto de supresséo.

5° Relagoes entre os Centros

Quando Centros locais s&o erigidos junto a obras dos SDB ou das FMA vizinhas entre si, &
extremamente oportuno que se estabelecam relagdes de entendimento e de colaboragao, mediante comum
acordo entre os Conselhos locais, respeitada a autonomia prépria de cada Centro e salvo a superior
competéncia do Conselho inspetorial, E conveniente que tenham ao menos algumas iniciativas comuns.

D. Vida do Centro: elementos caracteristicos

1° Admissio de Cooperadores no Centro (entrada na Associagio)®

O aspirante a Cooperador deve manifestar sua intengcdo de preparar-se para entrar na Associagao
aos responsaveis do proprio Centro de pertenga territorial, isto €, ao Conselho Io%al, que examinara o
pedido e decidira acerca da admissao ao curso de formacgao e da duracgéo do mesmo®?.

Quando o aspirante a Cooperador alcangar maturidade suficiente, apresentara o pedido escrito de
admissao, ao Conselho local, que em reunido "para isto" dara seu parecer a respeito e o transmitira ao
Conselho inspetorial para a necessaria convalidagéo.(SS)

No ato da emissdo da promessa o Responsavel presente de mais alta representatividade entregara

ao novo Cooperador o atestado ou outro documento oficial de pertenga, assinado pelo Reitor-Mor ou por
seu representante.
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|. Critérios prioritarios relativos a admisséo

E oportuno apresentar alguns critérios para a admissdo dos Cooperadores como instrumento valido,
quer para quem deseja entrar na Associagdo, quer para o Centro que acompanha cada aspirante no
caminho formativo, quer para os Conselhos locais e inspetorias que tém a responsabilidade de pronunciar-
se a respeito da admisséo.

I1. Critérios prioritarios relativos a vocagdo

Todos os responsaveis pela admissdo devem discernir em primeiro lugar se existe no candidato
uma predisposi¢ao vocacional a vida e ao compromisso salesiano.
Nao é suficiente que o candidato seja uma "boa pessoa" ou um "cristdo apostolico”.
0 aspirante a Cooperador deve conhecer Dom Bosco, sua vida e o seu espirito, o fato de viver empenhado
como verdadeiro salesiano no mundo € na Igreja e deve estar consciente de perfazer este caminho junto
com uma comunidade crista de referéncia (o Centro local)

Ill. Critérios prioritarios relativos ao itinerario percorrido

O aspirante a Cooperador deve:

- ter feito e assumido o Plano de Formagé&o inicial que garante o conhecimento e adeséo vital ao
RVA;

- ter feito "experiéncia de grupo" num Centro, participando da sua vida e missao , mostrando-se
co-responsavel e pertencente a Associagao;

- crescer na consciéncia de ser parte integrante da Familia Salesiana, manifestada na
participagdo e comunhao com ela;

- ter percorrido o itinerario formativo com o auxilio e a orientagdo dos responsaveis da formagéo e
com 0s membros do préprio Centro;

- ter alcangado a maturidade humana e afetiva que consinta desenvolver os empenhes familiares,
profissionais e civis, juntamente como uma fé e caridade maduras, brotadas de uma vida interior
que se constréi cada dia;

- viver e testemunhar os tragos caracteristicos do espirito salesiano, especialmente o amor aos

jovens, a capacidade apostdlica, a cordialidade, o otimismo, a alegria salesiana, o conhecimento

e a pratica do Sistema Preventivo, etc.;

estar cristamente empenhado na profissdo, na familia e no trabalho apostélico.

IV - Critérios prioritarios referentes as motivagbes

Devem ser:

- pessoais e personalizadas;

- delivre escolha e deciséo;

- coerentes a luz da vocacéao salesiana;

- amadurecidas e confrontadas sob a acdo do Espirito, mediante o discernimento pessoal e de

grupo.

2° Saida da Associagio®®

O pedido de demisséo da Associagéo por parte de um Cooperador, apds seriamente amadurecida,
deve ser manifestada ao Conselho do préprio Centro local que, ouvidas as motivagbes, encaminhara o
pedido ao Conselho inspetorial da Associagao. Por razdes pessoais, o Cooperador pode enviar seu pedido
diretamente ao Conselho inspetorial.

Compete ao Conselho inspetorial deliberar, com ato oficial proprio, tomado em espirito de caridade

e clareza, sobre a cessacao da pertenga a Associagao de um Cooperador que ndo leve uma vida coerente
com o RVA.
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As motivagbes, redigidas segundo o espirito de que fala o art. 39, serdo levadas ao conhecimento
do interessado e do Conselho de seu Centro. Eventuais recursos contra as decisbes tomadas serao
transmitidas ao Superior Geral.

3° Relag6es com outros organismos
I- Organismos salesianos

O centro pode criar obras préprias ou aderir, mediante a presenga de grupos de Cooperadores, a
obras e organismos da Familia Salesiana,como os "Laboratori di Mamma Margherita", os "Hogares Don
Bosco", a Associagao de Maria Auxiliadora Centros Missionarios, Centros Juvenis, etc. Nestes casos, sera
oportuno que um Conselheiro assuma a tarefa de manter as relagdes com tais obras: ou entdo cooptar no
Conselho um Cooperador como representante de tais obras e organismos.

Il - Organismos Eclesiais

Dé o Centro sua adesdo ao organismo eclesial diocesano e paroquial constituido para unir e
coordenar as associagdes laicais, como a Consultoria ou o Conselho pastoral dos leigos. O Conselho
comunicara ao Oficio diocesano ou ao paroco o nome dos proéprios representantes (o Coordenador e/ou
outro membro do Conselho).

Empenhar-se-do eles em estar sempre ativamente presentes as reunides do dito organismo, em
levar a propria contribuicdo para a solugao dos problemas da igreja local, em assegurar a unido dos ditos
organismos com o Centro.

Il - Organismos civis e sociais

O Centro mantera boas relagdes com as administragdes civicas das entidades locais
(administracbes municipais, assessorias, comissdes, consultorias conselhos de circunscrigao,
descentralizagao territorial, etc.), especialmente com as que se interessam pelos problemas da juventude,
dos marginalizados e das classes populares.

4° Cooperadores isolados®”

Os Cooperadores isolados, isto €, que vivem em localidades em que nao existe um Centro, fazem
parte do que esta mais perto territorialmente e participam de sua vida.

Se em tais localidades vivem diversos Cooperadores, € ndo se reconhece a possibilidade ou a
oportunidade de erigir um Centro, poder-se-do constituir com a aprovagao do Conselho local e inspetorial,
"grupos"”, com um representante que podia ser chamado a fazer parte, a titulo consultivo, do Conselho local.

O Conselho local combinara com tais Cooperadores as modalidades para manter e favorecer a sua
participagéo no Centro.

5° Solidariedade econémica'®

Tanto o Conselho quanto o Centro devem autofinanciar seu proprio funcionamento. Com relagéo ao
RVA que fala de "contribuigdes livres", cada Centro estude os sistemas mais apropriados para favorecer o
sustento da Associacao, e os responsaveis insistam oportunamente junto de cada Cooperador sobre o fato
que quem ama a Associagdo e quer que viva deve sentir-se co-responsavel nas varias formas de
financiamento que possam ajudar a mesma Associagao.

E um modo significativo de sentir a propria pertenga a Associagao, e sentir-se parte ativa na vida do
préprio Centro. Em cada Centro nao falte o administrador que e expressamente previsto pelo RVA.

E oportuno que se conduza a administracdo do Centro com transparéncia e correcdo, prestando
contas das entradas e das saidas.

Empenhe-se cada Centro em fazer, perante todos os Cooperadores do Centro, um breve rediconto,
pondo-o a disposicao de todos, rendiconto que sera ao depois enviado ao Conselho inspetorial.
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Nucleo fundamental da Associacido, o Centro envolve-se na sustentacido econémica nos diversos
niveis segundo o agrupamento de que faz parte: inspetorial, nacional ou regional, mundial.

21. A ORGAN|ZAQAO A NiVEL INSPETORIAL
A. Natureza e finalidade®

Apenas seja possivel, os Centros se organizam em plano inspetorial, apoiando-se na realidade
estrutural da Inspetoria dos Salesianos“”, mesmo quando ela ndo coincide com as delimitagdes das
Inspetorias das FMA“".

Ha pois uma duplice responsabilidade: por um lado, a dos Centros que — firme ficando seu
reconhecimento qual estrutura fundamental da Associagdo - tém todos o dever de referir-se a prépria
realidade inspetorial; por outro, a responsabilidade do Conselho inspetorial que deve saber manter a unido
entre os Centros.

A coordenacéo inspetorial assegura, mediante a unido efetiva e funcional dos Centros, a presenca
tangivel da realidade associativa.

A tarefa de animacéo e de coordenacédo, que vimos ser propria do Conselho local, assume para o
Conselho inspetorial uma importancia nao inferior, quer pela amplitude do territério interessado, quer pela
necessidade que tem de assegurar a plenitude da realizagédo do projeto de Dom Bosco.

Também a realidade inspetorial é dirigida por um Conselho™?.
B. Elementos indispensdveis

Para se poder falar da realidade inspetorial dos Cooperadores é necessario que haja uma
pluralidade de Centros no ambito inspetorial, que exista um Conselho inspetorial (Coordenador, Delegado/a,
Conselheiros, Administrador) e que se fagam reunides periddicas de animagao do Conselho. E conveniente
que haja também uma secretaria.

1° O Conselho inspetorial

I. Elementos caracteristicos do Conselho inspetorial

O Conselho inspetorial é o 6rgdo de animagdo e de governo do agrupamento inspetorial. E
constituido por trés a doze membros, eleitos pelos Conselhos locais do agrupamento inspetorial. Ficam no
cargo trés anos e podem ser reeleitos por outro triénio consecutivo. Fazem parte dele um Delegado SDB e
uma Delegada FMA nomeados respectivamente pelo Inspetor e pela Inspetora.

* Primeira constituicdo do Conselho inspetorial

A iniciativa para a primeira constituicdo do Conselho inspetorial € acordada entre os conselheiros
dos Centros interessados e o Inspetor Salesiano, interpelando também as Inspetoras se houver Centros
junto as obras das FMA, que devem nomear, respectivamente, um Delegado e uma Delegada. A iniciativa
para a primeira constituicdo pode partir do Consultor mundial para a Regido de que faz parte a Inspetoria.
Compete a ele neste caso convocar os conselhos locais do agrupamento.

A deliberacdo da constituicido é aprovada por maioria absoluta em assembléia para este fim
convocada, composta pelos Conselhos dos Centros. Todoi 0s Conselheiros dos Centros locais devem ser
convocados e devem estar presentes em maioria absoluta “3).

* A eleigcao do Conselho inspetorial
Na mesma assembléia de constituigdo providenciar-se-a eleicdo dos membros do conselho

inspetorial, depois de ter estabelecido as modalidades da eleigdo e o nimero dos Conselheiros a serem
eleitos (de 3 a 12) entre os membros ndo SDB ou

60



FMA do agrupamento. Podem ser eleitos também alguns Delegados/as locais, mas estes, mais o
Delegado/a inspetorial, ndo devem superar um tergo dos componentes de todo Conselho.

Nesta ou em outra reunido sucessiva, proceder-se-a a eleigdo do Coordenador entre os membros
eleitos que ndo seja um SDB ou uma FMA. Se a sua eleicdo for transferida para outra reunido, a
convocagao da reunido para esse fim sera feita pelo Conselheiro mais velho de Promessas ou, em caso de
paridade, o de idade.

Nesta, ou em outra reunido sucessiva, o Conselheiro inspetorial elegera o seu administrador®! e
confiara aos préprios membros encargos especificos segundo as atividades programadas. Estas podem
também corresponder as dos varios setores dos Conselhos locais, levando naturalmente em consideragao a
realidade inspetorial(3), mais ampla e diferente que a do Centro local. Vale o0 mesmo para a eventual
constituicdo de grupos e comissdes de trabalho.

* Renovagao do Conselho inspetorial
A convocacgao para renovar o Conselho inspetorial é feita pelo Coordenador inspetorial cessante.

Para o eventual recurso a postulacédo, que para o Conselho inspetorial € um caso extremamente
exepcional e que deve ser amplamente justificado por uma situagéo muito particular, veja-se, neste mesmo
capitulo, o Conselho local: elei¢cdo (21. B.01.A.02. 4)

* Tarefas do Conselho inspetorial

As tarefas dos conselhos inspetoriais sdo as mesmas dos Conselhos locais®*?, aplicados, porém, a
realidade inspetorial mais ampla, menos personalizada, porque é dificil que os membros conhegam todos os
componentes do agrupamento inspetorial.

Relembramos e comentamos brevemente suas principais tarefas.

"Assegurar, de acordo com o Inspetor Salesiano, o funcionamento da Associagao em ordem as
suas finalidades". Se o interesse do Inspetor era necessario a nivel local, € o muito mais a nivel
inspetorial. Seu conhecimento da realidade inspetorial e seu apoio incidem fortemente na
animagao dos Cooperadores. Seu papel de iluminagado e as prerrogativas que |Ihe atribuem o
RVA (nomeagdo dos Delegados, consentimento para a ere¢cdo de um Centro, etc.) e os
Regulamentos SDB evidenciam a necessidade de um envolvimento. Embora neste nivel a
Inspetora ndo seja diretamente mencionada, nenhum Conselho inspetorial deve dispensar a sua
contribui¢do para a animagao da Associagao a nivel inspetorial.

O RVA afirma que compete ao Conselho e ao Inspetor fazer funcionar a Associacdo a nivel
inspetorial. Tenha-se presente que, do bom funcionamento do Conselho e do seu entendimento com o
Inspetor e a Inspetora pode depender o desenvolvimento da Associagdo, o nascimento de novos Centros, a
presenca eficaz na vida eclesial e social da regiéo.

O Conselho pede, portanto, a visita periddica do Inspetor para expor-lhe os problemas da realidade
inspetorial dos Cooperadores e para p6-lo a par dos que envolvem a realidade da Familia Salesiana.
Encontrar-se-a também com a Inspetora.

Insere-se portanto plenamente na realidade e nas atividades das Inspetorias SDB e FMA, mantendo
relagdes com as varias secgdes inspetoriais (vocagdes, oratorios, pardquias, centros juvenis, etc.).

"Promover e coordenar as iniciativas formativas e apostolicas dos Cooperadores". O Conselho
inspetorial pode enriquecer grandemente as iniciativas, especialmente as formativas e também
as apostolicas, dos Centros, porque pode organizar essas atividades em raio mais amplo e com
maiores possibilidades de escolha em todos os sentidos. A mesma participagdo dos diversos
Centros nessas atividades € ja um enriquecimento . Pense-se, por exemplo, nos encontros
formativos sobre temas gerais e especificos, nos exercicios espirituais, dias de espiritualidade,
encontros para encarregados de setores, emcursos de formagéao, etc. Assim, do ponto de vista
apostdlico, pode ativar iniciativas que vao além das possibilidades dos Centros sozinhos.

61



- "Cuidar dos lagos de unido com a Congregagéao Salesiana e com os demais Grupos da Familia".
Em ambito inspetorial & possivel que estejam presentes varios grupos da Familia Salesiana. O
RVA pede que se mantenham com eles lagos de comunh&o e colaboracao, apresentando isto
como uma tarefa prépria do Conselho Inspetorial. Um modo de zelar por estes lagos sera estar
presente em atividades, celebragdes ou comemoragoes de admbito inspetorial dos Grupos da
Familia Salesiana. Veja o Conselho quando esta presenga deva ser mais ou menos consistente.
Também a presenca do Conselho em organismos de coordenagao e programagéo da Familia
Salesiana a nivel inspetorial € necessaria para cuidar dessas relagoes.

- "Decidir a convocacdo de reunides, assembléias e congressos". Estas atividades envolvem
automaticamente os Centros de modo parcial mais frequientemente, na sua globalidade. Devem,
portanto, ser bem programadas e comunicadas com tempo. Se quisermos que atinjam os seus
objetivos, devem elas responder as verdadeiras necessidades dos Centros. Um modo de
conhecé-las € o contato direto do Conselho com os Centros mediante visitas de conjunto dos
Conselheiros ou do maior niumero deles. Sejam bem organizadas, doutra forma os efeitos serao
negativos sobre futuras atividades similares. Insiste-se que elas sdo necessarias para criar o
sentido de pertenca. Sao, por isso, em geral, sinal de vitalidade da Associagéo.

- "Prover a administracdo dos bens da Associagao". Economicamente, o Conselho inspetorial
depende das contribuicdes proveniente dos Centros e das iniciativas levadas avante pelo
mesmo Conselho para o autofinanciamento. Pode também ser chamado a administrar os bens
de um Centro suprimido ou de Centros fundidos num sé. Lembrar-se-a que sdo bens da igreja e
que devem administrar-se segundo o Direito Canénico. E tarefa do Conselho examinar e
aprovar os balangos inspetoriais e pedir o envio dos balangos locais.

Il. O Coordenador inspetorial*”

O Coordenador inspetorial é eleito pelo Conselho inspetorial em sua primeira reunido, sendo
escolhido dentre seus membros ndo SDB nem FMA. Suas tarefas ndo diferem das do Coordenador local.
Devem, porém ser vistas a luz da mais ampla e articulada realidade inspetorial. Sublinham-se algumas
particularidades

"Convocar as reunides, presidi-las, coordenar os trabalhos, cuidar da execugdo das
deliberagbes". Convocar com regular periodicidade o Conselho, segundo um calendario
precedentemente acordado entre os Conselheiros. Certificar-se de que todos os membros do
Conselho recebem a tempo o comunicado de convocagao que contém outrossim a ordem do dia
a se tratar pedindo a presencga as reunides. Garante a execugao das deliberagbes das reunides.

Caso nao possa participar das reunides do Conselho inspetorial ja convocadas, delega um
Conselheiro para presidi-las e modera-las.

Mantém frequentes contatos com os Conselhos locais, estando presente se possivel em ocasides
particularmente significativas para os centros. Coordena as atividades dos varios setores.

"Informar os organismos superiores sobre a vida e as atividades da Associacéo". E relevante
que o RVA considere o Coordenador responsavel pela circulagdo da informacgao para com os
organismos superiores, porque ele deveria ser a pessoa melhor informada a nivel de Conselho.
De fato, nao trabalha simplesmente num setor particular; deve atender a todos os setores. Nao
quer isso dizer que deva ser ele materialmente a levar a cabo essa tarefa, mas deve certificar-se
de que os niveis superiores estdo sendo informados do que se passa a nivel inspetorial.

- "Representar a Associacao". O Coordenador garante a propria participagdo quando lhe é
possivel, e a sua colaboragdo, em todos aqueles organismos ou atividades em que a
representacdo dos Cooperadores for necessaria. Na impossibilidade pessoal, delega um seu
representante. Assuma o Coordenador com seriedade, doutra forma a Associacdo € como se
nao existisse para muitos organismos. Afinal, evite-s o isolacionismo.
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- "Manter as relagbes, em nome do Conselho, com os organismos leigos e eclesiais e com o0s
outros Grupos da Familia Salesiana". O artigo menciona explicitamente trés tipos de organismos
(lacais, eclesiais e de Familia Salesiana) com os quais precisa manter relagdes. Pode tratar-se
de organizagdes de empenho social, de atividades diocesanas e regionais do apostolado dos
leigos, de Consultoria ou Conselhos da Familia Salesiana. Nao é s6 questao de estar presentes,
mas de dar a contribuicdo especifica que a Associagdo como tal pode dar em nivel inspetorial. A
colaboracgéo e a presenca nas atividades e nas decisdes desses organismos é sinal concreto de
que esta havendo relacionamento.

- "Tomar decisdes em caso de urgéncia, no ambito das competéncias do Conselho, e depois
prestar contas". A maior parte dos conselheiros inspetoriais nd&o moram sempre na mesma
localidade. Nao sera facil as vezes intervir a tempo em situagdes imprevistas. O Coordenador
podera tomar a decisdo que, segundo o Regulamento ou o seu espirito, considere oportuna. E
disso informara ao Conselho oportunamente.

- A direcdo colegial do Conselho inspetorial. Vale também a nivel inspetorial o principio da
direcéo colegial. Dissemos que o Coordenador inspetorial deve relatar ao Conselho as decisdes
tomadas em caso de urgéncia sem consultar os Conselheiros, precisamente porque a direcédo é
colegial.

Falando da diregao colegial a nivel local, foi explicado em que consiste um ato colegial. Se era
importante a colegialidade a nivel local, mais ainda o é a nivel inspetorial, porque ai sdo tomadas decisdes
de grande importancia, como, por exemplo, a ratificagdo da admissdo dos novos Cooperadores, a
possibilidade de, por motivos graves, fazer cessar a pertenca de um membro a Associagdo. Em todos os
casos, mas mais ainda nos que tém mais graves consequéncias, deve-se cuidar que o ato colegial seja
juridica(?g)ente valido. Os atos colegiais do Conselho inspetorial regem-se pelos cénones 119 e 116 do
C.D.C.

* Atitude do Coordenador inspetorial

O Coordenador inspetorial deve ser uma pessoa capaz de coordenar uma realidade que talvez nao
conhega muito bem porque é constituida por Centros em que ele nunca viveu. Sua atitude, pois, sera a de
se abrir as diversas realidades da Inspetoria e de deixar-se enriquecer pelas novidades que cada Centro
podera oferecer, inserindo-as numa visdo mais ampla e complexa. Procurara evitar a atitude proépria de
quem impde a forga aos outros aquilo que lhe pode provir da experiéncia limitada amadurecida no proprio
centro.

Ill. O Delegado e a Delegada

Cada Conselho inspetorial tem um Delegado SDB e uma Delegada FMA. Eles sdo membros de
direito do Conselho inspetorial. Outros Delegados e Delegadas podem fazer parte dele, mas o total de todos
os Delegados (SDB) e de todas as Delegadas (FMA) ndo podem superar um terco do total do Conselho(49).

IV. A organizagéo do Conselho inspetorial e incumbéncias confiadas aos diversos conselheiros

O Conselho inspetorial deve cuidar de uma ampla realidade que ultrapassa as possibilidades de
cada um; por isso, € importante que as responsabilidades sejam equitativamente distribuidas. Os setores de
responsabilidade ndo sao diversos dos que séo sugeridos a nivel local. Deve-se, sem mais, dar um salto de
qualidade, da realidade bem circunscrita do Centro a realidade mais ampla do nivel inspetorial. Além disso,
€ preciso dar-se conta de que os responsaveis dos diversos setores a nivel inspetorial tém como
destinatarios os responsaveis de setores a nivel local. Sua preparagéo deve, por conseguinte, ser mais
acurada. Um ndo pode ajudar o outro se ndo tem nada para ofrecer-lhe, isto €, se ndo pode oferecer
nenhuma contribuicdo no seu trabalho de animagao. Para resolver o problema da animagao de Inspetorias
muito extensas,
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alguns Conselhos dividam a realidade inspetorial em regides, pondo para cada regido um responsavel que
faga parte do Conselho inspetorial, e que tenha a responsabilidade de animar a regido sob a dependéncia
do Conselho inspetorial ao qual esta ligado. Pode ser assistido por um "conselho regional" com as
prerrogativas que o Conselho inspetorial quiser conferir-lhe com base nas préprias competéncias.

2° A secretaria

A coordenacgéo de uma realidade mais ampla exige o servigo de uma secretaria eficiente, para que
a informagéo, a coordenacgéo das iniciativas e o relacionamento seja com os Centros seja com os niveis
superiores possam funcionar bem. Quanto ao mais, suas responsabilidades ndo diferem das do nivel local,
de que ja se falou.

3° O Administrador

Também as responsabilidades do Administrador a nivel inspetorial estdo na linha das que foram
assinaladas para o administrador a nivel local. Todavia, deve-se ter presente que sua posi¢ao o coloca em
relacdo com os administradores locais e se encontrara diante da necessidade quer de dar o exemplo de
bom administrador, quer criar sensibilidade entre os administradores locais no que tange a necessidade de
apoiar a Associagdo nos niveis superiores. Sua funcdo de educacgéo neste sentido sera preciosa, porque
uma das lacunas que muitas vezes se encontra a nivel associativo é a falta de apoio da Associagédo nos
diversos niveis.

4° A programagao das iniciativas

Pela sua posig¢ao de "lago de unido" entre Centros locais e Consultoria mundial, a programagéo das
diversas atividades em nivel inspetorial é de extrema importancia.

A programacgao dos Centros deve levar em consideragcdo a programagao do Conselho inspetorial,
que por sua vez leva em consideragado a programacao da Consultoria mundial e também, se constituida, a
que o préprio Conselho inspetorial ajudou a elaborar na Conferéncia Nacional ou Regional. E, pois,
indispensavel, a tempestividade da programacgédo dos organismos superiores, para que, por sua vez,
possam levar na devida conta os organismos de nivel inferior.

O Conselho inspetorial faz com que as iniciativas, as datas das reunides e das manifestagdes sejam
de conhecimento do Inspetor e encontrem lugar no calendario oficial da Inspetoria, também para evitar a
superposi¢cdo dos compromissos.

5° As reuni6es periédicas do Conselho inspetorial

As reunides periddicas do Conselho inspetorial sdo convocadas pelo Coordenador, normalmente
por escrito e com ordem do dia, seguindo normalmente um calendario previamente combinado.

As reunides ordinariamente se realizam na sede inspetorial.

Podem ser marcadas tanto para a sede do Inspetor como para a sede da Inspetora ou, para as
sedes dos Centros, a fim de se poder conhecer de perto as varias realidades e garantir melhor unido e mais
eficaz colaboragao com os Centros.

O prazo das reunides € normalmente mensal ou no maximo bimestral.

Os argumentos para tratar podem ser:

- de carater formativo (por ex., cursos de formagdo e qualificacdo para dirigentes ou para
Cooperadores, cursos de exercicios espirituais a nivel inspetorial, participagdo em cursos de
formacéo e exercicios espirituais programados para a Familia Salesiana, etc.);

- de carater organizativo (por ex., estudo da situagdo dos Centros, pastoral vocacional da Familia
Salesiana e da Associacgao, celebragdes, encontros, congressos, etc.);

- de carater informativo: atividades dos varios setores (missdes, Centros juvenis, Laboratorios
missionarios, etc.), iniciativa em andamento, comunicagdes.
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22. A CONFERENCIA NACIONAL E/OU REGIONAL®"
A. Natureza da Conferéncia nacional e/ou regional

A Conferéncia nacional ou regional é um organismo facultativo da Associagcdo E um 6rgéao de
coordenacao e de estimulo, e ndo de diregédo, que tem a finalidade de oferecer o servico de mais eficiente
vitalidade e colaboragéo(5” na animac&o da Associagdo nas Inspetorias da nac&o ou da regido interessada.
A sua constituicdo é deixada a discricdo dos proprios Conselhos inspetoriais.

B. A constituicao da Conferéncia nacional e/ou regional

E preciso que os Conselhos inspetoriais da regido ou da nagéo (ou das nagdes) interessada avaliem
atentamente a oportunidade da constituigdo da Conferéncia. Constatada tal oportunidade, exige-se dois
atos juridicos para a sua constitui¢do:

1. que os Conselhos inspetoriais se reunam numa sessao conjunta, isto é, formalmente convocada
para a constituicido da Conferéncia, na qual serdo estabelecidos os critérios de participagao e as
modalidades de eleicdo dos membros;

2. que haja a aprovacéo dos Inspetores interessados mediante uma deliberac&o escrita.

A sessdo conjunta é de extrema importancia e requer uma preparacdo muito cuidadosa, de maneira
que ja se tenha as linhas diretivas, anteriormente discutidas pelos Conselhos inspetoriais interessados.

O Consultor Mundial da Regiao pode ser promotor da Conferéncia nacional ou regional.

E oportuno que se peca o parecer qualificado da Consultoria mundial, a fim de elaborar um conjunto
de normas essenciais, mas capazes de desenvolver um apostolado eficaz.

C. Incumbéncia da Conferéncia nacional ou regional

As incumbéncias da Conferéncia nacional ou regional s&o:

- Colocar-se a servigo dos organismos legitimos de diregdo para coordenar, a nivel nacional ou
regional, suas iniciativas;

- estimular uma agao apostélica mais eficaz e inserida da melhor maneira na pastoral das igrejas
em ambito nacional;

- promover a colaboragdo, a vitalidade, a unidade de .intentos e a agcdo comum dos varios
Conselhos inspetoriais da Conferéncia.

Para realizar tais tarefas, a propria Conferéncia estabelece:

- os critérios de participacao e as modalidades de eleicdo dos membros;

- 0s encargos estatutarios para a dire¢do da Conferéncia;

- as tarefas proprias do Cooperador encarregado e do Delegado/a.
D. Os responsaveis pela Conferéncia

O art. 47 do RVA fala somente de dois responsaveis a nivel de Conferéncia: um Cooperador eleito
entre os membros da Conferéncia e um Delegado ou uma Delegada designado pelos Inspetores e
Inspetoras das Inspetorias interessadas.

O Cooperador sera eleito na sesséo conjunta dos Conselhos inspetoriais da Conferéncia.

E. Incumbéncias dos responsaveis

O Cooperador eleito tera a incumbéncia de conduzir a Conferéncia, por isso se chama "Condutor".
Teréa a seu lado um Delegado ou uma Delegada.
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Deve-se notar que nao € por acaso que para a Conferéncia nacional ou regional se emprega o
termo "Condutor" em vez de Coordenador: ele quer indicar, também pela denominagéo diferente, o papel
diferente que lhe é confiado e o servigo diferente que ele presta a Associagao.

As tarefas do "Condutor" da Conferéncia e do delegado/a sdo estabelecidas na sessao conjunta
constitutiva da Conferéncia, e podem ser coligidas nhum regulamento interno; tais disposi¢cdes ndo podem
estar em contraste, sob pena de nulidade, com quanto se acha estabelecido no RVA.

F. Outros possiveis 6rgaos da Conferéncia

A Conferéncia pode também criar alguns 6rgdos que nao tém nenhum reconhecimento e validez
juridicos, mas podem ser instrumentos eficazes para o seu funcionamento, como uma secretaria® ou uma
comisséo restrita, um administrador, um encarregado da imprensa.

23. A CONSULTORIA MUNDIAL®?
A. Natureza da Consultoria Mundial

A Consultoria mundial € o organismo colegial de que se vale o Reitor-Mor na animagao e no
governo da Associacdo em ambito mundial.

B. Finalidade, incumbéncias e fungées da Consultoria mundial

As finalidades e incumbéncias da Consultoria mundial acham-se detalhadamente especificadas no
seu Regulamento interno aprovado pela assembléia plenaria e pelo Reitor-Mor, e que é colocado em
apéndice a este capitulo®”

A Consultoria mundial tem fungbes de animagao e de coordenacido das iniciativas formativas,
apostdlicas, organizativas e administrativas. Com efeito, ela determina, juntamente com o Conselheiro para
a Familia Salesiana, o tema, a sede e os participantes em eventuais Congressos mundiais ou encontros
internacionais, e cuida de sua organizacéo;

- administra os bens da Associacéao;

- tem autoridade para conceder aos Conselhos locais e inspetoriais a autorizagao para atos de
administracdo extraordinaria e para alienacdo, que nao requeiram a intervengdo da Sé
Apostolica, apds a aprovagao do Reitor-Mor;

- tem também uma fungdo judicial administrativa, sendo competente para resolver duvidas e
controvérsias que surgem quanto a determinagao de pertenga de um Centro erigido junto a uma
obra das FMA ao proprio grupo inspetorial, conforme o que dispde o art. 7 da Convencéao
SDB/FMA.

C. Os membros da Consultoria

Fazem parte da consultoria:

- por direito: o conselheiro Geral para a Familia Salesiana;

- por nomeacgao: cinco membros nomeados livremente pelo Reitor-Mor, entre os quais uma Filha
de Maria Auxiliadora;

- por eleicdo: tantos membros quantas as Regides dos Cooperadores Salesianos, isto &, 12
membros.

O representante da Regido é eleito pelos Coordenadores inspetoriais € por um numero de
Delegados/as SDB e FMA adrede designados pélos Inspetores e pelas Inspetoras interessadas, que nao
supere a metade dos Coordenadores votantes®. As modalidades para a eleigdo sdo propostas pela
Consultoria ao Reitor-Mor, e pode ser também por correspondéncia(se).

O Coordenador Geral é nomeado pelo Reitor-Mor entre os Cooperadores da Consultoria®"
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D. A convocacgdo da Consultoria

A Consultoria mundial é convocada pelo Reitor-Mor ordinariamente a cada dois anos, e
extraordinariamente quando o solicitarem pelo menos 2/3 dos Consultores.

A ordem do dia da Assembleia é redigida e enviada aos Consultores a cuidado do Coordenador
geral, de acordo com o Conselheiro Geral para a Familia Salesiana.

E. A agdo dos Consultores a nivel de Regiao

Os Consultores exercem sua fungdo de representagdo tanto na assembléia colegial quanto
individualmente, como encarregados da prépria Regido dos Cooperadores Salesianos. O trabalho de cada
um dos Consultores a nivel regional € regulado pelas "Orientagbes para a agdo dos Consultores" elaborado
pela assembléia geral e aprovado pelo Reitor-Mor®®.

Os Consultores apresentam juizos de avaliagdo sobre o bom funcionamento da Associacgao, e isso
se realiza com a presenga e a visita pessoal aos Centros e as realidades inspetoriais conforme as
exigéncias emergentes e as necessidades de intervengéo.

F. Encargos no interior da Consultoria

Segundo o art. 48 do RVA, os encargos especificos exigidos dentro da Consultoria, além do de
Conselheiro para a Familia Salesiana, séo trés; dois julgados como necessarios: o Coordenador Geral € 0
Administrador; o terceiro € "recomendado": a Secretaria Executiva Central. O Regulamento interno prevé
também o Delegado Central.

1° Encargos do Coordenador geral

Os encargos do Coordenador geral ndo sdo precisados pelo RVA. Em todo o caso, eles entram no
exercicio do ministério do Reitor-Mor, sobretudo no que tange a condugéo pratica da Consultoria mundial,
em estreita colaboragcdo com o Conselheiro Geral para a Familia Salesiana. S0 bem indicados pelo
Regulamento interno da Consultoria mundia®®.

Ele, de entendimento com o Reitor-Mor e com o Conselheiro geral para a Familia Salesiana:

- exerce a fungdo de moderador das reunides da Consultoria Mundial;

- garante os servigos da Secretaria Executiva Central, em particular para o cuidado do arquivo,
da correspondéncia;

- garante a redagdo do noticidrio informativo e formativo "Salesiani Cooperatores", com o
envolvimento do Delegado Central;

- toma as decisdes sobre questbes de gestdo ordinaria ou que apresentam carater de urgéncia,
com o compromisso de manter informada a Consultoria e de pedir-lhe a retificacao.

Além disso, cuida da informag&o dos 6rgaos da Associagao sobre as deliberagdes da Consultoria, a
execucgao das decisbes da mesma para os setores de atividades mantém constante relacionamento com os
Consultores mundiais e, muitas vezes através deles, com as Conferéncias nacionais ou regionais e com o0s
Conselhos inspetoriais. Tem, além disso, as fung¢des de representacéo que lhe é deleqada pelo Reitor-Mor.

2° Encargos do administrador

Ele ¢ membro da Consultoria mundial e é eleito por todos os membros da propria Consultoria®. A
Unica funcado, citada no art. 49 par. 3 do RVA é a de apresentar a prestagdo de contas financeira a
Consultoria, para que ela o apresente ao Reitor-Mor para a aprovagao. Nao se deve, porém, esquecer as
demais fungdes previstas pela legislagéo universal da Igreja para os administradores de bens eclesiasticos
contidas no Cédigo de Direito Canénico®".
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Os balangos anuais da Consultoria, redigidos sob cuidados do administrador, sdo comunicados aos
Conselhos inspetoriais. As contribuicbes para o sustento da Consultoria mundial sdo enviadas pelos
Conselhos inspetoriais ao Administrador por intermédio da Secretaria Executiva Central junto a sua sede de
Roma.

3° Incumbéncia da Secretaria Executiva Central

O terceiro encargo, que pode compreender varias pessoas tendo a frente um responsavel, é o da
Secretaria Executiva Central, da qual se pode valer a Consultoria mundial para tornar mais agil e funcional
sua agéo(sz). No RVA néo foram indicadas outras disposigdes, para deixar amplo espacgo a agdo concreta da
Secretaria, segundo as multiplas e diversificadas exigéncias em ambito executivo da Consultoria Mundial. A
Secretaria Executiva Central age sob a direta dependéncia do Coordenador geral.

Em conformidade com o Regulamento interno da Consultoria, ela € composta de um numero
variavel de pessoas com fungdes executivas, dirigidas por um responsavel, e é posta sob a dependéncia
direta do Coordenador geral e em estreita unido com o Delegado Central.

Ela cuida em particular:

*  da correspondéncia com os varios organismos;

do arquivo e da documentagao;

da redacao de "Salesiani Cooperatores" e dos subsidios;
*  da preparagao dos atos administrativos.

*

*

G. Relagbes com a Familia Salesiana e outros organismos

A Consulta mundial cuida das relagdes com a Familia Salesiana seja a nivel regional com a Familia
Salesiana e outros organismos através dos Consultores Regionais seja a nivel central com as cupulas dos
Grupos da Familia Salesiana. Estara presente as atividades organizadas para a Familia, dando a prépria
contribuicdo na preparagao e na execugdo. Comunicara suas atividades vez por vez aos responsaveis dos
Grupos no nivel que as circunstancias exigem.

A Consultoria mundial mantém contato com o Pontificium Consilium Pré Laicis e com os demais
organismos internacionais do apostolado dos leigos.

Mantém relagdes também com os organismos civis e sociais de nivel internacional que podem
ajudar a Associagao a atingir seus objetivos.

H. As reuniées da Consultoria mundial

As reunides s&o presididas pelo Reitor-Mor. Na sua auséncia, seguem-se, por ordem, o
Coordenador Geral e o Conselheiro Geral para a Familia Salesiana. Nelas sao formuladas e verificados os
diversos programas para a organizagao, animacgéao e formacéo da Associagéao.

As deliberagdes sdo tomadas por maioria absoluta dos presentes; tornam-se operacionais depois da
aprovacao do Reitor-Mor; sdo publicadas, juntamente com as outras comunicagdes oficiais da Consultoria,
no "Salesiani Cooperatores", 6rgao oficial da Associagao.

I. Congressos regionais e mundiais
A Consultoria mundial, de acordo com o Conselheiro Geral para a Familia Salesiana, determina o

tema, a sede e os participantes aos Congressos mundiais e aos encontros internacionais e cuida de sua
organizaco®, sdo convocados pelo Reitor-Mor.
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J. Eventual substituicao de Consultores

Os membros da Consultoria eleitos pelos Conselhos que viessem a faltar por demissdo ou por outros
motivos serdo substituidos com os que nas votagdes se seguiam com maior nimero de votos; na falta
destes, o Conselho podera cooptar os membros que serdo substituidos, que permanecerédo no cargo até ao
fim do prazo do Conselho. Também por isso é importante que se conservem os atos relativos a eleigao dos
Consultores. -

K. Sede da Associagao
A sede central da Associacdo € em Roma'634', na Casa Geral dos Salesianos.

Notas

(1)RVA 41,1

(2)RVA 21, 36, 41, 42,43 44 45
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(6)RVA 49.3

(7)RVA 43.2
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(42) RVA1

(43) Cf. Ato colegial, n. 1.02.9

(44) RVA art. 49.3

(45)Ver nos 1.02.12.1 ss e mais Apéndice Il (Modelo de Regulamento interno de um Conselho inspetorial)

(46)RVA art. 44.1

(47) RVA 44 .2

(48) V. Comentario oficial do RVA, p. 420

(49)RVA, art. 43.3 e 5. Para uma informagao mais ampla sobre o Delegado/a, cf. também os arts. 46,25.1,38.2 e 48.2 do RVA

(50)RVA 47. V. também o Apéndice Ill deste capitulo (modelo de Conferéncia nacional)

(51)RVA 47.2

(52) Cf. Apéndice 3.

(53) RVA 23.2 48, 49.

(54) V. Apéndice 1.

(55) RVA art. 48 . 1 (modificado)

(56) RVA art. 48 . 3

(57) RVA art. 48 . 1
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(62) RVA art. 48 . 7.
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APENDICE |

REGULAMENTO INTERNO DA CONSULTORIA MUNDIAL

1. Finalidade e fungodes

Art. 1.

Art. 2.

Art. 3.

A Consultoria mundial, segundo o art. 23.2 dos Regulamentos de Vida Apostdlica, € um organismo
colegial que assiste o Reitor-Mor na animagéo e na coordenacéo dos Cooperadores salesianos a
nivel mundial.

Presta esse servico por meio de avaliagdes periddicas, sugestdes sobre o funcionamento da
Associacéao e propostas de intervengdes operacionais.

Respeitando o principio de subsidiariedade:

- promove e coordena iniciativas formativas e apostélicas (23.2):

- cuida da organizacao da Associacgao e favorece-lhe a informagéao (23.2);

- mantém os lagos de unidao com a Congregacao Salesiana (cf. 24.2);

- promove as relagdes de comunhdo com os outros Grupos da Familia Salesiana (cf. art.
44,25.3).

- avalia as propostas e os problemas que vém dos Cooperadores, dos Conselhos e das
Conferéncias e as apresenta a autoridade competente;

- administra os bens da Associagao a nivel mundial.

Il composicao

Art. 4.

Art. 5.

Art. 6.

Art. 7.

A composicdo da Consultoria mundial se efetua em conformidade com o artigo 48 do Regulamento
de Vida Apostdlica. Entre os cinco membros nomeados pelo Reitor-Mor, havera um SDB e uma
FMA.

Para tornar mais funcional o préprio servigo, a Consultoria providencia a constituicdo de uma
secretaria executiva central (cf. art. 48.7). Ela tem a incumbéncia de cuidar:

- das relagbes com os Consultores mundiais

- das relagdes com os Conselhos inspetoriais

- da correspondéncia

- do arquivo e da documentagao

- daimprensa (redagao de "Cooperatores"- publicagéo de subsidios)

- prepara os atos administrativos.

O Conselheiro Geral para a Familia Salesiana representa o Reitor-Mor (cf. RVA 23.1). De acordo

com ele:

a) promove o desenvolvimento, a animagao espiritual e a formagéo apostélica dos Cooperadores.

b) favorece a pastoral de conjunto mantendo frequentes relagdes com os Conselheiros do
Conselho Geral, com os "Regionais", Inspetores, Delegados nacionais e inspetoriais,
Conselhos, Conferéncias e, por intermédio da Conselheira FMA, com as Delegadas, para tudo o
que diz respeito a vida da Associagao (cf. 23.1).

O Delegado Central colabora com o Conselheiro Geral para a Familia Salesiana no estudo das
orientacdes da Associagao, na formacao permanente dos animadores, na pastoral vocacional.
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Art. 8. O Coordenador geral € nomeado pelo Reitor-Mor (cf. art. 48.1 do RVA). De entendimento com o

Reitor-Mor e seu representante:

g) exerce o cargo de Moderador nas reunides da Consultoria;

h) garante os servicos da Secretaria executiva central, especialmente o arquivo, a
correspondéncia, o noticiario informativo. Além disso, toma as decisbes sobre questdes de
administracdo ordinaria que tenham carater de urgéncia, com o empenho de informar a
Consultoria e pedir-lhe a ratificagao.

Art. 9. Peritos. Na execucdo de suas tarefas, a Consultoria pode valer-se de peritos, mesmo que nao
pertencam a Associagao.

lll. Funcionamento

Art. 10. Reunides da consultoria. A Consultoria mundial é convocada pelo Reitor-Mor ordinariamente a cada
dois anos e extraordinariamente quando o exigirem os 2/3 dos consultores. O Coordenador geral,
de acordo com o Conselheiro Geral para a Familia Salesiana e de prévio entendimento com cada
um dos consultores , redige e envia a ordem do dia trés meses antes da reunido. As sessdes da
Consultoria sédo presididas pelo Reitor-Mor ou, em seu lugar, pelo Conselheiro Geral para a Familia
Salesiana. As deliberagdes serdo tomadas por maioria absoluta dos presentes. Elas se tornarao
operativas apos a aprovagao do Reitor-Mor.

Art. 11. Orgdo oficial de comunicacdo. As deliberacdes e comunicagdes da Consultoria mundial serdo
publicadas no "SALESIANI COOPERATORES", 6rgao oficial da Associagao.

Art. 12. Financiamento. O administrador redigira anualmente a previsdo orcamentaria e o balango da
Consultoria mundial e os comunicara aos Conselhos inspetoriais. O sentido de pertenga e de co-
responsabilidade envolve concretamente também o aspecto econémico (art. 21). Para cumprir sua
tarefa de animacado e de coordenacdo, a Consultoria mundial tem necessidade da contribuicdo
generosa e fraterna de cada Conselho inspetorial. Tais contribuicdes devem ser enviadas ao
administrador da Consultoria de Roma. Assim também o Conselho inspetorial enviara ofertas ao
Reitor-Mor para as mais urgentes necessidades do vasto compromisso salesiano.

IV. CONGRESSOS E ENCONTROS

Art. 13. Congressos e Encontros internacionais. Sao organizados pela Consultoria mundial por proposta das
Conferéncias nacionais ou dos Conselho inspetoriais interessados e convocados pelo Reitor-Mor.

ORIENTAGOES PARA A AGAO DOS CONSULTORES
Os Consultores sdo chamados a apresentar a Associacao, seja a nivel central (nas reunides da
Consultoria), seja a nivel periférico individualmente, nos préprios paises, um servico de animagao e

coordenagao.

O trabalho que deve ser realizado na Consultoria é indicado pelo Regulamento interno, mas o de
cada Consultor a nivel periférico é deixado a iniciativa de cada um.
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Todavia, € oportuno sugerir algumas orientagdes para a agao.

O Consultor mundial respeitara a justa autonomia dos Conselhos inspetoriais e locais.

De acordo com os Delegados e os Dirigentes locais, far-se-a promotor da vitalidade da
Associacdo nas diversas Inspetorias;

Promovera, de acordo com os Inspetores e os Delegados, a erecao regular dos Centros, as
reunides dos Cooperadores para a eleigdo dos Conselhos e do Coordenadores inspetoriais e
locais, onde ainda nao se tenha providenciado;

Dentro de suas possibilidades, colocar-se-a, de bom grado, a disposicdo dos Conselhos
inspetoriais, para participar-lhes reunides e manifestagdes, para informa-los da atividade da
Consultoria mundial e para outras necessidades;

Cuidara da difusdo do 6rgao de ligacao e informagdo mundial "SALESIANI COOPERATORES"
e dos outros subsidios da Consultoria mundial e das Inspetorias entre os Dirigentes e os
animadores da Associagao, procurando também que sejam feitas as tradugdes;

Para melhor cumprir a propria tarefa providenciar-se-ao "colaboradores correspondentes”, para
enviar as noticias das e para as Inspetorias

Colaborara na redacao de "SALESIANI COOPERATORES", enviando artigos, noticias, fotos e
outra documentacéo;

Organizara ou colaborara na organizagdo de Encontros e Congressos na propria Regiao ou em
cada nacéo dela;

Manter-se-a em estreito contato com o Conselheiro Geral da Familia Salesiana e com o proprio
Conselheiro Regional SDB, tanto por escrito como por ocasido de suas visitas periddicas ou
extraordinarias.
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APENDICE Il

MODELO DE REGULAMENTO INTERNO DO CONSELHO INSPETORIAL*

I. Principios Gerais

1.

Il. Fungées

4.

O Conselho Inspetorial dos Cooperadores Salesianos (CICS) é o érgao de animagéao, coordenacgao,

formagdo e orientagdo administrativa da Associacdo dos Cooperadores Salesianos. E dirigido

colegialmente (RVA 43.1).

As agbes do CICS se conformam com quanto se encontra no RVA da Associagdo neste

Regulamento interno e em toda orientacdo eclesial ou salesiana legitima.

No desenvolvimento das suas fungdes, o CICS observa os principios de co-responsabilidade e

subsidiariedade.

As fungdes mais importantes do CICS sao (RVA 44,1):

a- garantir de acordo com o Inspetor salesiano, o funcionamento da Associagdo, a fim de que
atinja seus fins;

b- promover e coordenar as iniciativas de formagao e apostolado dos Cooperadores;

c- manter os lagos de unido com a Congregacgao Salesiana e com os demais grupos da Familia;

d- convocar reunides, assembléias e congressos;

e- cuidar da administragdo dos bens da Associagéo.

Derivados das precedentes, sao igualmente incumbéncias do CICS:

a- elaborar dentro de 45 dias da sua eleicdo e dentro do primeiro més do ano o Plano de
Animacao Inspetorial Anual;

b- representar a Associacéo perante o Estado, a Conferéncia Episcopal e outros organismos civis
e eclesiais;

c- apresentar os Centos a autoridade eclesiastica local, no caso de eles serem instalados fora das
estruturas dos SDB ou das FMA (RVA 45,2);

d- fundir um Centro local existente numa obra FMA com outro de uma obra SDB, com
consentimento prévio dos respectivos Inspetores e ouvidos os Conselhos locais interessados; o
Decreto de fuséo é assinado pelo Coordenador inspetorial (Convenzione, art. 2);

e- suprimir um Centro local, como tal, ou pela cessacédo da obra SDB ou FMA no qual havia sido
erigido, com a autorizagdo do Inspetor, da Inspetoria ou do Bispo diocesano (caso se trate de
um Centro independente): os bens do Centro supresso se transferem para o Conselho
inspetorial (Convenzione, art. 4);

f- aprovar o balango econdémico da Associagao, antes de envia-lo a Consultoria mundial (RVA, 45,
2);

g- erigir canonicamente os Centros locais (RVA 44.2);

h- eleger o proprio Coordenador (RVA 44.2);

i- dar seu parecer (que tem carater consultivo) para a nomeacgao do Delegado/a inspetorial;

j- enviar anualmente as contribuigcbes dos Centros a Consultoria mundial e ao Reitor-Mor (RVA
21);

k- decidir o afastamento definitivo de um Cooperador, caso se encontre nele um teor de vida
publicamente oposto ao RVA (RVA 39.2).
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lll. ESTRUTURA

6.

No Peru, o Conselho inspetorial € formado pelo Coordenador inspetorial, pelo Conselheiro para a
Formacao,pelo Conselheiro para o Apostolado, pelo Conselheiro para a Organizagéo, pelo
Conselheiro para a Promogao vocacional, pelo Conselheiro para a Agao liturgica, pelo Administrador
inspetorial e pelo Secretario do Conselho.

Fica aberta a possibilidade de instituir novos setores de compromisso e, pois, novos Conselheiros

de acordo com o que é permitido pelo RVA 43.3.

7.

O Delegado inspetorial e a Delegada inspetorial sdo membros de direito (RVA 46.1).

O COORDENADOR INSPETORIAL.

Cumpre as fungdes que lhe confere o RVA 44.2:

10.

a- convocar as reunides do Conselho, presidi-las, coordenar os seus trabalhos e fazer executar o
que foi combinado;

b- informar os organismos superiores da vida e atividades da Associagao;

c- representar a Associagao;

d- manter, em nome do Conselho, as relagbes com os organismos leigos e eclesiais, e com os
outros Grupos da Familia Salesiana;

e- tomar decisbes, em casos de urgéncia, no ambito das competéncias do Conselho e informando-
0 posteriormente;

f- eleger, em unido com os Coordenadores e Delegados inspetoriais, o representante da propria
regido na Consultoria mundial (RVA 48.2).

O CONSELHEIRO PARA A FORMAGCAO

E responsavel, juntamente com o delegado, pelo Plano Formativo anual do CICS:

a- zela para que seja observado o Manual para a formagao nos Centros locais;

b- organiza a nivel inspetorial cursos, seminarios, simposios para a formacdo permanente dos
Cooperadores;

c- éresponsavel pelos retiros e exercicios espirituais que o CICS organiza para os seus membros;

d- preocupa-se especialmente com os Centros em formagdo, trocando com eles assidua
correspondéncia e, se possivel, visitando-os;e- envia material formativo aos Centros.

O CONSELHEIRO PARA O APOSTOLADO

Coordena, apdia e estimula as atividades apostélicas dos Centros locais:

a- distribui aos Centros planos e programas pastorais para os oratorios;

b- preocupa-se especialmente com a area de pastoral familiar, favorecendo-lhe o
desenvolvimento;

c- mantém os contatos, em nome do CICS, com os Cooperadores idosos e doentes.

0 CONSELHEIRO PARA A ORGANIZAGAO

Proteja o plano de animagéo inspetorial e o cronograma das atividades de cada ano:

a- administra a biblioteca do CICS;

b- € responsavel pelo material ligado a sua fungéo: fichas de dados pessoais, médulos para a
Promessa, diplomas de erecdo candnica, etc...). Na distribuicho desse material, age
necessariamente em consonancia com o Administrador inspetorial;

c- interessa-se pela parte estatistica da Associacdo. Para constante atualizacdo dos dados,
trabalha juntamente com o Secretario do Conselho inspetorial, que é responsavel pelo Registro
geral,
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11.

12.

13.

14.

15.

d- cabe-lhe a difusdo do boletim a nivel inspetorial e do Boletim Salesiano;

e- colabora com o Conselheiro para a Promog¢ao vocacional na realizagédo de "campanhas" para a
difusdo vocacional,

f- é responsavel pela area de relagdes publicas da Associagao.

0 CONSELHEIRO PARA A PROMOGAO VOCACIONAL

Organiza campanhas visando tornar conhecida a vocagao do Cooperador salesiano:

a- administra o material de propaganda vocacional (opusculos, manifestos, audiovisuais). Na
distribuicdo desse material agem em consonéancia com o Administrador inspetorial;

b- difunde o espirito missionario laical (voluntariado);

c- mantém os contatos com os Cooperadores empenhados em atividades missionarias.

0 CONSELHEIRO PARA A AGAO LITURGICA

E encarregado da organizagao e realizag&o das ceriménias liturgicas e paralitirgicas do CICS:
a- é responsavel pelas cerimbnias e oragbes em sufragio dos falecidos da Associagao;
b- difunde o espirito liturgico.

0 ADMINISTRADOR INSPETORIAL

Encarrega-se da contabilidade do CICS e da Associacdo em geral:

a- coordena a realizagao de atividades adequadas para incrementar os fundos;

b- informa mensalmente o Conselho sobre o movimento econémico da Associacao;
Cc- uma vez por ano envia o balango a Consultoria mundial;

d- é de sua responsabilidade a manutengéo do local do CICS;

e- distribui o Boletim a nivel inspetorial.

O SECRETARIO INSPETORIAL

E responsavel pela redagao e cuidado da Ata e do Registro geral:

a- € de sua competéncia organizar e manter atualizado o arquivo;

b- redige e envia a correspondéncia e a documentagéo oficial do Conselho inspetorial;
c- administra o material pertinente a secretaria.

O DELEGADO INSPETORIAL

E nomeado pelo seu Inspetor ouvido o parecer do Conselho inspetorial (RVA 46.2):

a- exerce as suas fungdes de animacéao espiritual e de responsabilidade pela formagao salesiana
apostolica em todos os Centros da inspetoria (Convencao, art. 11.1);

b- representa o Inspetor na sua responsabilidade perante a Associagdo (RVA 23.3);

c- procede de comum acordo com a Delegada inspetorial FMA com o objetivo de realizar um
trabalho apostdlico fecundo e voltado para uma pastoral comum;

d- de acordo com a Inspetora e a Delegada inspetorial, visita os Centros erigidos em obras FMA,
também para "conservar e desenvolver as relagbes" que unem os Cooperadores a
Congregacao Salesiana (RVA 24.2):

e- é membro de direito do Conselho inspetorial.
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16.

A DELEGADA INSPETORIAL

E nomeada pela sua Inspetora ouvido o parecer do Conselho inspetorial (RVA 46.2):

a- colabora com as Delegadas locais no seu trabalho de animacéo;

b- preocupa-se em sensibilizar as comunidades do seu Instituto relativamente a vocagao de
Cooperador;

c- visita os Centros nas obras FMA;

d- trabalha de comum acordo com o Delegado inspetorial SDB;

e- €& membro de direito do Conselho inspetorial (RVA 46.1).

IV. FUNCIONAMENTO

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Cada Conselheiro inspetorial € responsavel direto pela projecao, execugdo e avaliagdo das
atividades da area de sua competéncia, sem que isso comprometa a natureza colegial das decisdes
assumidas.

Além das fungbes mencionadas, qualquer Conselheiro inspetorial pode receber um encargo
extraordinario diante de uma necessidade urgente que se deve resolver, a discrigdo do Conselho.
Neste caso, confere-se ao Conselheiro eleito um documento escrito no qual se especificam suas
competéncias no tempo e a responsabilidade da fungéo extraordinaria.

E obrigagéo do Conselheiro inspetorial manter os contatos com os encarregados equivalentes dos
Centros locais.

0 CICS se reune semanalmente. A sessao pode ser reservada, conforme a natureza dos negécios
que serao tratados.

Para que as decisdes tomadas em reunides sejam validas, é necessaria, no minimo, a presencga da
metade do Conselho.

Mensalmente o CICS se reune com os Coordenadores dos Centros locais mais préoximos. Essa
reuniao, chamada "Reunido dos Coordenadores", tem por finalidade harmonizar o caminho da
Associagdo com o realizado no dmbito dos Conselhos locais. Caso, algum Coordenador se veja
impossibilitado de participar, seja por uma s6 vez, seja para sempre, envia um representante seu
com a capacidade de tomar decisbes. Os acordos dessa reunido tém vigor para toda a inspetoria se
assim decidir o CICS.

Na execugéo de suas tarefas, o CICS é ajudado pelo "grupo de apoio”, integrado por Cooperadores
dos Centros locais mais proximos. Seu numero é flexivel. Eles executam tarefas que lhes sao
confiadas pelo CICS. Intervém sem voto nas reunides.

0 CICS dispde de um boletim informativo-formativo de raio inspetorial. Todas as disposicdes do
CICS entram em vigor a partir de sua publicagdo nesse boletim, a menos que as disposi¢cdes
indiguem expressamente em sentido contrario.

V. ELEICAO E DEMISSOES

25.
26.
27.

28.

0 CICS permanece no cargo por um periodo de trés anos (RVA 32.4).

Os Conselheiros inspetoriais podem ser reeleitos para um outro triénio consecutivo (RVA 43.4).

Ao aproximar-se o fim do mandato, o CICS convoca, pelo menos trés meses antes da data final, os

Conselhos dos Centros canonicamente eretos para proceder a eleicdo do novo Conselho

inspetorial.

Para ser proposto como candidato é necessario:

a- ser Cooperador com Promessa;

b- possuir, a juizo de quem o propde, a idoneidade necessaria para desempenhar 0 servigo
inspetorial;

c- da parte do proposto, poder dispor do tempo minimo para atender as responsabilidades do
CICS;
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29.

30.

31.

32.

33.

d- por Obvias razbées de funcionalidade do CICS, aconselha-se a candidatura de pessoas
residentes na drea vizinha a sede inspetorial.

Nos Centros cujos Conselhos intervirdo como eleitores, segue-se o seguinte procedimento:

a- o Coordenador local |€ durante a reuniao plenaria do Centro a carta de convocagao e convida
todos os Cooperadores e aspirantes-Cooperadores a apresentar seus nomes de possiveis
candidatos. Pode fixar algumas semanas de prazo para isso;

b- Findo o prazo, o Conselho local se reune para escolher trés candidatos. Os Centros
geograficamente distantes da sede inspetorial levardo em consideragcdo quanto se acha
indicado acima em 28.d;

c- escolhidos os candidatos, o coordenador envia ao CICS seus nomes e dados pessoais, além da
data da Promessa, encargos desempenhados e trabalho apostdlico.

O CICS elabora com critérios proprios e com base nas propostas que lhe chegaram dos conselhos,
a "Lista oficial" dos candidatos, e a envia imediatamente aos Centros votantes.

Os Conselhos eleitores escolherado da Lista oficial 8 nomes. Estes serdo postos por escrito e trardo
na parte inferior da pagina as assinaturas do Delegado e do Coordenador.

Este é o "voto" que devera ser entregue no dia da eleigdo em envelope fechado.
As assinaturas do Coordenador e do Delegado s&o requisitos imprescindiveis para a validade.

No dia marcado para a eleigdo, os Conselheiros eleitores estardo presentes na pessoa de um de
seus membros. E valido, todavia, o voto pelo correio, entre os Conselheiros portadores do voto local
nomear-se-a uma "Comissdo eleitoral" integrada por um Presidente, um Secretario e um
Escrutinador. Os candidatos da lista oficial ndo podem pertencer a Comissdo.As fungdes da
Comisséo eleitoral sao:

- verificar a validade de cada voto:

- fazer o escrutinio;

- proclamar os eleitos;

- redigir a ata correspondente

Considerar-se-ao eleitos os 8 candidatos mais votados. Se houver situagdes de paridade, preferir-
se-a quem é Cooperador ha mais tempo; em caso de ulterior paridade, considerar-se-a eleito o mais
idoso.

Feito o escrutinio, o Presidente da Comisséo eleitoral proclamara os 8 novos Conselheiros. Estes se

reunirdo imediatamente com os Delegados inspetoriais em particular para designar o Coordenador e
distribuir convenientemente as responsabilidades (RVA 44.2).

34.

35.

36.

37.

Apenas eleito, o Conselheiro assume imediatamente suas fungdes.
0 cargo de Conselheiro inspetorial compromete a pessoa eleita pelo triénio correspondente.

Em caso de morte ou renuncia de um Conselheiro, o CICS pode nomear como substituto um
Cooperador idéneo, que desempenhara seu cargo até ao fim do triénio. O cargo vacante pode
também ser confiado "ad Interim" a um membro do Conselho.

0 Conselheiro inspetorial pode ser demitido do CICS no caso em que se verificar um teor de vida
nao coerente com a vocacdo de Cooperador (RVA 39.2). E outrossim motivo de demissdo a
constante falta de responsabilidade no cargo do que o Conselheiro em questéao é titular.

* O exemplo que se propde foi adaptado do Regulamento da Inspetoria do Peru.
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APENDICE lli

MODELO DE REGULAMENTO INTERNO DE CONFERENCIA NACIONAL *

PREAMBULO

Conformando-se as disposi¢cdes do RVA, da A.C.S. no art 47 os sete Conselhos inspetoriais da
Espanha, com a aprovacgao dos respectivos Inspetores SDB procederam a constituicdo da CONFERENCIA
NACIONAL DA ASSOCIACAO DOS COOPERADORES SALESIANOS DA ESPANHA, em sessdo conjunta
celebrada para tal fim, hoje, 6 de junho de 1987.

NATUREZA

1. A Conferencia Nacional da Associagdo dos Cooperadores Salesianos da Espanha e um érgéo de
coordenagao, animagao e representacao.

FINS
2. A Conferéncia Nacional da Associagdo dos Cooperadores Salesianos da Espanha tem como fins
principais:
- alcangar maior vitalidade da Associagao em cada uma das Inspetorias;
- conseguir entre elas a devida coordenagcdo e uma colaboragdo eficaz nas atividades
apostdlicas e em outras iniciativas possiveis, segundo o0s casos;
- garantir a unidade na formagdo entre as diversas Inspetorias, no ambito de um justo
pluralismo;
- procurar que a Associagao se mantenha aberta a todas as realidades eclesiais e sociais
nas quais vive e age.
FUNCOES
3. Para atingir tais fins, a Conferéncia exerce as seguintes funcgoes:

dar impulso a reflexdo sobre a identidade do Cooperador e sua conduta na sociedade;
cuidar da preparacdo de Cooperadores peritos em determinadas disciplinas (teologia,
espintualidade secular e salesiana, educacao e pastoral juvenil, etc.), Uteis para a formagao
de outros Cooperadores e para a missdo da Associagao;

estudar e promover as orientagdes do Magistério da Igreja;

estudar e promover, da mesma maneira, as orientagdes gerais da Consultoria Mundial, e,
em particular, do Reitor-Mor;

representar a Associacdo a nivel nacional perante os organismos e as autoridades
eclesiasticas e civis;

favorecer, em espirito de servigo e coordenacgao, as relagbes de animacgao, informacgao e
governo do Superior da Associagdo, da Consultoria mundial e do Dicastério SDB para a
Familia Salesiana, com os Conselhos Inspetoriais;

manter os contatos com a Congregacado Salesiana, o Instituto das Filhas de Maria
Aucxiliadora e os outros grupos da Familia salesiana;

manter os contatos e colaborar com o0s organismos eclesiais e as instituicbes seculares de
apostolado em nivel nacional, de modo especial com a Comissdo Episcopal para o
Apostolado secular e o Conselho Geral dos Leigos;

- coordenar os planos de formagéo, tanto inicial como permanente, os critérios de admisséo
e as iniciativas comuns na atividade pastoral;
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- cuidar da informagao interna da Associagdo em geral, e das Inspetorias e centros em
particular, valendo-se, sobretudo, do Boletim Salesiano dos Cooperadores;

- determinar e preparar o programa anual nacional de atividade e o calendario
correspondente;

- promover contatos de reflexdo e intercAmbio de experiéncias e organizar encontros,
reunides, congressos, quando parecer necessario e conveniente, a juizo dos dois ter¢os dos
votantes;

- aprovar a previsao orgamentaria anual elaborada pelo Administrador.

ESTRUTURAS

4, As estruturas da Conferéncia Nacional séo trés:
- a Conferéncia em sessdao plenaria,
- a Conferéncia em sessao reduzida,
- a Secretaria Executiva.

CONFERENCIA EM SESSAO PLENARIA

5. Pertencem de direito ao plenario de Conferéncia:
- o Coordenador Nacional,
- o Delegado ou Delegada Nacional,
- o Consultor mundial, quando pertencer a uma das Inspetorias da Espanha,
- os Coordenadores dos Conselhos Inspetoriais,
- os Delegados Inspetoriais,
- as Delegadas Inspetoriais,

Pertencem por eleigéo:
- 0 Secretario,
- o Administrador,
- trés ou mais Cooperadores, eleitos para fazer parte da Secretaria Executiva como
Conselheiros;
- dois Cooperadores para cada Inspetoria.

6. A Conferéncia em sessao plenaria elege os membros da seguinte maneira:
- 0 Secretario, o Administrador e os Conselheiros sao eleitos pelos membros da Conferéncia
Nacional, com votagao separada para cada um, entre os candidatos apresentados.
- os dois Cooperadores representantes de cada Inspetoria sdo eleitos pelo respectivo
Conselho inspetorial.

7. Sera eleito, em todos os casos, quem obtiver a maioria absoluta dos votos. Se na primeira votagao
nenhum dos candidatos atingir a maioria, realizar-se-4a uma segunda votacdo. Caso nenhum
candidato obtenha a maioria absoluta nessa segunda votagdo, proceder-se-4 a uma terceira, na
qual terao direito de ser votados somente os dois candidatos que tiverem obtido o maior numero de
votos. Se houver paridade, sera eleito o mais antigo na emissao da promessa e, no caso de
igualdade, o mais idoso.

8. Os membros da Conferéncia por ela eleitos permanecem no cargo trés anos e podem ser reeleitos
para um outro triénio consecutivo; mas, de regra, ndo para um terceiro triénio.
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10.

11.

12.

13.

14.

Os membros da Conferéncia representantes de cada Inspetoria s&do eleitos pelo respectivo
Conselho inspetorial, vez por vez, para cada sessao plenaria.

A Conferéncia Nacional se reune pelo menos uma vez ao ano e sempre que O exigir algo
importante, a juizo do Coordenador nacional ou de um tergo dos membros da conferéncia.

Todos os membros da Conferéncia Nacional tém direito de voto. Para que as decisbes sejam
validas, deve estar presente pelo menos a metade mais um dos componentes.

As decisbes da Conferéncia tém carater orientativo. Todavia, a propria Conferéncia pode propor
uma matéria como vinculante, que, nesse caso, deve ser aprovada pelos dois tergos dos presentes.

Cabe ao Coordenador Nacional convocar as reunidoes da Conferéncia.

Compete a Conferéncia a interpretacdo deste Regulamento interno. Para qualquer modificagao
exige-se a aprovacgao da parte dos dois tercos dos presentes.

CONFERENCIA EM SESSAO REDUZIDA

15.

Pertencem a Conferéncia em sesséo reduzida os membros da Secretaria Executiva, o Consultor
mundial, quando pertence a uma Inspetoria espanhola, e os Coordenadores e Delegados
Inspetoriais. Reunem-se uma vez por ano, ordinariamente na metade do ano, e sua fungao é a de
rever o andamento das decis6es adotadas na Conferéncia em sessao plenaria e tornar mais eficaz
a coordenacgao entre as diversas Inspetorias.

SECRETARIA EXECUTIVA

16.

17.

18.

19.

A Conferéncia Nacional dos Cooperadores é coadjuvada por uma Secretaria Executiva permanente
composta pelo Coordenador Nacional, pelo Delegado nacional, pelo Secretario, pelo Administrador
e trés ou mais Conselheiros, eleitos pela Conferéncia em sesséao plenaria para este fim.

No ambito da natureza colegial do governo da Associagao, o Coordenador Nacional é o responsavel
maximo das fung¢des e da gestdo confiada a Secretaria Executiva, e os outros membros dela agirao
de acordo com ele.

Compete a Secretaria Executiva:
- preparar a ordem do dia das reunides da Conferéncia e comunica-la aos Conselhos
inspetoriais com a antecipag¢ado necessaria;
- acompanhar o cumprimento das decisbes adotadas nas reunides da Conferéncia e, se
necessario dar os passos oportunos para que sejam levadas a efeito;
- manter os contatos com os membros da Conferéncia em ordem a animagao e a
coordenacao da Associacao.

A Secretaria Executiva se reune pelo menos uma vez por més e sempre que o Coordenador
Nacional ou a terga parte dos seus componentes o julgarem oportuno. Sua convocagao cabe ao
Coordenador Nacional.

FIGURAS E FUNGOES DOS MEMBROS DA SECRETARIA EXECUTIVA

"Condutor” Nacional

20.

21.

A Conferéncia Nacional, para garantir seu bom funcionamento, elege entre seus membros um
Condutor Nacional.

O Condutor Nacional é eleito entre os candidatos apresentados pelos Conselhos inspetoriais. Tém
direito de voto nessa eleigdo todos os membros da Conferéncia.
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22. As modalidades da sua eleigdo seguem as normas contidas no art. 7 deste Regulamento.

23. O Condutor Nacional permanece no cargo quatro anos e pode ser reeleito somente para outro
quadriénio consecutivo.

24. As fungdes proprias do Condutor Nacional sdo as que |lhe atribuem os artigos deste Regulamento
interno. Sobretudo, a de representar a Associagao nos diversos ambitos nacionais e a de coordenar
e animar as reunides da Conferéncia.

25. Na eventualidade de uma auséncia justificada do Condutor Nacional, a Conferéncia elegera entre os
membros da Secretaria Executiva quem o substitua nessa circunstancia.

Delegado Nacional

26. O Delegado ou Delegada Nacional sera nomeado segundo os Estatutos da Conferéncia Ibérica para
a Delegacéo Nacional dos Cooperadores Salesianos.

Secretario
27. O Secretario redigira as atas das sessoes e desempenhara outras fungdes proprias do seu encargo.
Administrador

28. O Administrador elaborara o balango, as despesas e a previsdo orgamentaria, e administrara o
fundo econémico da Conferéncia Nacional, apresentando-os a sessao plenaria para aprovagao.

Conselheiros

29. Os diferentes Setores dos quais sdo responsaveis os Conselheiros sao determinados pela
Conferéncia Nacional e suas fungdes confiadas aos Conselheiros pelo Coordenador Nacional, com
base nas situagdes concretas e nas atividades da Associagao.

Administragao

30. A Conferéncia Nacional dispde de um fundo econdmico, constituido por contribuicbes dos

Conselhos inspetoriais e por outras possiveis entradas.

- Os bens materiais da Associacao serdo administrados pelo Administrador de acordo com o
Coordenador Nacional e a Secretaria Executiva.

- A previsao orgamentaria anual e o balango deverao ser devidamente aprovados, com prévio
conhecimento, pela Conferéncia em sessao plenaria.

- As despesas de viagem e de hospedagem de cada um dos membros da Conferéncia, quando
convocados para os encontros oficialmente estabelecidos neste Regulamento, estardo a cargo
da Conferéncia.

APROVAGAO DO REGULAMENTO INTERNO

31. Compete a Conferéncia Nacional aprovar o presente Regulamento Interno, que devera ser revisto
dentro de trés anos.

SECRETARIA EXECUTIVA DA CONFERENCIA NACIONAL. ESTATUTOS

1. Secretaria Executiva

A Secretaria Executiva da Conferéncia Nacional é composta pelos membros assinalados no
Regulamento Interno. Desempenha suas fungbdes de acordo com estes estatutos.
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2. Coordenador

0 Coordenador ¢ o responsavel maximo da gestdo da Secretaria Executiva

Funcoes:
As func¢des do Coordenador sdo as que o Regulamento Interno indica para o Coordenador Nacional.

3. Delegado

E o Salesiano, ou entdo a Filha de Maria Auxiliadora, que, em unido com o Coordenador, garante o
funcionamento da Conferéncia Nacional

Fungoées:
- Cuidar, juntamente com os Delegados Inspetoriais, da animagao espiritual dos Cooperadores,

dando impulso, sobretudo, a formagao salesiana e apostdlica.
- Colaborar com os Conselheiros da Secretaria Executiva.cuidando de sua formagéo especifica

de animacao espiritual e salesiana.

4. Suplente do Coordenador

E o membro da Secretaria executiva que substitui o coordenador Nacional nos casos e nas
circunstancias previstas pelo regulamento Interno

Fungoées:
Sao as mesmas fungdes do Coordenador Nacional, no caso de supléncia.e todas as outras que,

ocasionalmente, Ihe possam delegar.

5. Administrador

E o membro da Secretaria Executiva que administra o fundo econémico da Conferencia nacional e o

de "Cooperagao Salesiana e Terceiro Mundo"
No desempenho de seu cargo, deve ter presente, de modo especial, o carater peculiar dos bens

eclesiasticos que a Associagao possui ou administra

Funcgoées:

- Elaborar a previsao orgcamentaria e o balango anual da Conferéncia Nacional.

- Apresenta-los a Conferéncia em sessao plenaria para sua aprovagao

- Elaborar também, a previsdo orgamentaria e o balango anual de "Cooperagéo Salesiana e
Terceiro Mundo " e apresenta-los, igualmente, a Conferencia em sessédo plenaria para sua
aprovagao.

- Colaborar com o setor de "Cooperagao Salesiana e terceiro mundo" nas campanhas de coleta
dos fundos e na sua distribuico.

6. Secretario

O Secretario é o responsavel pelos servigcos normais e permanentes de toda a Secretaria.

Funcgoées:

- preparar as atas das reunides da Conferéncia em sessao plenaria da Conferencia nacional em
sesséo reduzida e da Secretaria executiva, e envia-las aos Conselhos inspetoriais.

- Conservar em ordem e atualizados os Arquivos da Conferéncia Nacional e da Secretaria
Executiva.

- Organizar os ficharios e demais servigos ordinarios.

- Conservar em ordem a biblioteca.

- Assistir os membros da Secretaria Executiva quanto a documentagdo, gestbes,

correspondéncias, etc.
7. Setores pelos quais os Conselheiros sdo responsaveis

Dentro da Secretaria Executiva estabelecem-se os setores necessarios para levar adiante os
servigos proprios da Associagdo. Sdo os seguintes: Formagéao, Jovens, Hogares Don Bosco, Cooperagao
Salesiana e Terceiro Mundo, e Informagao.

8. Setor formacao
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Um membro da Secretaria Executiva é responsavel pelo setor da Formagao.

Funcoes:

Encorajar os Conselhos inspetoriais para promover a formag¢ao dos Cooperadores, seguindo as
orientagdes da Conferéncia Nacional.

Manter os contatos com os respectivos Setores da Formagéo dos Conselhos inspetoriais, para
conhecer experiéncias e iniciativas, como informacgao util para a Conferéncia Nacional.

Animar os Conselhos inspetoriais para que preparem Cooperadores especialistas em
espiritualidade, em salesianidade, etc.

Realizar aquilo de que a Conferéncia Nacional o encarregar quanto aos planos de formacgao:
preparacao de livros, opusculos, etc.

Coordenar os conteudos formativos do "Bollettino Cooperatori”.

Colaborar com a Delegagao nacional dos Cooperadores na organizagdo de Encontros de
formacao para Delegados e Delegadas inspetoriais e Locais.

9. Setor Jovens

Um membro da Secretaria Executiva é responsavel pelo Setor Jovens.

Funcobes:

Relacionar-se com os Setores Jovens dos Conselhos inspetoriais.

Organizar e coordenar os Encontros Nacionais ou setoriais programados pela Conferéncia
nacional.

Animar a promogao vocacional dos Cooperadores jovens e fazer de intermediario para o
intercAmbio de experiéncias neste campo.

Coordenar e potencializar os servigos e as iniciativas SALCO.

Recolher e transmitir aos Setores Inspetoriais correspondentes toda a informagao possivel
sobre a juventude, grupos e movimentos juvenis da Igreja ou da Familia Salesiana, e
experiéncias similares.

10. Setor "Hogares Don Bosco"

Um membro da Secretaria Executiva assume a responsabilidade do Setor "Hogares Don Bosco".

Funcgoées:

Manter os contatos com o Conselheiro dos"Hogares Don Bosco" dos Conselhos inspetoriais.
Animar os Conselhos inspetoriais na promog¢éao de grupos de "Hogares Don Bosco".
Preocupar-se com a formacéao deles e dar-lhes impulso de maneira adequada.

Estimular os Conselhos inspetoriais a que apresentem a vocagao de Cooperador aos casais
dos "Hogares Don Bosco",.

Realizar aquilo de que o encarregar a Conferéncia Nacional quanto a preparagdo de material
para a formacgao: livros de formagao permanente ou outros.

Promover e organizar os Encontros Nacionais ou outros aprovados pela Conferéncia Nacional.
Estabelecer relagbes com outros movimentos familiares a nivel nacional.

11. Setor "Cooperagao Salesiana e Terceiro Mundo"

Um membro da Secretaria executiva é o responsavel pelo Setor "Cooperagao Salesiana e Terceiro

Mundo".

Funcgoes

Tornar conhecida aos Cooperadores e aos Centros locais, por meio dos Conselhos inspetoriais
correspondente, a atividade e as iniciativas de "Cooperagao Salesiana e Terceiro Mundo".
Manter os contatos com os Setores respectivos dos Conselhos inspetoriais em ordem a
animacgéao dessa obra.

Despertar maior sensibilidade diante dos problemas concretos do terceiro mundo.

Coordenar as campanhas de coleta de fundos e sua distribuicdo e manter contatos
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Mentalizar os Cooperadores para chegar, gradualmente, a um voluntariado missionario secular
préprio, e dar passos oportunos, em coordenagdo com os Salesianos e Filhas de Maria

Auxiliadora.
Relacionar-se com outras iniciativas e movimentos similares.

12. Setor Informacgao

Um membro da Secretaria Executiva assume a responsabilidade pelo Setor Informacgao.

Funcgoées:
Servir de canal de intercomunicagdo entre os Conselhos Inspetoriais, a Conferéncia e a

Secretaria Executiva.
Coordenar a publicagdo do "Bolletino Cooperatori salesiani”, colaborando com o Coordenador

Nacional e de acordo com as orientagdes do Setor Formagao nos seus aspectos especificos.
Manter-se atualizados no que se refere aos Movimentos leigos e sua atividade.

13. Artigo Adicional

As fungdes da Secretaria Executiva e os Setores podem ser revistas quando parecer oportuno, por
razdes de eficiéncia, a juizo da Conferéncia em sesséo plenaria.

* Apresentamos, como exemplo, o Regulamento interno da Conferéncia Espanhola, observando que existem ainda outros modelos.
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APENDICE IV

EXEMPLO DE PREVISAO ORGAMENTARIA E DE BALANGO PRESTAGAO
DE CONTAS FINANCEIRAS ANO

ENTRADAS (POSSIVEIS PAlAVIAS).....ceiiiiiiiiiiiiiiie et

Solidariedade econdmica e contribuicOes VArias..............ccoeccviieieieiiiecciiiieeee e
Atividades varias (p. ex. produto de encontros, manifestagées organizadas a

nivel inspetorial; produto de loterias, €1C.).......ccuiiiiiiiiiiiiiie e
C. Ofertas recebidas para o financiamento do Boletim inspetorial............cccccccovviinrinen....
D. Reembolso vindo dos Centros para subsidios, etC........ccccceovvvciiiiieiii e,
E. Créditos sobras dos CeNtroS. ........cccuuiiiiiiiiiie e
F. Missbes (Ofertas para as MISSOES)........uuieiiuiieiiiiiiee ettt et e et e e e e rneeee e
G. Varias e eventuais (€SPEeCIfiCar)........c.uuii i

@mMmoo w>»

TOTAL DAS ENTRADAS ..o s

SAIDAS (DAIAVIAS POSSIVEIS).......c.vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e ee e e e n s e s s e e e e enens
A. Despesas de administragéo Escritorio Inspetorial, (impressos, Sip. Enel, etc.).......c..ccoeene.
B. Despesas inerentes a Encontros, Campos, Reunifes, etC........ccccceiviiciiiiiiii e,
C. Boletim inspetorial: deSPEeSaS. ........c.uuviiiiiii et
D. Aquisicao de subsidios, material formativo, etC...........cccovviiiiiiiii
E. Dividas por pagar (Consultoria mundial; Escr. nacional).............ccccceiiiieiniine e
F. Miss@es (Ofertas enviadas @S MISSOES).......cuuuiuiiiiiiiiiie et et e e seeee e eneeeee s
G. Varias e eventuais (ESPECITICAI).........uuiiiiiiiiie e

TOTAL DAS SAIDAS ...ttt ettt es s

PREVISAO ORGAMENTARIA ANO

Numa previsdo orgamentaria prevéem-se os movimentos financeiros do ano que vem; as palavras possiveis
das ENTRADAS e das SAIDAS mantém-se na linha das apresentadas na prestagcao de contas financeira

(que diz respeito ao ano recém-findo).
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APENDICE V

EXEMPLO DE AVISO DE CONVOCAGAO DE UMA REUNIAO

- Precis&o da data e do lugar em que é convocada a reunio;

ORDEM DO DIA compreendendo os assuntos que a reuniao vai tratar.

Por exemplo:

1. Documento do Pé. Anténio Martinelli sobre o projeto leigos.

(quando se trata de um tema formativo em geral, junta-se o documento em questdo para que os
participantes possam chegar a reunido preparados).

2. Finalizagdo do programa para o Congresso...

3. Exame da atividade desenvolvida ................
(Por ex., Encontros a nivel de Familia Salesiana...)

4. Varias e eventuais

Saudacao final

Assinatura de quem convoca a reuniao
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APENDICE Vi

EXEMPLO DE PEDIDO DE ADMISSAO A ASSOCIACAO

COOPERADORES SALESIANOS
PEDIDO DE INSCRICAO

CENTRO de ANO:

Inspetoria SDB / FMA

Eu abaixo Assinad__nascid_em / / no Estado de
Rua n° CEP
telefone . tendo completado o curso de formagédo previsto para os Aspirantes-
Cooperadores e verificado o meu chamado para ser Cooperador Salesiano, consciente dos compromissos
que a opgao implica, PECO para ser admitido a participar da Associagao.

(lugar e data)
(Assinatura legivel)
NOTA: O Aspirante a Cooperador apresenta o pedido ao proprio Centro, possivelmente durante a S. Missa
(ofertdrio) ou inserida numa Celebracéo da Palavra.

Parte reservada ao Conselho local

COOPERADORES SALESIANOS

Centro . Cidade de

Na data. / / reuniu-se o Conselho local do Centro. Estavam presentes os
Conselheiros:.

Examinado o pedido, o Conselho delibera admitir o aspirante a Associagcdo dos Cooperadores Salesianos.
(data) (o Coord. local) (o/a Delegado/a local)
Parte reservada ao Departamento Inspetorial dos Cooperadores

confirmado

(o/a coordenador/a inspetorial) (o/a Delegado/a inspetorial)

95



Da Inspetoria de BILBAO (Espanha)

UM EXEMPLO DE DECLARAGAO DE ACEITAGAO A ACS:

O abaixo assinado
declara que no dia / / foi aceito como Cooperador Salesiano pertencente ao
Centro

"Sua fidelidade é amparada pelo afeto e pela solidariedade dos seus irmaos e irmas Cooperadores e pelos
outros membros da Familia Salesiana" (RVA art. 39).

Pela Associagao: .

(assinatura)

Hoje / / fuiaceito como Cooperador Salesiano pela bondade de Deus que inspirou minha livre escolha.

O Cooperador:

(assinatura)
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APENDICE Vil

DECRETO DE EREGAO DE UM CENTRO DA ACS

O Conselho Inspetorial dos Cooperadores de com o consentimento escrito do
Inspetor, (se o] Centro fica junto a uma Obra das FMA
Inspetora (ou entao se o Centro fica fora da Obra SDB ou FMA)
do Ordinario do lugar, Dom Bispo
de nadata / /___, naformado

Art. 45. 2 do RVA, mediante o ©presente Decreto do seu Coordenador/fa, Sr

(@) :

ERIGE
O CENTRO DE COOPERADORES

Junto a obra SDB

(ou entao) junto a obra FMA
(ou entao) junto a Pardquia
Diocese

situada na rua n°
cidade Estado
determinando a sua pertenca ao grupo inspetorial SDB de

/ /
(lugar e data)

IN FIDE

(Coordenador inspetorial)

(Secretario)

PS. O Centro existe desde o ano
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CAPITULO V

0S METODOS E OS MEIOS DE ANIMAGAO

24, PREMISSA

25. O METODO DE ANIMAGAO:

moowy

Caminhar junto com o cooperador

Saber executar e ter a capacidade inventiva
Envolver e fazer participar

Fazer crescer o sentido de pertencer a Associagao
Abrir-se as formas de comunhao e celebragao

26. OS MEIOS DE ANIMAGAO:

As reunioes

1°. As reunibes nos diversos niveis

2°. Preparacgao da reuniao

3°. Momentos fundamentais das reunides

4°, Atitudes e papel do Conselho

5°. Atitude papel e de cada dirigente na reunido

6°. As reunides de programacéo e de veriAcag¢ao dos Conselhos e dos Centros
7°. As reunides dos Conselhos e dos Centros para os balancetes

A animacgao dos Cooperadores através de convénios, de conferéncias, de encontros, de simpdésios

O aprofundamento da dimenséao espiritual
1°. A oracéao
2°. Os encontros de oragao
3°. A Reconciliagdo e a Eucaristia
I- A necessidade e a celebracdo destes Sacramentos
ll- Celebragbes convenientemente preparadas

A diregao espiritual

As revisoes de grupo sobre Fé: retiro mensal ¢ exercicios espirituais
1°. O retiro mensal: o que fazer
2°. Os exercicios espirituais anuais

O espirito de familia (As celebragdes festivas)

Programar as iniciativas

APENDICE |

COMO TER REUNIOES PROFICUAS

ALGUMAS SUGESTOES PRATICAS COM AS QUAIS SE CONFRONTAR
ALGUNS ELEMENTOS IMPORTANTES PARA O ENCONTRO
COMPONENTES AXOS DO ENCONTRO

COMPONENTES VARIAVEIS DO ENCONTRO

QUAL E O MELHOR METODO PARA REALIZAR UMA BOA REUNIAO
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24. PREMISSA

Todos os dirigentes e os animadores, independentemente do cargo especifico que desenvolvem,
tém a responsabilidade de fazer crescer harmonicamente a Associagao. Cuidarao ao mesmo tempo, do
caminho de cada um e do caminho associativo, procurando respeitar as exigéncias de todos, dosando
sabiamente os empenhes mais especificamente formativos com os empenhes mais tipicamente apostdlicos,
providenciando para criar e para manter entre todos os Cooperadores aquele clima de unidade e de familia
tdo querido pelo nosso Fundador.

E muito importante o método de animacdo que vem em seguida, que é para o servico do
crescimento pessoal e de grupo(z) para uma mais adequada consecugao dos fins da Associagdo. O método
deve ser aquele do Sistema Preventivo de Dom Bosco que exige amor, afeto, caridade, fraternidade,
comunh&o, capacidade de didlogo.

25. 0 METODO DE ANIMAGAO

O Responsavel esta presente entre os Cooperadores com o estilo e 0 método salesiano, que
podemos chamar de o "método do acompanhamento”; quer significar caminhar junto com o outro
oferecendo-lhe a ajuda necessaria de modo a fazer convergir sobre ele, como elemento central, todas as
propostas diversas.

O caminhar juntos representa um admbito de auto-aprendizado, de auto-afirmacgéo, de descoberta e
de maturagao. A ajuda é vista como um servigo ao crescimento vocacional e dirigido a criar as disposigdes
de animo necessarias para desenvolver convenientemente a prépria missdo. O formador, a exemplo do
Senhor, repete as suas atitudes tomando a iniciativa do encontro, percorre a estrada com os seus
destinatarios escutando-os e condividindo os seus anseios e aspiragdes®™. O método exige:

A. Caminhar junto com o Cooperador

Trata-se de acompanhar o Cooperador no caminho de sua formagao tedrica, pratica, espiritual,
humana, crista e salesiana, durante as varias fases da sua vida de jovem, de adulto, de anci&o.

O caminho deve ser feito junto mantendo o mesmo passo; e este nao é facil: € um caminho que
requer de todos e das duas partes intuicao e capacidade de responder adequadamente aos desafios que
surgem do ambiente e das varias situagoes.

E muito importante agir sempre com grande espirito de servico e de caridade pastoral dinamica.

Ao mesmo tempo 0 acompanhamento do outro torna-se um momento formativo para o responsavel.
Escrevia Theilard de Chardin. "Estou sempre mais convencido que até quando ndo se ensinar, guarda-se
uma enorme quantidade de verdades entendidas pela metade: eu aprendo ensinando".

B. Saber escutar e ter capacidade criativa

O método requer por parte do responsavel constante vigilancia e atencdo para responder as
expectativas e as exigéncias de carater espiritual, formativo e apostolico do Cooperador.

Isto exige, por sua parte, disponibilidade para escutar, para ser sensivel no prevenir os pedidos,
para calar-se nas condicbes quotidianas de vida para responder as necessidades de multiplas do
Cooperador.

O método requer também, por parte do responsavel, o desenvolvimento daquela fantasia inventiva
que é caracteristica do espirito salesiano, infatigavel, empreendedora e criativa.

C. Envolver e fazer participar

O método exige além disso que "o responsavel cuide e solicite a participagdo ativa de todo
Cooperador. Para isto procura interessar, valorizar, sugerir, encorajar, envolver o Cooperador;
consequentemente preocupa-se em conhecer pessoalmente cada um, interessa-se pelos seus problemas e
pelas suas dificuldades, participa fraternalmente das suas alegrias. Aqui nos encontramos plenamente no
praxis de Dom Bosco.
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D. Fazer crescer o sentido de pertenca a associagcdao

O método requer depois que se mantenha vivo o sentido de pertenca a Associagao, valorizando os
vinculos de fraternidade, coordenando iniciativas, experiéncias e projetos, cuidando do desenvolvimento da
sensibilidade nos confrontos dos varios niveis (local, inspetorial, nacional, regional, mundial). Isto criard no
Cooperador a consciéncia de pertencer a uma realidade mais ampla, aquela que Dom Bosco quis
organizada em uma dimens&do mundial, a servigo da familia, da Igreja, da Familia Salesiana, da sociedade
civil.

Assim irmaos e irmas em Dom Bosco, os Cooperadores, orientardo os seus relacionamentos com
sentimento de respeito, de afabilidade, de alegria, de estima e de afeto.”

E. Abrir-se as formas de comunhao e colaboragcdo

O método, enfim, acompanha o Cooperador para que se abra as formas de comunhdo e de
colaboragéo, ndo somente com a Familia Salesiana e com outros organismos eclesiais, mas também com
organizagoes civis, sociais, culturais, profissionais, politicas, sindicais, juvenis, humanitarias.

O acompanhamento deve levar a uma visdo auténtica da vida salesiana que é vida de empenho e
de servigco aos jovens e as classes populares e que conduz para trabalhar juntos com eles na 6tica do “da
mihi animas.”

Em definitivo, requer-se que o responsavel, no utilizar os meios de animagao, aqui propostos,
aplique o método do acompanhamento, condigdo indispensavel para que os meios aos quais se falou,
possam alcangar os objetivos prefixados.

26. 0OS MEIOS DA ANIMAGAO

Os meios para animar e dirigir sdo multiplos. Alguns, que o mesmo RVA indica explicitamente, sdo
essenciais para que a vida e o crescimento da Associacdo sejam, em qualquer parte, coerente no seu
complexo no que se refere as linhas gerais de referéncia (isto é, para que se possa falar de uma Associagéo
com uma identidade Unica em relagdo aos objetivos, aos métodos e aos meios).

Por isso existem instrumentos de animagao que ndo podem faltar na vida da Associagao. Algumas
modalidades de atuagdo podem, ao contrario, levar em consideragdo a adversidade cultural e ambiental.
Outras atividades e iniciativas, ndo expressamente solicitadas como peculiares da identidade da
Associagado, podem ser tomadas segundo a oportunidade e as circunstancias, enquanto meios para se
conseguir objetivos que sdo proprios da ACS®. Nestes casos verificar-se a coeréncia com o espirito da
ACS e com a fidelidade as caracteristicas que Dom Bosco deu a Associagao.

Nos paragrafos seguintes sdo levados em consideragdo - sem pretensdo de ser exaustivos - os
meios julgados indispensaveis para a identidade da Associacdo, tendo consciéncia de que isto deve
caracteriza-lo como expressao tipica do ACS. Sao estes os instrumentos que fazem desenvolver o sentido
de pertenca, fazem crescer o empenho e a vida espiritual dos Cooperadores e a sua participagéo efetiva a
vida da ACS.

A. As reuniées®®

As reunides dos Conselhos, dos 6érgdos organizativos nos varios niveis”) e dos mesmos
Cooperadores sao importantes ocasides e meios de encontro, de oragdes, de formagao, de fraternidade, de
troca de idéias, de programacgao, execugao e verificagdo. S&o todos elementos que devem estar presentes,
podem-se também té-los em quantidade diversa, segundo as finalidades especificas da reunido.

1°. As reunides nos diversos niveis
* As reunides de Conselho

As reunides de Conselho sdo convocadas pelo Coordenador com aviso que contém a ordem do dia.
O numero e a frequéncia das reunides variam de acordo com as atividades e as necessidades, mas se

aconselha de fazé-las ao menos mensalmente para os Conselhos locais e ao menos bimestralmente para
os Conselhos Inspetoriais.
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Também experts ou convidados podem participar as reunides, sem direito de voto. Ela se realiza no
lugar indicado no aviso (normalmente junto a sede do Conselho).

E necessario que das reunides se faga uma ATA aos cuidado de um secretério, e que seja
conservado num arquivo apropriado.

A reuniao é valida se esta presente a maioria absoluta dos que tém direito de voto ®
* As Reunides a nivel de Centros

Também os Cooperadores a nivel de Centro tém os seus encontros ou reunides. Quanto foi dito a
respeito da convocacgado das reunides, da ordem do dia e da frequéncia, deve se aplicar também aos
encontros de Cooperadores de um Centro. Na realidade, atualmente o meio mais frequentemente utilizado
nos centro em nivel formativo e organizativo sdo ainda as reunides mensais, que se poderao tornar também
quinzenais para dar maior continuidade e incisividade a agéo formativa dos Centros.

Para um proficuo desenvolvimento desta atividade de animacido e formacdo, deve se levar em
consideragao o quanto se diz nos paragrafos seguintes, que em geral é aplicavel a todo tipo de reunido seja
de Centro seja dos conselhos nos diversos niveis.

2° Preparacao da reuniao

Todas as reunides devem ser organizadas em tempo e para cada uma delas se pede:

- que a data, o lugar e o horario (possivelmente de inicio e de término) sejam comunicados com
precisdo e em tempo.

- que se dé comunicagéo a todos os interessados, sem esquecer, por exemplo: o Diretor ou a
Diretora da Casa Salesiana junto a qual se realiza a reunido, ou o Inspetor e a Inspetora
quando se trata de reunido de Conselho inspetorial,

- que a ordem do dia seja bem clara e ndo com reticéncias: evidenciam-se 0s escopos e 0s
argumentos precisos;

- articule-se a reuniao de modo a tornar possivel a participagdo ativa e com espirito de
iniciativa® de todos os participantes como por exemplo: se tratar de discutir um tema formativo
€ oportuno anexar os documentos necessarios para a discussao;

- 0 organismo que deve preparar as reunides - ordinariamente o Conselho - desenvolvera este
trabalho com a maior seriedade, porque é o Unico modo para assegurar o éxito.

3° Momentos fundamentais das reunioes

Sao elencados aqui, em seguida, os momentos fundamentais, que normalmente ndo devem faltar
em toda reuniéo.

1 - Para as reunides de Conselho

- momento de oragao e de recolhimento.

- leitura e aprovagéo da Ata da reunido anterior;

- apresentagao dos pontos na ordem do dia aos cuidado do Coordenador;

- discussao de cada ponto e eventual deliberagéo;

- tema formativo e reflexao de grupo;

- decisao operativa e eventual ordem operativa para cada pessoa ou grupos.
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Il. PARA AS REUNIOES DE CENTRO
* Reunidoes normalmente mensais c formativas

O tema, que é o ponto chave da reunido a nivel de Centro, deve ocupar a maior parte do tempo. O
modo de apresenta-lo e desenvolvé-lo pode ser diverso. E aconselhavel se fazer uma breve apresentacao e
depois aplicar o método do "ver, julgar e agir" e a comunicacao de experiéncia sobre o assunto.

Sao outros elementos deste tipo de reunides:

* aoragao inicial e final;

as comunicagdes;

as decisdes operativas e eventuais ordens e outros pontos;
a data da reuniao sucessiva e possivelmente o tema.

*
*

*

Sobre este ponto aconselha-se ler atentamente o Apéndice | que se encontra no final deste capitulo.
* Reunides de verificagdo e programagao

Podem ser realizadas no lugar das precedentes. Elas seguirdo o método préprio deste tipo de
reunides.

Seja nas reunides de Conselho ou naquelas de Centro dar-se-a atengcdo a estas duas
recomendagdes fundamentais:

1. tudo, deve ser feito em clima de verdadeira fraternidade e espirito de familia;

2. procura-se comegar e terminar as reunides na hora prefixada.

4° Atitudes e papel do conselho

A colegialidade dos Conselhos inspetoriais e locais requer de todos os Conselheiros:

autenticidade, sinceridade e transparenma

interdependéncia e coordenagao efetiva'®

trata-se de evitar protagonismo e de agir, ao contrario, em colaboracdo, de apreciar a
contribuicdo de todos, de valorizar os aspectos "de conjunto”, de ter presente que se trata,
sempre, de um trabalho feito em conjunto, e que as decisdes Anais sdo de todo o Conselho;
coordenagao: O Conselho, através dos seus Conselheiros, organiza, avalia, faz conhecer,
coordena as atividades, estudando e afrontando os problemas segundo a avaliagdo evangélica,
e promovendo a fidelidade a Dom Bosco e a prépria identidade de "Apodstolos " salesianos no
mundo;

operacionalidade e concretitude: o Conselho trabalha por aquilo que é, isto é, sinal de
comunhéo e salesianidade, e por aquilo que faz, isto é, desenvolve um servigo de animagao; o
Conselho nao intervém ocasional e fragmentariamente, mas age de acordo com um esquema
programatico, tendo presente que em primeiro lugar esta a formagao das pessoas e representa
um guia, porque se confronta constantemente como o RVA, procura e orienta a agéo a nivel
inspetorial e local e individualiza os objetivos precisos e fornega diretrizes claras.

*

*

5° Atitudes e papel de cada dirigente na reunidao

No seu agir, o dirigente deve sempre saber ver a si mesmo como responsavel de uma tarefa-
servico, a ele confiado e por ele livremente aceito e que ndo pode delegar para outros. Para isto se prepara
sobre a ordem do dia, é pontual, participa ativamente expressando o seu parecer, conhece o proprio papel;
sabe executar e conhece os outros dirigentes, com eles condivide, em co-responsabilidade, o fruto do
proprio trabalho apostélico, da prépria competéncia, da prépria escolha; sabe ver os sinais dos tempos,
porque vive no presente com a experiéncia do passado, mas estendido para o futuro, que deve ser capaz
de projetar e de preparar; sabe discernir os valores salesianos e difunde-os no proprio ambiente; promove e
defende os valores humanos e cristdos na realidade social; aprecia os valores especificos da condigao laical
e se faz portador no ambito da Familia Salesiana.
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6° As reunides de programacao e de verificagdo dos conselhos e dos centros

Sao reunides de particular importancia:

* a primeira do ano letivo, na qual se discute programacdo anual, decidem-se as opg¢des
operativas anuais, as tematicas a serem desenvolvidas durante o ano, os pontos sobre os quais
sensibilizar, o calendario das atividades, quais atividades empreender ou continuar.

a ultima, na qual se faz a verificagdo e se colocam as bases para a programagéo anual
sucessiva.

7° As reunides dos conselhos e dos centros para os balancetes

Sao também importantes as reunides nas quais se discutem o balancete preventivo (inicio do ano) e
o balancete consuntivo (fim do ano), preparados pelo administrador do Conselho e acompanhado por uma
relacao ilustrativa, essencial, mas clara.

B. A Animacdo dos Cooperadores através dos Convénios, das Conferéncias, dos encontros, dos
simposios.

Para uma participagdo mais ativa na vida da Igreja local, para favorecer a formagdo humana e
profissional, cristd e salesiana, doutrinal e apostélica dos Cooperadores, para responder operativamente a
quanto esta disposto no art. 44.1,2,3, para animar a Associacdo nos diversos niveis, os Conselhos
inspetoriais e locais, organizem, com caracteristicas adequadas aos diversos niveis e segundo as
possibilidades:

*  convénios, reunides, conferéncias, assembléias, seminarios de estudo, vigilias, mesas
redondas, peregrinagdes, dias de oragdes que requerem o empenho de uma jornada;
acampamentos de trabalhos, acampamentos para casais de esposos, acampamentos de
formacgao, exercicios espirituais, cursos, etc.. que requerem o empenho de mais dias.

E evidente que, para que a iniciativa atinja as finalidades para as quais foi organizada, tudo deve ser
gerido de modo atento e cuidadoso.

O periodo oportuno deve ser individualizado, deve ser levado ao conhecimento de todos os
possiveis interessados, procurando também torna-lo convidativo.

E preciso organiza-lo prevendo as possiveis necessidades, antecipando as dificuldades, escolhendo
com cuidado os animadores, esclarecendo bem os objetivos da iniciativa, envolvendo os grupos da Familia
Salesiana, coordenando bem os trabalhos, cuidando da acolhida, dos momentos de oragao, dos trabalhos
de grupos, dos momentos de fraternidade e do ritmos de repouso. E oportuno criar um grupo responsavel
que cuide de cada setor.

Ter-se-a em conta de fato que estas atividades criam um grande sentido de pertengca, como
demonstra a experiéncia, e que a Associagado se faz viva e incisiva; e é isto o que a animacdo procura
conseguir.

C. O aprofundamento da dimensao espiritual

A do Cooperador salesiano é "uma vocagao eminentemente apostdlica, que o empenha fortemente
a servigo do Reino de Deus. Por isso, viver esta vocagao exige o suporte de uma profunda espiritualidade,
de um profundo relacionamento com o Senhor, porque "a fecundidade do apostolado dos leigos depende da
sua vital unido com Cristo "". A exemplo de Dom Bosco, a espiritualidade do Cooperador é uma
espiritualidade que transforma o trabalho e a mesma vida em oracdo, que transforma os empenhes, as
ocupacgodes, as relacbes e o trabalho apostélico em ocasibes do encontro com o Senhor, enquanto
continuam a ser ocasioes de encontro com o0 homem.

Estdo aqui elencados os meios de animagao que séo considerados fundamentais para se conseguir

uma forte espiritualidade, a Unica capaz de levar ao empenho mais auténtico: isto significa que o
Cooperador encontra em si a forga que o leva a conseguir as finalidades pelas quais se tornou Cooperador.
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1°. A oragao

A do Cooperador é uma "oragdo simples e confiante, ?éegre e criativa, impregnada de intenso ardor
apostolico: sobretudo, encarna-se na vida e nela se prolonga"'®.

E é para este estilo de oragdo que se educa e se forma. Os dirigentes devem, portanto, cuidar dos
momentos de oragdo na vida associativa, porque através deles os Cooperadores podem fazer experiéncia
direta e se educam para fazer dela um momento de sua vida quotidiana. Por isso, cada momento de
encontro, também de natureza organizativa, comece e se conclua com um momento de oracéo, que melhor
nos abra ao Espirito que nos guia.

Também se breve, a oragdo nao seja nem apressada, nem distraida: € importante o clima no qual
se desenvolve, caracterizada pela concentragdo, pelo recolhimento, pela atitude composta, que ajuda a
tornar ciente que todos, em conjunto, estamos tendo um dialogo com o Senhor.

A oracéo seja precedida por um momento de siléncio, para predispor o &nimo a este dialogo.

E bom inserir também a escuta da Palavra de Deus, também de poucos versiculos, oportunamente
escolhidos e entoados a situagao, e uma pausa de reflexdo pessoal ao término da leitura.

Na oracgao é importante ndo tanto aquilo que nos falamos a Deus, que ja sabe tudo, quanto aquilo
que Ele nos diz, se estamos em atitude de escuta.

Rezar é nao s6 falar de nés, mas sobretudo escutar, e portanto as pausas sao importantes.
2° Os encontros de oragao

E oportuno, portanto, também criar encontros de oragdo sobre um tema particularmente vivido,
porque € um componente importante de formagao do Cooperador.

Em um encontro de oragcdo pode-se ampliar a leitura, com a insercdo de trechos oportunamente
selecionados, escolhidos do documento do Magistério da Igreja ou significativos para a espiritualidade
salesiana; havera o espago adequado para a troca de impressdes pessoais e para a formulacdo de
expressdes espontaneas de oragao, para o canto, para gestos simbdlicos, fruto da criatividade do grupo ou
do individuo.

Nos encontros é oportuno também ter presente a oragado liturgica da Igreja, as Laudes e as
Vésperas, que educam ao sentido eclesial da oragao.

3° A Reconciliagao c a Eucaristia
A Reconciliagcdo e a Eucaristia sao duas pilastras insubstituiveis da vida espiritual do Cooperador.

Dom Bosco recomendava de se aproximar frequentemente destes dois Sacramentos, fontes de vida
espiritual.

|n(13

Na Eucaristia o Cooperador "atinge a fonte da Caridade pastora ) alimenta-se do corpo de Cristo,

que Ihe comunica a sua vida, o ardor da sua caridade.

Na Reconciliacdo o Cooperador faz experiéncia do amor, misericordioso do Pai, que, libertando do
pecado, infunde energias para viver a vida nova do Evangelho.

E sobretudo no periodo do aspirantado que o futuro Cooperador é guiado para descobrir a riqueza
espiritual destes dois Sacramentos e a aproximar-se deles por uma exigéncia intima da vida de fé.

Em relacdo a Reconciliagdo é importante que o Cooperador amadurega a consciéncia que nao se
resolve na acusagao dos pecados para obter o perddao de Deus, mas que ela é ocasidao de uma revisédo de
vida, de uma verificagcdo do préprio caminho, da fidelidade a prépria vocagédo; € ocasido para tomar
consciéncia dos préprios limites, dos obstaculos interiores que retardam ou dificultam o préprio caminho de
fé, e para formular sérios propdsitos de progresso espiritual para se realizar com ajuda da graga.
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Se a frequéncia ao aproximar-se destes Sacramentos tem ritmos pessoais ligados as exigéncias
espirituais e ao caminho de crescimento na vida de fé de cada Cooperador, é tarefa do Conselho local
programar no decorrer do ano as celebragdes eucaristicas para inserir no retiro ou em qualquer outro
encontro, precedido por tempo reservado as confissoes.

Il - Celebragdes convenientemente preparadas

A "participacdo ativa e conscienciosa na vida, litirgica e sacramental da igreja"(”) nao depende
unicamente das disposi¢cdes subjetivas, mas também do maior ou do menor cuidado com o qual sédo
preparadas as liturgias.

Sera tarefa dos Conselheiros do Centro preparar atentamente as Celebragbes Eucaristicas, a
comegar pela "disposigdo dos participantes ao redor do altar. Por exemplo, uma disposigdo em circulo da
mais facilmente o sentido da comunhao ao redor de Cristo.

Poder-se-a estudar um gesto de acolhida no inicio da celebracdo; dever-se a dar atengdo a liturgia
da Palavra, confiando as leituras a Cooperadores ou aspirantes a Cooperadores que tenham uma dicgao
clara, que Iéem devagar e que captam e fagam captar as variagdes da tonalidade do trecho.

A oracgao dos fiéis podera ser enriquecida por oracbes espontaneas, sempre em forma concisa e
simples que evite o risco da exibi¢cao formalistica.

Poder-se-ao inserir nas celebragdes gestos e simbolos capazes de tornar mais viva e animada a
celebracado, como a récita do Pai-Nosso de maos dadas, no momento do ofertério, de outros dons, além do
pao e do vinho, acompanhados por uma explicacao que esclarega o significado particular do ofertério.

N&o se deve descuidar dos cantos que tornam mais forte a unidade da Assembleia (providenciar-se
para fazer copias dos textos e para se distribui-los aos participantes).

Mas dever-se-a dar atencéo sobretudo ao clima complexo, para que seja de recolhimento também
se marcado pela festa e pela alegria. Dever-se a fazer entender e perceber que a eficacia sacramental da
celebracédo ndo depende da nossa capacidade organizativa e que os elementos por nds acrescentados na
celebragdo ndo devem de modo algum tornarem-se em uma ocasido de distragdo ou de complacente
indulgéncia a espetacularidade.

Com respeito a Reconciliagado, pode ser oportuna, de quando em quando, uma liturgia penitenciai
comunitéria, impostada também como revisdo da fidelidade a comum vocacéo salesiana. Em que nivel esta
- poder-se-a perguntar- a nossa caridade apostélica? Até que ponto conseguimos praticar e testemunhar na
familia e nos relacionamentos com os outros, no trabalho e nos empenhes eclesiais, os valores do Sistema
Preventivo? Como nos colocamos diante da pobreza, das necessidades, das urgéncias pastorais de quem
nos esta proximo e do nosso territorio.

D. A Diregéo Espiritual

Todo cristdo é responsavel pessoalmente pela vida de fé que vive, pelo caminho espiritual que
percorre.

E seu o empenho de se confrontar com a Palavra de Deus para entender sempre melhor o que
Deus quer dele; é sua responsabilidade progredir na fidelidade a propria vocagao e no cumprimento da
propria missao.

Mas ele ndo esta sozinho nestas responsabilidades. Na Igreja ha irmaos que podem ajuda-lo,
sustenta-lo, em virtude do seu ministério especifico, no dificil empenho do discernimento espiritual.

Trata-se, de fato, ndo somente de entender o projeto de Deus sobre nés, e a Sua vontade, no dia-a-
dia, mas também de entender a n6s mesmos, as dificuldades que encontramos no seguimento de Cristo, as
escolhas que devemos fazer e os passos que devemos realizar para progredirmos espiritualmente.
Conseguir isto sozinhos nao é facil, antes & muito dificil.

Eis porque é importante, e sempre mais pedido, hoje, na Igreja, o servigo da diregdo espiritual.
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Quem deseja verdadeiramente progredir no préprio relacionamento com o Senhor, quem deseja
crescer e amadurecer no proprio empenho apostdlico, nao pode fazer por menos de ter um diretor espiritual
para poder ter alguém, mais maduro na fé, que o ajude a ver, a se orientar.

O diretor espiritual ndo se substitui ao fiel, ndo o exonera ao empenho de decidir e escolher: ajuda-o
a avaliar com mais clareza e consciéncia, a luz da fé, a suas situacdes pessoais.

E claro que a diregao espiritual & algo diverso da confissdo, também se o préprio confessor pode ser
o proéprio diretor espiritual. A mesma confissdo pode ser também ocasido e lugar da direcéo espiritual, se ela
¢é feita com todo tempo que ela requer.

Mas, substancialmente, confissdo e diregdo espiritual tornam-se duas coisas distintas. Pode-se
recorrer a um sacerdote para a confissdo e a um outro sacerdote para a diregdo espiritual, como também,
se o proéprio diretor espiritual € habitualmente o proprio confessor, pode se consulta-lo também fora da
confiAssdo.

Naturalmente o diretor espiritual que é também confessor de um fiel, conhece o melhor e tem por
isso mais elementos para ajuda-lo a avaliar e discernir.

E preferivel escolher um sacerdote como confessor e como diretor espiritual.

Para um Cooperador é, pois, preferivel que este sacerdote seja um salesiano, porque, tendo em
comum a vocagao salesiana, este pode melhor entender as exigéncias e os problemas espirituais do
Cooperador, e melhor ajuda-lo no caminho de fé.

O Cooperador, para qualquer conselho ou para qualquer sugestao sobre vida de fé, pode também
fazer referéncia a um outro Cooperador leigo ou a uma irma salesiana ou a um ex-aluno.

E. As revisées de grupo sobre Fé: retiro mensal e exercicios espirituais

Se é verdade que o Sacramento da Reconciliagédo ja € uma ocasido de revisdo de vida, &€ também
verdade que sao necessarios, para um Cooperador empenhado em crescer na vida de fé e no apostolado,
tempos fortes, que consistam em rever mais serena e profundamente, o préprio caminho, com maior tempo
a disposigdo e em um ambiente e em um clima mais favoraveis.

Dom Bosco ja aconselhava aos Cooperadores de "fazer a cada ano alguns dias de exercicios
espirituais" e uma vez por més sugeria "o exercicio da boa morte, confessando-se e comungando—se"“s).

O RVA repropde estas sugestdbes de Dom Bosco no artigo 34, onde ao Cooperador séo
recomendados o retiro mensal e os exercicios espirituais anuais, como momentos fortes de discernimento”.

Estes momentos tém o duplice objetivo de verificagdo e de conversio: sao ocasides de iluminagao
sobre a prépria vida de fé, para descobrir o positivo € 0 negativo a luz Evangelho e do RVA, de modo a
discernir os apelos do Espirito Santo de purificagcdo e nova escolha de um empenho mais auténtico de amor
para com Deus e para com os outros, a partir de um forte encontro com Cristo nos dois Sacramentos da
Reconciliagdo e da Eucaristia'®.

E claro que estes momentos fortes, assim determinados para a vida espiritual e apostélica do
Cooperador, ndo podem ser deixados ao acaso ou a improvisagao, mas serao cuidadosamente preparados.

Os Conselheiros e Delegado/a do Centro cuidardo de organizar o retiro mensal de acordo com as
modalidades adaptadas aos Cooperadores do mesmo Centro.

1° O retiro mensal: o que fazer

Muitos certamente perguntar-se-d3o0 se € possivel manter ritmo mensal para o retiro. Isto seria
possivel se se conciliar a realizagdo do retiro com a reunido mensal. Alguns Centros aceitam realizar as
duas coisas; outro harmonizaram as duas coisas, ou desvinculando o retiro do ritmo estritamente mensal -
poder-se-ia aproveitar dos momentos liturgicos fortes para empenhar um dia inteiro ou meia jornada ou
algumas horas.
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A articulagdo do retiro pode variar uma vez ou outra, mas nunca deveria jamais faltar:
- a escuta da Palavra de Deus;

- uma meditagdo ou um ensinamento colocados por um orientador;

- o tempo para as confissoes;

- a Celebragao Eucaristica;

- um clima geral de escuta interior.

Sao importantes também os momentos de siléncio para a meditacdo pessoal e os espagos de
confronto para a comunicagao e conclusio das reflexdes feitas.

Também um espaco de fraternidade esponténea para a conclusao do retiro pode servir para fazer
circular o enriquecimento espiritual que cada um recebeu.

2° Os exercicios espirituais anuais
Esta é uma atividade de grandissima importancia, e por isto jamais deve ser transcurada.

Os exercicios espirituais pela duracdo de mais dias requerem um empenho frequente mais amplo
pela dimensao local.

Podem ser organizados e realizados por mais Centros de uma mesma localidade, individualizando o
periodo e os modos mais idéneos, em uma colaboragdo que certamente é proficua sobre muitos aspectos;
pode ser o Conselho Inspetorial a propor e a oferecer, um ou mais turnos de exercicios espirituais, também
diferenciados para os destinatarios.

E supérfluo evidenciar como o encontro entre Cooperadores de Centro diversos torna-se um
enriquecimento para todos também pelo confronto das experiéncias espirituais e apostélicas, que faz
crescer a comunhao e a unidade dentro da Associagao e se abra a novas perspectivas.

Com maior tempo a disposi¢ao, no decorrer dos exercicios espirituais a Palavra de Deus pode ser
aprofundada a luz do Magistério e dos ensinamentos dos Bispos e desenvolvida também sob os aspectos
mais préximos e mais pertinentes a espiritualidade salesiana, de modo que os exercicios espirituais se
tornem ocasiao de crescimento e de maturacao na fidelidade a prépria vocacgao.

F. O Espirito de familia (As Celebragdes Festivas)

Dom Bosco foi um fundador infatigavel. Nao se contentou em dar vida a Congregagao de Sao
Francisco de Sales, mas pensou também em uma Congregacédo gémea que se ocupasse da educagao das
meninas, e junto com Madre Mazarello fundou as filhas de Maria Auxiliadora.

Ele também intuiu que notavel contribuicdo os leigos poderiam dar a missdo salesiana e instituiu o
ramo Leigo dos Cooperadores. Em suma, pensou, dar vida a uma Familia Apostolica que unidamente,
embora em formas e estados de vida diversos, levasse adiante na Igreja, a mesma missao juvenil e popular.
E a pensou ligada pelo vinculo de fraternidade e de comunhao. Depois da morte de Dom Bosco, a Familia
enriqueceu-se com outros Ramos e Grupos que requerem a mesma espiritualidade e a mesma escolha
apostdlica.

O espirito de familia consiste, .em breves palavras, na consciéncia de um parentesco espiritual
especial, que é o de (todos ter o mesmo Pai espiritual e, de colaborar na mesma misséo, também se de
formas -diversas e autonomamente organizadas, com regulamentos e estatutos préprios.

Esta consciéncia se traduz em particulares vinculos de fraternidade e de comunhao, que se
exprimem concretamente em varias formas de condivisdo, de apoio e de colaboragao.

O espirito de familia é, portanto, uma dimensao espiritual, que é a fonte de iniciativas concretas de
comunhao, e que ao mesmo tempo é alimentada e consolidada por tais iniciativas.
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Como em uma familia, se ndo ha encontro ndo pode haver dialogo, e se ndo ha comunicagao de
vida, a intimidade familiar se enfraquece, com o risco de um empobrecimento espiritual daqueles que a
compdem.

O espirito da Familia é caracteristico do espirito salesiano e o RVA recomenda aos Cooperadores
de cuidar "da comunhé&o fraterna e da colaboracdo com os outros grupos e membros da Familia Salesiana,
mediante o conhecimento e a /nformagao reciproca, a mutua ajuda espiritual e formativa, e o envolvimento
nos empenhes apostélicos comuns™ AqU| séo fornecidas algumas indicagdes claras e concretas de como
se pode realizar o espirito de Familia; traduzir em operosidade estas indicagdes, é tarefa dos Conselhos nos
varios niveis, mas sobretudo em nivel local, levando em conta a realidade de familia na qual se encontra.

* Podem-se organizar e realizar em conjunto as celebragdes de algumas festas litargicas
salesianas entre as mais significativas (como as de Sao Jo&do Bosco, Sao Francisco de Sales,
Santa Maria Domingas Mazzarello, Sdo Domingos Savio, Maria Auxiliadora), tendo para a
ocasido qualquer encontro para aprofundar o conhecimento destas figuras significativas da
histéria salesiana.

Podem-se programar em conjunto momentos formativos e espirituais (um retiro, um encontro,
etc).

Os Conselhos dos Cooperadores e dos outros Grupos podem realizar qualquer encontro em
conjunto para trocas de informagbes, para se conhecerem, para programar iniciativas
apostdlicas, que respondam as exigéncias pastorais locais. Também em nivel local se pode
organizar uma festa de Familia.

G. Programar as Iniciativas

Uma exigéncia que nasce do espirito de Familia € que os Conselhos dos Cooperadores, nos varios
niveis, levem em conta, ao programar a atividade associativa, as datas da Familia Salesiana.

O Cooperador, e em primeiro lugar o dirigente, estara "disponivel para participar, nos diversos
niveis e nas formas mais oportunas, de estruturas de inter-comunicagao e colaborag:ao criadas de comum
entendimento entre os responsaveis de varios Grupos da Familia Salesiana" "% E sera uma disponibilidade
nao passiva, propria de, quem espera ser convidado pelos outros, mas ativa, soI|C|ta, prépria de quem sabe
se fazer promotor.

Notas

(1) RVA Cap. lll = art 19-25; Cap. VI = art. 41-49

(2) Para a animagéo veja Capitulo 1, para a dindmica do grupo veja também Capitulo VII

(3) cfr.CG 23,93

(4) RVA 19

(5) Por exemplo, da vida associativa normal fazem parte as reunides com caracteristicas determinadas, como por exemplo, as
indicagdes dos termos que a identificam (lugar, data, horario), dos argumentos, a atencao do estilo da condugéo e do desenvolvimento,
a preocupagao de envolver a todos de modo ativo, a preocupagéo da concretitude, da operacionalidade e da coordenagao. Estes sédo
elementos indispensaveis: ndo ha associagdo se ndo existem reunides com estas caracteristicas e com este estilo. As modalidades
com as quais estas caracteristicas podem ser realizadas sao suscetiveis de variagdes e vez por vez podem ser trocadas.

(6) Veja também o Apéndice |

(7) As indicagbes sao Uteis como ponto de referéncia para qualquer tipo de reunido de um grupo, também se nem sempre pode ser
oportuno ou pedido o término de algumas formalidades.

(8) Metade mais de um de acordo com o Can. 119 do C.D.C.; cfr. Comentario oficial ao RVA pp. 420-1, 428 ss. (edicao italiana)

(9) RVA 20.1

(10) Veja Capitulo | e RVA cap. Il "Em comunhéo e colaboragdo."

1) AA
(12) RVA 32.2

(13) RVA 33.3

(14) Christifideles Laici 16

(15) RDB VIII 2

(16) cfr. Comentario OAcial ao RVA, p. 350 (edi¢ao italiana)
(17) RVA 22.1 e RDB VI.1

(18) RVA 22.2
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APENDICE |

COMO SE PODE OBTER REUNIOES PROFICUAS.
ALGUMAS SUGESTOES PRATICAS COM AS QUAIS SE CONFRONTAR

ALGUNS ELEMENTOS IMPORTANTES PARA O ENCONTRO

1. Deve sempre haver uma ordem do dia:
- claramente definida;
- escrito a maquina e nao simplesmente escrita a mao;
- copia para cada um dos participantes; possivelmente recebida antes da reuniao.

2. Deve-se informar aqueles que devem fazer intervengoes-
- em tempo;
- com instrugdes claras sobre o que fazer;
- evitando improvisagdes de ultima hora.

3. Deve-se comecar na hora estabelecida:
- as pessoas geralmente chegam na hora que pensam que vai comegar-
- - comegar depois quer dizer enfadar os pontuais;
- os participantes devem saber quando tudo sera encerrado.

4. Deve-se terminar no momento fixado:
- isto nos solicita a nao perder tempo;
- encoraja-nos a comportarmos como pessoas que tém o que fazer
- permite-nos saber a que hora se pode voltar para casa.

5. Deve-se criar um clima de abertura que compreenda:
- respeito pelas pessoas;
- respeito pélos pontos de vista dos outros;
- oportunidade para que cada um faga intervengéo
- a consciéncia que o importante é levar-se em conta as coisas boas nao "ter razéo “.

6. Deve-se usar o minimo de formalidade. Isto significa:
- poder dispor de uma estrutura suficiente para poder trabalhar
- compilar atas simples e essenciais (ndo sdo um documento legal).
- conservar copias das palestras, das liturgias, da documentagao das atividades, etc...
- arquivo de fotografias, etc.



COMPONENTES FIXOS DO ENCONTRO

* ORAGAO

* FORMAGAO
* CONDIVISAO
* MISSAO

1. ORAGAO

- bem preparada

- sem pressa

- fundamentada sobre a Sagrada Escritura com momentos de siléncio oragdo, nao
simplesmente "oragbes"

2. FORMAGAO - Fundamentada sobre o RVA

Sao fontes de material formativo:

- o Boletim Salesiano;

- "SALESIANI COOPERATORES"

- mensagens do Reitor-Mor

- discursos do Papa

- cartas pastorais de Bispos

- livros e artigos sobre espirito salesiano, Dom Bosco...

Devem ser utilizados de modo sistematico, ndo como "tapa-buracos" de ultimo momento.
3. CONDIVISAO

- sempre todos sdao bem-vindos, ndo somente os novatos;

- sentam-se de modo confortavel, possivelmente nao no estilo escolar;

- aceitam-se as eventuais desculpas apresentadas pelos ausentes;

- tenham-se um pensamento pelos doentes, pelos ausentes, por aqueles que tiveram desgracas
pessoais ou em familia;

- usa-se o mesmo tratamento para com todos.

4. MISSAO (APOSTOLADO)

- escutar palestras sobre o Apostolado

- valorizar a atividade de cada um;

- dar apoio em situagdes de particular dificuldade;

- planificar a atividade apostdlica como grupo;

- perguntar-se frequentemente "quais sao as necessidades
- avaliar, planificar, avaliar.
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COMPONENTES VARIAVEIS DO ENCONTRO:

Algumas vezes pode-se:
- convidar um conferencista
- utilizar um subsidio audiovisual (um video-cassete, um gravador, etc);
- executar uma palestra sobre um assunto particular;
- introduzir os membros sobre um livro novo ou revista;
- fazer uma introdugado sobre o tempo litdrgico que se aproxima; fazer a reunido com um outro
Centro;
- Executar aquilo que os jovens tem nos falado sobre o seu mundo;
- preparar juntos uma festa especial que se aproxima;
- celebrar uma festa, um acontecimento, com uma liturgia solene.

N&o ha necessidade de fazer qualquer coisa de especial em todas as reunibes, mas é bom sempre realiza-
la de tempo em tempo; acontece que devem ser planificados e bem feitos.

QUAL E A MELHOR MANEIRA PARA SE REALIZAR UMA BOA REUNIAO ?

As reunides podem ser estruturadas e organizadas de uma maneira tal que ajude a crescer, mas assim
como nao podemos ter novidades e criatividades infinitas, geralmente sera disposto do seguinte modo:

1. Abertura
- oragao ou celebragao da Eucaristia;
- ata da reunido precedente - problemas surgidos da Ata (Da-se as boas vindas pessoalmente
antes da oracao e nao formalmente depois da oragao).

2. Parte principal do encontro formagao;
- planificacdo e avaliagdo apostdlica;
- intervengao extraordinaria prépria desse encontro;
- outros temas ou pontos para se ver e discutir
3. Conclusao
- recomendacgdes, avisos, anuncios;
- proximo encontro;
- oragao conclusiva.
4. Despedida
Possivelmente com "comes e bebes".

(Extraido e adaptado de um subsidio dos Cooperadores da Australia)
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27. PREMISSA

Dom Bosco quis que os Cooperadores fossem "reconhecidos" — entre as outras Ordens Terceiras
— pelo exercicio pratico da caridade. Ele os quis apodstolos. Reflexo disto € o titulo do Regulamento,
chamado justamente de Regulamento de Vida Apostdlica. Por isso, ndo é possivel imaginar um
Cooperador que nao esteja, de um modo ou de outro, engajado cm alguma obra de apostolado.
Contudo, alguém poderia perguntar em que tipo especifico de apostolado estejam engajados os
Cooperadores, qual seria o campo caracteristico do seu apostolado e do seu empenho eclesial. Daqui se
origina a necessidade de esclarecer no presente capitulo o que se refere mais apropriadamente ao
apostolado do Cooperador.

28. O APOSTOLADO DO COOPERADOR.

Duas sdo as modalidades que o apostolado do Cooperador pode assumir: como individuo e como
membro de um grupo de Cooperadores que desenvolvem juntos o seu apostolado.

A. O apostolado individual do Cooperador

1° O empenho apostdlico.
Como cristdao e como catolico, o Cooperador é chamado a sentir-se responsavel pela fé, em nivel
pessoal e eclesial.

Tornando-se Cooperador, este empenho se torna ainda mais especifico pois com a Promessa, ele
passa a fazer parte de uma Associagédo Apostdlica que tem uma finalidade precisa: a salvagao integral da
juventude e das classes populares.

Ora, se tiver assimilado a espiritualidade do da mihi animas, o Cooperador ndo precisa fazer um
esforco demasiado grande para encontrar ocasides de fazer apostolado individual, visto que “o Cooperador
realiza o seu apostolado, em primeiro luqar nos empenhes digrios"."" O Regulamento de Vida Apostdlica se
refere a isto quando menciona os diversos ambientes nos quais o Cooperador deve se sentir
apostolicamente engajado:

*  afamilia;

0 matrimdnio, para os casados;
0 ambiente de vida e de trabalho;
a realidade social.

*

*

*

Em resumo, pode-se afirmar que o Cooperador € sempre e em toda a parte um apostolo, ou ao
menos assim se deveria poder dizer.

2° Os campos do apostolado individual do Cooperador.

Portanto, o campo do apostolado individual é extremamente amplo; contudo o fato de que o
Regulamento de Vida Apostdlica faz referéncia explicita aos ambientes supramencionados, nos faz
entender que o Cooperador deve prestar particular atengéo a esses ambientes, nos quais esta em jogo o
futuro do ser humano Portanto um Cooperador ndo pode permanecer indiferente ao que acontece nestes
setores da vida humana.

Isto mostra que faz parte integrante do apostolado do Cooperador o desenvolvimento de uma
informacdo adequada e um conhecimento aprofundado desta realidade, para poder, depois, agir
inteligentemente sobre ela, de forma apostélica e com estilo salesiano. Neste sentido, € oportuna uma
reflexdo atenta sobre os artigos 8-11 do Regulamento de Vida Apostdlica, a fim de penetrar-lhes
profundamente o alcance.

E evidente que as intervencdes do Cooperador sobre estes ambientes devem estar em plena

consonancia com o carisma salesiano: o Cooperador presta uma atengado especial a realidade juvenil e as
classes populares existentes no seu territorio
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3° O apostolado no social e no politico
A realidade precisa ser estudada para que as necessidades detectadas recebam algumas
respostas, que podem néo ser "grandes" ou espalhafatosas, mas nem por isso menos necessarias.

E importante, porém, que o Cooperador se dé conta de que, com frequéncia, o que realmente tem
valor é ter influéncia sobre as estruturas, muito mais do que sobre casos particulares.

Conseqlientemente, o Cooperador procurara se empenhar naquelas organizagdes e estruturas que
tém uma influéncia geral sobre a sociedade e de modo particular sobre a juventude e sobre as classes
populares. Este € o ambito especifico do apostolado sobre o politico e sobre o social. O exercicio ativo e
direto da politica exige uma certa predisposicdo pessoal; mas isto ndo pode e ndo deve desviar o
Cooperador (como individuo e como Associacdo) de um empenho sério e incisivo neste setor tao
importante. Infelizmente hoje em dia, o engajamento politico de muitos cristaos, incluidos os Cooperadores,
nao é relevante. Talvez o empenho politico direto ndo esteja ao alcance do Cooperador; mas existem tantos
modos de estar presentes na politica que todo Cooperador deve sentir a obrigacdo de fazer alguma coisa
nesse campo, de acordo com as proéprias condigdes pessoais. Dada a sua extrema importancia, sublinha-se
que é indispensavel estar presentes onde sdo tomadas as decisdes. E inltil e estéril ficar esperando que as
coisas possam mudar para melhor sem um empenho pessoal sério e uma presenca qualificada nos postos
de decisdo. As lamentacdes resultam totalmente infrutiferas e privadas de qualquer eficacia.

4° O apostolado no Oratério

A Obra do Oratério continua uma opgao constante de salesianidade para todo coragéo salesiano.
Mesmo em nivel pessoal, o Cooperador pode empenhar-se nessa atividade, como, por exemplo, fazendo de
sua casa ou de alguns ambientes um lugar de encontro para jovens ou entdo um lugar de "coleta" de
auxilios para os pobres.

Outra forma desse apostolado individual do Cooperador consiste na sua presenga em oratorios
organizados em ambientes salesianos, paroquiais ou de bairro. Por vezes as duas formas podem coexistir
ou mesmo integrar-se.

5° O apostolado na Igreja local
O engajamento paroquial empenhara o Cooperador, sobretudo naquelas atividades que produzem
um efeito particular sobre os destinatarios da missao salesiana.

Elencamos algumas delas: a catequese, a assisténcia aos jovens em dificuldades, a preparagao
para o casamento, etc., além da assisténcia aos pobres.

6° O apostolado na comunicag¢do social

Um apostolado que o Cooperador ndo pode jamais esquecer é o dos meios de comunicagédo de
massa ("mass media"). Ndo se trata apenas da distribuigdo e da difusédo de livros e revistas boas, mas
também, quando possivel, da participacdo na producdo e na criagdo desses materiais. Cooperadores
engajados na comunicagao social, em qualquer nivel, s&o um modo muito eficaz de ser Dom Bosco hoje.
Temos conhecimento de como os meios de comunicagdo de massa influenciam os jovens e as classes
populares: por isso, o Regulamento de Vida Apostélica recomenda aos Cooperadores "o empenho na
comunicagéo social, que cria cultura e propaga modelos de vida entre o povo".(z) E inutil lamentar-nos se
nao somos capazes de conduzir uma agao eficaz nesse campo, e se, ao invés, deixamos o campo livre para
quantos propdem e difundem valores e modelos de vida que nao aprovamos.

7° O apostolado da defesa dos valores humanos

Hé& aspectos particulares que ofendem a moral e os bons costumes e, por vezes de forma mais
profunda, a dignidade da pessoa humana e o direito a vida. Pensamos, por exemplo, na pornografia, no
aborto, nas diversas formas de convivéncia de muitos casais que tém um efeito muito negativo sobre os
filhos, nas varias formas de exploragéo dos pobres.
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O Cooperador nido se refugia numa critica estéril ou numa condenagéo igualmente infrutuosa e
contraproducente; antes, toma a iniciativa de uma agdo concreta sustentada pelo amor e pela
compreensao, para oferecer valores alternativos.

8° O apostolado da alegria familiar

Se o0s casais "honestos" ndo conseguem valorizar e tornar visivel a forma como na realidade sua
vida seja mais bela e mais "florida" do que a vida de quem vive a aridez do egoismo e da desunido, entdo
sera dificil que esses valores sejam assumidos pelos outros. Talvez hoje o apostolado mais importante do
Cooperador casado ou solteiro, seja o do testemunho de uma vida realizada, quer na familia, quer na
sociedade; uma vida que, no seu conjunto, seja atraente pelos seus valores profundos, vividos na alegria
mais genuina e auténtica. E nada consegue substituir a eficacia do apostolado “do bom exemplo”.

9° O apostolado dos Cooperadores doentes e idosos

O Cooperador doente ou idoso, mesmo se nao puder realizar formas de apostolado que o levem
para fora de sua casa ou do lugar onde esta internado, pode contudo, continuar igualmente o seu
apostolado, nao apenas através do exemplo cristdo de fé profunda e de aceitagao voluntaria da situagao em
que se encontra, mas também (e sobretudo) através da oracdo - se a doencga Ihe permite - e o oferecimento
cristdo do sofrimento e dos incbmodos produzidos pelo seu estado fisico.

Dom Bosco dizia que os frutos sdo recolhidos ao final da vida Pode-se acrescentar que nio sao
recolhidos apenas depois da morte, mas até mesmo antes, se sédo vividos em plenitude aqueles valores que
procuramos sustentar nos anos da juventude; deste modo, através do exemplo, se pode ser de grande
ajuda seja para os que vivem de acordo com valores marginais, que nao lhes permitem encontrar a
serenidade e a alegria de viver na verdade- seja aos jovens, fortemente atraidos por pseudovalores.

10° O apostolado do testemunho e do cotidiano

O Cooperador auténtico sabe que nao é importante ter uma atitude exterior de apostolo; antes, o
que interessa ¢é ser efetivamente um apodstolo. Nao se trata de realizar atividades apostdlicas, mas de um
modo de ser que, na vida de cada dia encontrara mil maneiras para expressar-se de formas concretas.
Existe hoje a tendéncia privilegiar e dar importancia a acédo (tantas e tantas vezes se ouve falar de fazer:
fazer politica, fazer caridade, etc.); nesses casos trata-se de puro ativismo (falta o sentido apostélico),
oriundo de uma visao redutiva das coisas que nao permite viver em plenitude a realidade circunstante. Pode
ocorrer que também o Cooperador privilegie o fazer, em vez do ser; entdo as consequéncias nao se fazem
esperar: depois de pouco tempo, a pessoa se cansa e vai a procura de outras experiéncias, exatamente
como aqueles que fazem, pois, incapazes de uma profundidade interior, sentem necessidade de fazer
sempre novas experiéncias.

Desta forma, ha os que comegam, fazem a Promessa e depois... sdo como a fumaga que se dissipa
no nada.

11° A animagéo da Associagdo, uma forma de apostolado

Entre as formas de apostolado ndo se pode esquecer aquela muito importante da animacao da
propria Associagdo. A animacdo exige muito cuidado, preparagéo formagéo especifica e absorve muitas
energias,.

E indispensavel que esta atividade seja exercida da melhor forma possivel e o dirigente ndo tem
necessidade de procurar outras formas de apostolado para responder adequadamente a sua vocagéo de
Cooperador: é suficiente que se dedique com empenho a esse servigo, de acordo com a Associagao e com
os outros Cooperadores. Sera uma magnifica opgao de apostolado.
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B. O apostolado de grupo

Tudo o que se disse a respeito do apostolado individual pode ser estendido ao apostolado que os
Cooperadores desenvolvem, como membros da Associagdo, em colaboragao com outros Cooperadores.

E importante observar que, agindo especialmente como um grupo, em nome da Associagdo, os
Cooperadores nao agem simplesmente como pessoas fisicas, mas em nome da Igreja: a Associacdo dos
Cooperadores Salesianos € uma Associacdo publica de fiéis e, portanto, os seus membros envolvem a
Igreja naquilo que fazem como grupo eclesial.

E importante estar bem cientes disso, também para evitar erros que poderiam ter repercussdes
negativas sobre a Igreja.

1° Obras dos Cooperadores

Embora o Regulamento de Vida Apostdlica ndo fale explicitamente sobre obras préprias dos
Cooperadores, isto nao impede que realmente os Cooperadores possam dar inicio a obras apostodlicas e de
promoc¢ao humana, organizadas por eles mesmos, tanto em nivel de Centro, como em nivel de uma ou mais
Inspetorias. Evidentemente, se trata sempre de obras de apostolado € ndo de obras de interesse de uma
associacao lucrativa. A partir do momento em que se configurem como experiéncias exemplares, sera
necessario que, oportunamente, as coisas sejam bem estudadas, a fim de impedir que tenha inicio uma
atividade como Cooperadores e posteriormente, depois de algum tempo, tenha que ser abandonada por
falta de pessoas que a possam dirigir ou assumir sua continuidade.

Quando se quiser administrar obras como proprias, dever-se-a tomar o cuidado de obter a
"personalidade juridica" (0o que n&o contradiz 0 Regulamento de Vida Apostdlica). Sera preciso levar em
consideragao as normas legislativas eclesiais e civis sobre 0 assunto; ter-se-a ainda o cuidado de fazer uma
consulta, em espirito de familia, com os Salesianos e as Salesianas locais, a fim de que ndo ocorram
duplicagbes ou sobreposigdes de obras e atividades.

Ja existem belas experiéncias de Cooperadores que estdo levando avante, com competéncia e
continuidade, obras educativas que pertencem aos SDB ou as FMA, que foram transferidas para eles.
Naturalmente que se trata sempre de pessoas qualificadas, capacitadas para desenvolver bem esse
trabalho. Na Associagao existem tantas dessas forgas! Deve ficar bem claro que os Cooperadores que dao
inicio a esse tipo de obra devem prover a continuidade da mesma obra; e isto nem sempre é algo facil.
Portanto essas obras s6 devem ser empreendidas depois de uma séria e madura reflexao.

2° As estruturas nas quais agir
O apostolado de grupo, como também o individual, com maior frequéncia se desenvolve em
estruturas preexistentes, que sao aquelas preferidas pelo Regulamento.

E importante notar a ordem de preferéncia indicada pelo Regulamento de Vida Apostélica para o
empenho em estruturas ja existentes®: 1°) estruturas civis; 2°) estruturas eclesiasticas; 3°) estruturas
salesianas.

O Regulamento de Vida Apostélica chama o Cooperador, no seu empenho apostélico como
individuo ou como grupo, a agir em estruturas civis, em primeiro lugar; secundariamente, em estruturas
eclesiais; e, finalmente, em estruturas salesianas. Nesta escolha esta bem clara a intengdo do Regulamento
de Vida Apostélica no que se refere aos empenhes prioritarios dos Cooperadores.

Certamente que é justamente nas estruturas civis que a presenca de valores cristdos
autenticamente vividos se torna necessaéria; e é a essas estruturas que o Cooperador (quer como individuo,
quer como grupo) deve dar a prioridade, coerentemente com a sua identidade de "verdadeiro salesiano”
no mundo.

3° Testemunho publico de alguns valores por vezes pisoteados

Por vezes a Associagdo como tal, em determinados lugares, regibes ou paises, pode ser chamada
a testemunhar alguns valores cristdos que, de uma forma ou de outra, estao sendo pisoteados.
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O Regulamento de Vida Apostdlica apresenta essa possibilidade(“)z quando o exigem "as diretrizes
da lIgreja local, para promover e defender os valores humanos e cristdos". Além disso, a Associagao
“ilumina e g)stimula cada um dos Cooperadores a assumirem responsavelmente os proprios empenhes na
sociedade™’.

Nao fica também excluida a possibilidade de que a Associagdo, em nivel mundial possa se sentir
interpelada por situagbes semelhantes e se sinta chamada a dar um testemunho cristdo, assumindo um
posicionamento claro a respeito de alguns valores humanos e cristdos; também estas intervengdes seréo
uma expressdo do seu apostolado Em alguns casos, este testemunho poderia manifestar-se com a
presenca fisica em algumas manifestacoes.

4° Apostolado de grupo na comunicagéo social

Mas o lugar onde os Cooperadores, mais como grupo associativo do que como individuos, sao
chamados a um apostolado de conjunto € o campo dos meios de comunicagado de massa, com iniciativas
apropriadas, como por exemplo, a difusao da boa imprensa, o engajamento na comunicagéo radiofénica e
televisiva, no jornalismo; trata-se de atividades que geralmente requerem a colaboracdo e a capacidade
material de varias pessoas.

A Associagao produz um significativo nimero de jornais que séo enviados a pessoas e a membros
de entidades e associagbes similares a dos Cooperadores e do mundo salesiano. Seria preciso procurar
expandir sua difusdo através de artigos para jornais e periédicos locais e para outros meios de divulgacgéo.
Este € um setor ainda por ser explorado em nivel de Associagao.

5° Apostolado missionario. O voluntariado

Também os Cooperadores tém a possibilidade de desempenhar uma atividade apostélica em terra
de missdes: casais ou solteiros que partem como missionarios e que, em clima de co-responsabilidade, sao
sustentados (também economicamente) pelo Centro dos Cooperadores ou pela Inspetoria a que pertencem.
Atualmente se fala muito de voluntariado em paises em vias de desenvolvimento. Pode-se pensar num
voluntariado proprio dos Cooperadores com objetivos precisos de evangelizagdo e promogédo humana.

Existem hoje em dia alguns grupos, como por exemplo, os “Laboratori Mamma Margherita”
(Laboratérios Mamae Margarida), que se dedicam a atividades produtivas para recolher fundos para as
Missdes.

Atividades desse tipo, mesmo que possam ser realizadas individualmente se tornam muito mais
eficientes se forem realizadas em grupo.

Por vezes a coleta de recursos materiais — provindos de individuos ou derivados de atividades
realizadas em grupo — a fim de obter fundos com finalidade caritativa ou para o sustento de obras que se
encaixam plenamente no ambito da misséo salesiana pode também ser uma excelente forma de expressao
do zelo apostélico

6° Apostolado para a promogéao vocacional

Uma forma de apostolado muito querida para Dom Bosco é a promogdo vocacionai para o
sacerddcio ou para a vida religiosa. Como esta atividade assume muito mais uma dimensao pessoal, passa
a ser exercida de preferéncia pelo Cooperador como individuo.

Este tipo de apostolado, porém, se mostra mais eficaz quando & exercido ndo por um individuo mas
por um grupo ou, melhor ainda, pelo Centro; com efeito as vezes se torna necessario sustentar os
"candidatos" também do ponto de vista econdmico especialmente em terras de missdo; algumas vezes
também as vocacbes "de casa' precisam de um acompanhamento que pode ser oferecido mais
apropriadamente pelo Centro do que por um Cooperador sozinho.

A promocgao vocacional dos candidatos a "Cooperador" tem que empenhar a todos, sem excecgao,

seja como individuos seja como grupo ou Centro. Para o que se refere mais especificamente a este
aspecto, remete-se ao capitulo IX do presente subsidio: “Fecundidade é expanséo".
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7° O apostolado em campo eclesial

Ao comentar a frase: o Cooperador oferece "responsavelmente a colaboragdo «aos bispos e aos
parocos» "“® 5 Comentario oficial afirma que essa expressao "sublinha o novo tipo de relacionamento entre
fiéis leigos e eclesiasticos, promovido pelo Vaticano Il. Um relacionamento ndo mais entre um sujeito ativo
(os pastores) e um sujeito passivo e meramente receptivo (os fiéis); mas um relacionamento de
colaboragéo responsavel entre dois sujeitos ativos, embora reconhecendo os diferentes ministérios e
encargos: o ministério de presidéncia, exercido pelos bispos e péarocos, e o ministério de colaboragdo
responsavel, em forga da propria competéncia e dos proprios dons do Espirito, exercido pelos fiéis Ieigos".m

A colaboragéo pode estender-se a todos os campos, mas o Cooperador ira privilegiar aqueles que
se referem a juventude e as classes populares. De qualquer maneira, é certo que o Cooperador ndo pode
permanecer indiferente ao empenho no apostolado eclesial, pois ele faz parte da Igreja.

29. APROGRAMAGAO APOSTOLICA

Sabemos como a natureza humana é voluvel. O ser humano reage contra essa tendéncia, impondo
a si mesmo um ritmo e uma cadéncia de atividades que Ilhe permitam realizar o maior nUmero de coisas no
menor tempo possivel. Trata-se de uma metodologia, de uma estratégia, que lhe permite caminhar mais
desembaragcadamente em direcdo ao fim que se propde.

A. Necessidade da programacéao

O Cooperador Salesiano nao esta por fora da légica da programagao; nem conseguira levar avante
um apostolado sério e eficaz, se nado for programado tanto em nivel pessoal como em nivel de grupo. Isto
nao tira nada daquilo que foi afirmado a respeito das mil oportunidades que a vida cotidiana oferece para a
acgao apostdlica.

Torna-se indispensavel fazer uma programacéao para o apostolado pelo qual cada um optou e para
o setor no qual se faz sentir a propria presenga. Por exemplo, se alguém pretende animar alguma atividade
paroquial, & preciso antes de tudo fazer uma analise pormenorizada de todos os elementos que
caracterizam aquela atividade e realizar uma cuidadosa programagédo dos tempos e de todo o trabalho
necessario para inicia-la e manté-la em funcionamento.

Existe um «slogan» famoso entre os Cooperadores da Espanha: "Jamais um Cooperador sem
formagao, jamais um Cooperador sem apostolado”. Trata-se de um «slogan» muito bonito e muito
significativo; mas se os Cooperadores ndo programarem o seu apostolado, correm o risco de que, para
muitos, seu apostolado vai continuar a ser um simples «slogan».

B. Programacao das atividades apostdlicas

Frequentemente a programacédo do apostolado implicara em alguma atividade especifica que se
acrescenta aquelas que sdo desempenhadas no proprio trabalho ou no ambito da propria casa. Isto nao
significa que se deva renunciar a programacgéao; pelo contrario, nesse caso a programacao € muitissimo
mais importante e necessaria; exigira a identificacdo dos aspectos que apresentam maior necessidade do
préprio empenho e o conhecimento das reais necessidades, com a busca das respostas mais apropriadas
para a agao.

Este pequeno esfor¢o ajudara enormemente na realizagdo do apostolado naquelas numerosas
oportunidades que a vida cotidiana nos apresenta.

Contudo, a programacéo do apostolado encontra o seu significado mais pleno quando se trata de
um apostolado de grupo. A necessidade de dar uma resposta aos questionamentos referentes ao
apostolado, com relagdo ao tipo, aos responsaveis, ao modo, aos meios, aos destinatarios, etc., fara com
que a atividade programada seja muito mais eficaz e adequada as exigéncias. E preciso fixar objetivos e
encontrar os meios para atingi-los. E isto ndo é possivel de se conseguir sem uma programacao.
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C. A avaliagao do apostolado

O encontro, ao menos mensal, que se realizard no proprio Centro, ajudara a verificar a
autenticidade do préprio apostolado e encorajara a continuar o préprio trabalho apostélico. E ndo sé isso; a
partilha de todas as formas de apostolado desempenhado pelos varios membros do Centro tornardo as
reuniéeszs)mais vivas e atraentes, pois levardo a falar daquilo que se esta vivendo no concreto e ndo no
abstrato™.

Quando o apostolado € exercido em equipe, a avaliagdo € mais do que nunca necessaria para
coordenar melhor a rever continuamente a acdo de cada um, em fungdo dos objetivos estabelecidos na
programacao.

APENDICE |

EXEMPLOS DE APOSTOLADO

(POSSIVEIS ATIVIDADES APOSTOLICAS, CAMPOS DE APOSTOLADO, EMPENHOS APOSTOLICOS)
Catequese paroquial, escolar, familiar.
Atividades formativas para grupos, associagdes, movimentos.

Apostolado familiar, preparagdo de casais para o casamento (catequese pré-matrimonial), "Lares
Dom Bosco", educacéo dos filhos.

Atividades apostdlicas em centros educativos e escolares, educando a liberdade, ao amor.

Atividades de carater social (assisténcia caritativa, médica, cultural (alfabetizacdo), cuidado e
assisténcia aos doentes.

Obras de assisténcia social executadas pelos Cooperadores em favor das criangas de rua, para
elevar a cultura das classes pobres, para assisténcia aos marginalizados, aos drogados.

Atividades referentes a comunicagédo social, ao jornalismo, a distribuicdo da boa imprensa, as
intervencdes radiofonicas, televisivas, a criagdo de materiais de comunicagao.

Atividades de pastoral vocacional, promogdo das vocacgdes, assisténcia aos que manifestam
vocagao mas nao tém os meios para estudar, grupos de oragao pelas vocagoes.

Atividades missionarias, assisténcia direta as necessidades econémicas das missoes, voluntariado
missionario, apostolado missionario no bairro.

Atividades de empenho sécio-politico, sindicatos, responsabilidades de governo, educagao para o
bem comum, estudo da doutrina social da Igreja, atividades politicas.

Atividades de oragao, apostolado da oragéo, organizagao de jornadas, sessdes de oragao, retiros,
exercicios espirituais, promogdo da celebragdo dos sacramentos. Atividades de servico e ministério
paroquial, ministros extraordinarios da Palavra, da Eucaristia, conselho paroquial, animagao liturgica, canto.

Atividades de servigos diocesanos, conselho diocesano, Caritas.
Atividades de assisténcia a pastoral da juventude, acampamentos escolares, apoio ao tempo livre.

Atividades oratorianas em estruturas proprias dos Cooperadores ou em colaboragdo com outros
(pardquias, instituicdes, etc.).

Notas

RVA, art. 7°.

RVA art. 16.1.

RVA 17.

RVA 11.2.

RVA, ibid.

RVA art. 17; cf. MB XVII 25 e C.D.C., can. 305.

Comentario Oficial ao Regulamento de Vida Apostdlica, p.209 (edigéo italiana).

Para um aprofundamento deste tema, veja especialmente o capitulo || do Regulamento de Vida Apostdlica.
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Il PARTE

CARACTERISTICAS DO AGIR PARA GUARDAR FIELMENTE E DESENVOLVER A

MAGNIFICA EXPERIENCIA INICIADA POR DOM BOSCO

CAPITULO VI
ELEMENTOS DE REFERENCIA PARA A ANIMACAO DE GRUPO
SECCAOA  CONSIDERACOES TECNICO-OFERATIVAS PARA A ANIMACAO

SECGAO B ELEMENTOS PRATICO-OPERATIVOS PARA A ANIMACAO
CAPITULO VIII FIDELIDADE

CAPITULO IX A FECUNDIDADE E A EXPANSAO DA ASSOCIACAO
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CAPITULO VII

ELEMENTOS DE REFERENCIA PARA A ANIMAGAO DE GRUPO

SECCAO A i
OS TRES ELEMENTOS DINAMICOS QUE FAZEM FUNCIONAR UM GRUPO
30. PREMISSA
31. 0S TRES ELEMENTOS DINAMICOS QUE FAZEM FUNCIONAR UM GRUPO
A. Necessidade da presenca simultdnea dos trés elementos
32. 0S TRES ELEMENTOS DINAMICOS NO REGULAMENTO DE VIDA APOSTOLICA
33. O ELEMENTO DINAMICO FORMAGAO
34. 0 ELEMENTO DINAMICO AGAO

A. A acao tem sempre um objetivo

B. Necessidade de estar envolvidos

C. A agéao sozinha nao é suficiente

D. A agédo programada

35.0 ELEMENTO DINAMICO AVALIAGAO

A. O objeto da avaliagéo
B. O elemento dindmico da avaliagao, base da nova programagao

36. CONCLUSAO
APENDICE | AVALIACAO DE UM CENTRO FEITA PELOS MEMBROS
APENDICE Il AVALIACAO DO COORDENADOR
APENDICE Il AVALIACAO A NiVEL DE CONSELHO
APENDICE IV PARA AVALIAR A ACAO DE UM DELEGADO/A
Em relagdo a formacao
Em relagdo a missao
Em relagdo a organizagao
Em relagdo a Salesianidade

APENDICE V  1° EXEMPLO DE PROGRAMAGAOQ: "PROJETO ANUAL INSPETORIAL"

APENDICE VI 2° EXEMPLO DE PROGRAMAGAO: "PLANO DE ANIMAGAO INSPETORIAL"
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30. PREMISSA

A experiéncia concreta nos mostra que, muitas vezes, entre os Cooperadores fica esquecido o que
faz funcionar mais eficazmente um grupo e torna valida e adequada sua agdo. Desta forma acontece que
um grupo/Centro de Cooperadores perde consisténcia, esgota sua vitalidade e acaba por desaparecer.

A finalidade deste capitulo € examinar os elementos que tornam funcional um grupo e garantem sua
duragéo e continuidade através dos tempos e fornecer alguns elementos praticos e operacionais para a
animacao de um grupo, levando em conta alguns aspectos psicolégicos e pedagoégicos.(Secgdo A: Algumas
consideragdes técnico-operativas; Seccao B: Elementos pratico-operativas para a animagéo de grupo).

31. 0S TRES ELEMENTOS DINAMICOS QUE FAZEM FUNCIONAR UM GRUPO

Os trés elementos essenciais para o bom funcionamento de qualquer grupo/Centro e que, se postos
em pratica de uma forma regular e sistematica, podem garantir sua vitalidade e duragao no tempo séo:

1° - A FORMACAO

2° - A ACAO-PROGRAMACAO

3°- A AVALIACAO

em continuo intercambio entre si.
A. Necessidade da presenga simultanea dos trés elementos

Estes trés elementos, que sdo chamados dindmicos, séo indispensaveis porque sem sua preseng¢a
concomitante o grupo, antes ou depois — acabara por dissolver-se.

As vezes de fato, ha grupos com uma formagdo mais cuidada, tal que consegue desenvolver um
forte compromisso apostélico. Apesar disso, até um grupo desse tipo acaba muitas vezes por perder
vitalidade e, aos poucos se esgota e desaparece. As razdes podem ser diferentes: as vezes sdo os atritos,
os antagonismos, os interesses particulares conflitantes (sempre presentes em todos os organismos e a
qualquer nivel) que levam a melhor; outras vezes é a perda de interesse que leva ao afastamento deste ou
daquele membro do grupo que acaba, desta forma, por despedacar-se e perder-se: antes que os
responsaveis se possam dar conta a situagdo ja precipitou e a vida do grupo foi irremediavelmente
comprometida.

Isto se deve ao fato que faltou a avaliagéo. Se, de fato, falta este terceiro elemento, em continuo
intercambio com os outros dois, a gente ndo se apercebe da necessidade de confrontar-se com o0s
problemas internos e externos, e o grupo embora fosse muito bem formado sob outros aspectos, acaba por
desaparecer.

A avaliagao, por si s6, ndo pode garantir o caminho do grupo: a mesma coisa acontece se vem a
faltar um dos trés elementos porque todos os trés sao igualmente essenciais: as TRES DIMENSOES
devem estar presentes ao mesmo tempo em todos 0s grupos, em todos 0s organismos que resistir a usura
do tempo.

32. 0S TRES ELEMENTOS DINAMICOS NO RVA

O RVA dedica todo o capitulo Il a atividade apostdlica e todo o capitulo V a formagao, (elemento
dindmico formagéao), porém, estas duas dimensées sao de continuo, relembradas ao longo do Regulamento.

O Regulamento apresenta também momentos de verificagdo espiritual nos tempos fortes: néo
somente o retiro mensal e o Retiro anual, mas também a vida sacramental e de oracdo que podem levar o
Cooperador a uma verificagdo pessoal com o Senhor, sempre presente na vida do homem (elemento
dindmico avaliagdo-programagéao)
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O RVA introduz o elemento da programagéo quando fala das tarefas principais dos Conselhos nos
seus diversos niveis, embora nao faga explicita mencao, desde que é somente através da programacao que
se pode "garantir ...o funcionamento da Associacdo em ordem as suas finalidades", decidir a convocagéao de

" on " on

reunibes, assembléias e congressos”, "promover e coordenar as iniciativas”, "cuidar dos lagos de unido com
a Congregacao salesiana e outros Grupos de Familia”, etc.

O RVA, portanto, leva em conta as trés dimensdes, embora naturalmente ndo as coloque na ética
que aqui interessa - limitada ao que se refere a animagao de grupo - nem se preocupa em estabelecer o
reciproco relacionamento. Nao é porém suficiente que sejam levadas em conta; elas devem se tornar
pratica constante e normal a nivel local, inspetorial, nacional e regional, e internacional, bem sabendo
que somente desta forma a gente pode esperar chegar a ter um trabalho sério a qualquer nivel.

33. O ELEMENTO DINAMICO FORMAGAO

Entende-se aqui falar da formagdo em quanto elemento essencial para o funcionamento do grupo,
da formagdo como resposta as necessidades advertidas na vida do grupo ou do individuo em quanto
membro do grupo.

Aqui se pressupde a formacao de base; é tomada em consideragdo a formagao que torna a pessoa
capaz de responder as exigéncias da vida de grupo e das atividades que desenvolve.

Se por exemplo, o Cooperador que pertence a um grupo que trabalha na catequese, acontece que o
grupo nao cuida da formacao e da renovagéo continua dos membros em relagdo ao seu apostolado, que
nao fazem um trabalho satisfatério, despontara bem cedo a insatisfacdo e o desanimo pessoal e por parte
das pessoas destinadas a catequese. Neste caso dever-se-a cuidar da formacgao.

A mesma coisa se pode advertir na vida do Centro. Se o relacionamento entre seus membros no
funciona bem, e se percebe a necessidade de uma revisdo, usando técnicas de dindmica de grupo - coisa
que pode levar a uma enriquecedora experiéncia de vida cristd e de espirito de familia, é indispensavel
desenvolver uma formacgao especifica.

A mesma coisa se pode dizer no que diz respeito a todos os aspectos, dimensdes, o campo de
atividade. E importante dar-se conta de que se o Cooperador e os Centros ndo se formam segundo as
necessidades acontecidas, quer a nivel de apostolado, quer a nivel de vida de grupo, através de uma
avaliagao séria, a fragilidade do Grupo ou do Centro como tal, se torna altissimo.

As necessidades acontecidas serdo o ponto de partida para uma programagéao da formagéo quer a
nivel individual, quer a nivel de grupo.

34. 0 ELEMENTO DINAMICO AGAO

A ACAO deve ser entendida no sentido de atividade dos membros da Associagdo quer a nivel
individual, quer a nivel de grupo.

A. A agdo tem sempre um objetivo

Os grupos humanos surgem em fungdo de um desenvolvimento de uma agdo comum; em outras
palavras, as pessoas se movimentam tendo sempre presente um objetivo. Este aspecto é fundamental.

Reunir-se sem uma finalidade ndo pode durar por longo tempo. Desta forma, acontece a nivel de
Associagdo: a gente se reune em vista de uma agdo comum, ou para encontrar apoio no fato de reunir-se.
Reunir-se somente para fazer uma formacgao tedrica que ndo desemboque na agdo ou em algum objetivo
concreto a ser alcangado, ndo pode durar no tempo: é inevitavel que bem cedo surjam perguntas sobre os
objetivos da reunido, sobre as implicancias que derivam dos encontros, sobre as motivacdes que estdo a
base da existéncia do grupo.
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B. Necessidade de estar envolvidos

A condigdo indispensavel para a existéncia de um grupo é o envolvimento de todos os
seus/membros numa atividade mantendo vivo o interesse de cada um.

Nota-se, de fato, que geralmente os membros de um grupo que mais facilmente se afastam, sao
aqueles que ndo se sentem ou nao estdo efetivamente envolvidos em uma ou outra atividade. Portanto, &
indispensavel que cada qual se sinta parte integrante do grupo, para que possa dar sua contribuicdo
concreta e construtiva em alguma atividade. Daqui, as necessidades que todos sejam valorizados e que
sintam que podem dar alguma contribuicdo pessoal.

C. A acao, sozinha, nédo é suficiente

Mas a agdo né&o pode nunca prescindir dos outros dois elementos dindmicos nao podem ser
realizada sem estar constantemente unida aos outros dois elementos essenciais da vida do individuo e do
Centro/grupo.

A avaliagdo, levada com rigor, levanta seja a utilidade seja o nivel de satisfagdo da agéo, de forma
que possa sempre melhor ser programada.

Isto se aplica também a cada atividade expressa pelo grupo, as reunides as atividades
sacramentais e de oragao, ao funcionamento dos Conselhos, etc...

Se as atividades sao realizadas sem nenhuma reflexdo, sem uma estrita conexao e um continuo
intercAmbio com a avaliagdo e programagido € com a necessaria formagdo, bem cedo se fara sentir a
insatisfacao.

D. A acédo programada

Em pratica: deve haver ACAO, mas ACAO PROGRAMADA, continuamente avaliada e re-
programada, pelo menos anualmente.

Quando falta a programacdo n&o pode haver uma verdadeira e propria avaliagdo, quer a nivel
pessoal como de grupo.

A programacao bem feita e posta em pratica € a chave para a agéo eficiente. Ela compreende o
exame da situagdo e a analise dos fatos essenciais, a definicdo do projeto a ser realizado partindo da
analise, da procura das possiveis solugbes para em seguida, chegar a programagao da agéo a ser levada a
efeito.

35. 0 ELEMENTO DINAMICO AVALIAGAO

O elemento dindmico da avaliagdo, que se poderia chamar também de DISCERNIMENTO, é
ilustrado na Biblia pela parabola do rei que avalia a for¢ga de suas tropas em relagao as do seu inimigo, para
estudar a acdo a ser levada a efeito.

Trata-se de um elemento, muitas vezes, esquecido a nivel eclesial e também da ACS.

A avaliagdo, muitas vezes, cria temores porque pode fazer descobrir as proprias fraquezas e € mais
facil ser arrastados pelas circunstancias do que submeter-se ao cansaco da avaliagdo das proéprias forgas e

a "troca de marcha" quando necessaria.

Mas é esta a chave para progredir, para renovar-se continuamente. A nivel de grupo, tal como na
luta pela vida, o que n&o se renova, morre.
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A. O objeto da avaliagao

A avaliagédo requer uma certa maturidade e a gente ndo pode deixar-se dominar pelo medo de ser
submetidos a uma avaliagdo; € evidente que a avaliagcdo ndo se propde nem envolve um julgamento
complexivo, sobre a pessoa como tal, para por em discussao as capacidades ou os merecimentos, mas tao
somente a a¢ao do grupo no seu conjunto seguindo a linha dindmica do "ver-julgar-agir".

Como o médico examina um paciente para detectar as causas de suas doencgas e decidir acerca do
que fazer, assim quem avalia procura as causas do bom ou do mau andamento da situagéo, por exemplo, a
nivel de grupo, a fim de poder melhorar aquilo que eventualmente ndo vai bem ou dar consolidagédo e
impulso ao que ja vai bem.

B. O elemento dinamico da base da nova programagao

Desta forma, o elemento dindmico da AVALIACAO impede que a programacéo fique alijada da
realidade; se a avaliagao é efetiva, se tornardo em exame os resultados positivos e aqueles eventualmente
negativos ou insatisfatérios; as causas e os motivos de uns e outros aspectos, e a nova programagao
contera algum elemento de novidade e mui provavelmente de crescimento; isto, podera impedir ao grupo de
exaurir com facilidade as proprias energias, antes, o estimulara a aumenta-las para responder as
necessidades e aos objetivos pelos quais surgiu.

36. CONCLUSAO

Para representar graficamente o estreito relacionamento de interagdo e continuo "scambio" que
deve ser mantido entre os trés elementos essenciais para a vida do grupo, pode-se utilizar este esquema:

FORMAGAO

ACAO ) AVALIAGAO
PROGRAMAGAO >

A formagédo, a agao e a avaliagdo-programacao sao trés realidades relacionadas entre si; cada
qual influi sobre a outra. Manté-las em relacionamento garantira a base necessaria para uma programagao
adequada e a .... dos objetivos de qualquer grupo.

Tudo isso interessa a Associagdo dos Cooperadores em todos os niveis de sua caminhada e sua
continua renovagéo; a falta destas trés dimensdes ou de uma sequer teria como resultado a falta de
vitalidade na Associagao e nos Centros levaria, inevitavelmente, antes ou depois, a extingdo do grupo.

Nota
() RVA 441
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APENDICE |

AVALIAGAO DE UM CENTRO FEITA PELOS MEMBROS

10.

11.

12.

13.

Qual foi o crescimento do Centro neste ano?
Em termos numéricos?
Em termos qualitativos?

Como se manifesta este crescimento? Quais sao os indicadores de tal crescimento?

No caso de que este crescimento nao exista, quais sdo as razoées?

Como funcionou o Conselho? Houve reunibes periddicas? houve uma preparagao? Animagao?
Os Cooperadores em dificuldades e afastados foram acompanhados?

Quais sao as atividades desenvolvidas durante o ano que é avaliado? A nivel individual? A nivel
grupal?

Estas avaliadas respondem a uma programacéo ou sao frutos de rotinas (porque se fazem
sempre)?

Como foi realizada a formacdo permanente dos membros compromissados e a inicial dos
aspirantes? Quem a fez e como foi feita?

Quais s&o os pontos fortes do Centro? Quais sdo os pontos fracos?

Qual foi a sua contribuicao e a sua participacao a vida inspetorial?

Qual é a influéncia do Centro sobre o territorio, a sua presenga no campo politico e social?
Quais s&do os campos privilegiados das suas atividades?

Existe uma programagéo e uma avaliagao do programa do Centro com detalhes?

Se nao existe, por qué?

Nova programacgao aproveitando dos pontos fortes e dos pontos fracos emergidos.
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APENDICE II

AVALIAGAO DO COORDENADOR*

Entendeu o seu papel, as suas tarefas, as suas responsabilidades especificas?

Convoca as reunides para o Centro de acordo com um calendario pré estabelecido... 7—..
somente sob pedido?

Convoca o Conselho local segundo um calendario de comum acordo? Ocasionalmente?
Somente sob pedido?

As comunicagdes com o Conselho Inspetorial sdo constantes? Ocasionais? Raras?

Envia as informagbes sobre a vida e sobre as atividades do Centro ao Conselho Inspetorial
sempre _. nunca raramente ?

Nos relacionamentos com organismos laicais, eclesiais e salesianos do teu territorio representa
a Associagao diretamente? Através de outros? Com ninguém?

A preparagéo e o desenvolvimento dos encontros cuida-os pessoalmente? Em conjunto com o
Conselho? Através do Delegado/a? Improvisando?

Os relacionamentos com os Cooperadores dos Centros e afastados, sdo contmuos
saltuanos inexistentes., ?

Cria um clima de serenidade e de entusiasmo nas reunides e atividades do Centro? Leva em
consideracdo as datas e acontecimentos importantes (onomastico, aniversario, momentos
tragicos) da vida do grupo?

10. Sabe valorizar cada membro do Centro?

* Extraido e adaptado do "Ragno” - Sicilia.
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APENDICE lli

AVALIAGAO A NIVEL DE CONSELHO

1. A reunido mensal é realizada:
- emum dia fixo
- com tempo suficiente a disposi¢édo do grupo

- com uma ordem de trabalho pré-estabelecida comunicada com antecedéncia

2. Areuniao
- € convocada e conduzida pulo Coordenador

- nela da-se espago suficiente para a oragéo a formagao

3. Nareuniao
- oclima é verdadeiramente salesiano
- ha ajuda reciproca, serenidade, nenhuma rivalidade..

- as decisdes sao tomadas co-responsavelmente.

4. As reunides em geral tem como finalidade
- colocar em pratica o que falam os art. 44 e 45 do RVA
- estudar a aplicacdo e adaptagéo dos programas preparados pelos " organismos superiores"
- planificar ao respectivo nivel
- avaliar atividades e programas...
- examinar a situagao do respectivo grupo(Centro)

- assegurar a fidelidade do grupo ao RVA

5. As reunides servem também para aprofundar as préprias tarefas.
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APENDICE IV
PARA AVALIAR A AGAO DE UM DELEGADO/A

Em relagédo a formagao:
1. Trabalha de acordo com um plano anual de formagao?

2. A formacado dada é de tipo espiritual (uma boa exortagdo) ou de tipo apostdlico leva ao empenho na
Igreja, na sociedade ou no projeto salesiano?

3. A assimilagao do espirito salesiano que exige a aplicagéo a vida?

4. Ensina a amorevolezza salesiana com a sua atitude e interesse para cada membro do grupo?

Em relagcdo a misséao:
1. O contato com os Cooperadores € limitado somente as reunibes?

2. Suscita inquietudes apostélicas nos Cooperadores?

Em relagao a organizagao:

1. Sente-se parte do grupo do qual é delegado/a com assisténcia as reunides com intervengdes formativas
bem preparadas?

2. Da a sua contribuicdo ao andamento da Associagéo, ao seu nivel sem interferir com as responsabilidades
dos outros membros do Conselho?

3. E percebido como animador e formador atendo-se ao seu papel?

Em relacao a Salesianidade:
1. Vive salesianamente e transmite salesianidade com a sua presenca e o seu modo de fazer?

2. Faz que entre comunidade e Associagao haja comunicagéo e entendimento?
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APENDICE V

EXEMPLO DE PROGRAMAGAO "PROJETO ANUAL" A NiVEL 1INSPETORIAL*

A. Objetivos:
1. Em comunh&o com a Igreja local promover a participagdo do Cooperador na vida e missdo da
Igreja .
2. Em comunhdo com a Familia Salesiana colabora e participar do projeto educativo pastoral
salesiano.

3. Em comunhdo com a Associag¢ao consolidar as estruturas de animagao e de governar de modo
que cada Centro seja um lugar de comunh&o fraterna e missdo apostdlica; e reforgar o sentido
de pertenga de cada membro a Associagao e os Centro locais.

B. Atividades:
1. Atividades do Conselho Inspetoriai:

1.1. Em relagao ao primeiro objetivo:
*  impulso ao conhecimento do plano pastoral da Conferéncia Episcopal...
*  Apoio e impulso ao "Hogares Don Bosco" como contribuigdo ao apostolado dos Cooperadores
no ambito da agdo pastoral da Igreja na Familia.

1.2. Em relacdo ao segundo objetivo:
*  Participar das atividades e acontecimento inspetoriais e locais da Familia Salesiana.
*  Colaboracao na organizagao da convivéncia da Familia Salesiana.
*  Colaboragdo na animagao missionaria salesiana através da "Cooperagao Salesiana e Terceiro
Mundo", "Voluntariado" e outras possiveis iniciativas.

1.3. Em relagao ao terceiro objetivo:
*  Animacgao e prosseguimento na reelaboragéo do plano de formacéo...
* Intensificagdo e prosseguimento da formagéo inicial e permanente
*  Organizagao das reunides programadas na calendario.
*  Visita aos Centros da Inspetoria.
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2. Atividades dos Conselhos e Centro locais:

2.1 Em relagado ao primeiro objetivo:

*  envolvimento apostélico no trabalho das pardquias.
esfor¢co desprendido para criar qualquer grupo de “Hogares Don Bosco”.
estudo da Doutrina Social da Igreja.

*

*

2.2 Em relacdo ao segundo objetivo:

*  Impulso na relagéo e informagao reciproca com outros grupos da Familia Salesiana.
Participagdo em encontro de oragao e convivéncia da comunidade salesiana local.
Colaboragdo com o Conselho Pastoral da Familia Salesiana.

*

*

2.3 Em relagao ao terceiro objetivo

*  Compilagédo do Projeto Anual.
Prosseguimento do plano de Formagcao inicial e permanente.
Atencdo especial a promogédo da vocagdo do Cooperador entre os jovens, cuidando da
formacao e do empenho apostdlico.
Consolidar o funcionamento do Conselho em cada Centro e das diversas estruturas de governo
€ animacao na linha do RVA.

*

*

*

3. Atividades de Cada Cooperador:

3.1 Em relagéo ao primeiro objetivo:
*  Inserg&o nos movimentos eclesiais.
* Para a formacao e especialmente por este ano, aprofundamento da Doutrina Social de Igreja.
3.2 Em relacdo ao segundo objetivo:
*  Viver e difundir a prépria vocacéao e o carisma de Dom Bosco.
Colaboragéo e participagao as atividades de familia Salesiana.
Participagdo aos movimentos de convivéncia e oracdo com a comunidade salesiana local.

*

*

3.3 Em relagao ao terceiro objetivo:

*  Estar atento ao proéprio “plano de vida” para viver com entusiasmo a vocagao de Cooperador
salesiano.
Participagdo ativa as reunides e os diversos momentos formativos: oragao, retiro, exercicios
espirituais, celebragoes...
Disponibilidade para os encargos de animagéo e governo.
Condivisao dos bens para sustentar e financiar a Associagao dos Cooperadores.

* Extraido e adaptado da Inspetoria de Madrid.
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APENDICE Vi

2° EXEMPLO DE PBOGRAMA(;/T\O:
“PLANO DE ANIMACAO INSPETORIAL"

Areas prioritarias

As necessidades da Associagao sao diversas e nao podemos confronta-las todas ao mesmo tempo.
Partindo da visdo que temos da Associagéo e dos Centros propomos as seguintes areas prioritarias:
1. promogéao vocacional
2. formacao
3. organizagao

Atividades:

1. Promog¢ao vocacional

1.1. Estimular e apoiar em cada Centro algumas iniciativas concretas de promog¢ao vocacional adaptadas a
sua realidade.

1.2. Participar e colaborar nas iniciativas vocacionais dos outros grupos da Familia Salesiana.

1.3. Propor aos diretores e as diretoras das casas de formagdo, uma jornada de reflexdo sobre
discernimento vocacional salesiano com referéncia ao Cooperador.

2. Formagao

2.1. Animar cada um dos Centros para obter as "linhas" formativas que poderao levar o Cooperador a ter o
préprio protagonismo na formacgao.

2.2. Oferecer a Associagao exercicios espirituais anuais que € algo diverso do encontro a nivel inspetorial
que se fazem regularmente cada ano (Cfr. RVA 34.2).

2.3. Promover um encontro dos Conselhos locais para condividir as esperancas e avaliar os processos
formativos sejam iniciais ou permanentes.

2.4. Favorecer e estimular os encontros das regides.

3. Organizagao

3.1. Consolidar as estruturas organizativas dos Centros levando em conta os seguintes aspectos:

3.1.1. Erecéo candnica de cada Centro. E conveniente que cada Centro tenha o seu nome, como por
exemplo: Dom Bosco, Maria Mazzarello, Sao Francisco de Sales.

3.1.2. Reconhecimento do Centro a nivel diocesano e integragdo do mesmo na associagao secular de cada
diocese.

3.1.3. Possuir livros de contabilidade, realizacbes de encontros, cronicas etc.

3.1.4. Cada Centro tenha o proprio local.

3.1.5. Atualizagao dos arquivos, da biblioteca e dos subsidios.

3.1.6. Prestacdo de contas anual da contabilidade e da programacéo que deve ser enviadas ao Conselho

inspetorial.
3.2. Trabalhar para fazer-se reconhecida pelos organismos oficiais a personalidade juridica da Associagao.
3.3. Manter atualizado o arquivo inspetorial.

Elaborar e distribuir o elenco oficial da Associagdo com os dados relativos aos Cooperadores com promessa e aos
aspirantes.

N.B. : Apresentou-se estes dois exemplos de programacgéo que estdo entre os maissimples, para fornecer uma ajuda

pratica a todos os que estdo no inicio do seu caminho associativo, cientes que outros ja fizeram experiéncias de
programacao e avaliagdo sobre as quais construir e progredir ulteriormente.
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CAPITULO VII
SECGAO B

ELEMENTOS DE DINAMICA DE GRUPO

37. PREMISSA

38. A CONSTITUIGAO DE UM GRUPO
A. A dinémica interna do grupo
B. A dinédmica externa do grupo

39. SIGNIACADOS PRINCIPAIS DA DINAMICA OS GRUPOS
40. A PRESENCA DE UM ANIMADOR

41. TRES FENOMENOS IMPORTANTES
A. A fase de reacdo interpessoal
B. A polarizagdo dos membros do grupo sobre o animador
C. A fase do grupo centralizado sobre o grupo

42. TENSOES DENTRO DO GRUPO

43.NECESSIDADE DE RELACIONAMENTOS INTER-PESSOAIS AUTENTICOS
A. A compreenséo-aceitagdo
B. A comunicagao
C. A colaboracédo
1° Atitude do animador para com o grupo
2° Atitude do grupo para com o animador

44. TECNICAS DE PARTICIPAGAO
45 AS REUNIOES - DISCUSSOES
46. O ANIMADOR NO DESENVOLVIMENTO DO SEU PAPEL
A. Orientagbes para a condug¢do das reuniées
B. Elemento para se ter presentes no processo de animag¢ao
1° Em relagéo a si mesmo,
2° Em relagdo com os membros do grupo
3° Em relagao ao objetivo ao tema
4° Em relagéo aos condicionamentos externos

C. Elementos que mostram a capacidade do animador

APENDICE - Algumas formas de encontro
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37. PREMISSA

O objetivo desta segunda parte € apresentar alguns aspectos psicologicos e pedagogicos que
regulamentam a dindmica de um grupo. Convém fazer logo duas adverténcias muito |mportantes para
compreender a 6tica segundo a qual sdo apresentados e devem ser lidos:

1. As orientagbes sobre o assunto ndo sdo univocas, nem séo aceitas por todos e uma delas n&o

pode ser individuada que suscite maior consenso que outras;

2. Os aspectos que aqui sdo apresentados devem ser entendidos ndo como “regras” ou “normas”
taxativas que, de per si, podem garantir o bom funcionamento do grupo, € sim como um
instrumento valido para ajudar de maneira pratica - a animagdo de um grupo, como uma
orientacao operacional de carater geral.

A finalidade é fornecer algumas indicagbes concretas e de rapida consulta que, levando em conta
as experiéncias feitas, podem representar um util subsidio ao responsavel para melhor poder desenvolver
sua tarefa de animador.

Para tanto, ndo faz algum sentido pensar que um perfeito conhecimento e assimilagido dos
mecanlsmos psicoldgicos e pedagdgicos que movem um grupo possa garantir por si s6, uma boa animagéao.
Precisa levar em conta, antes de tudo que existem sempre as "variantes" quer individuais dos componentes
do grupo quer o contexto em que, vez por vez, a gente se encontra a trabalhar, e também que existe a
personalidade prépria do animador.

O objetivo principal que um animador deve sempre lembrar ndo é tanto o de “criar” um grupo,
quanto o de saber anima-lo. O importante, portanto ndo € o que e sim como! Por exemplo, existem
animadores que sabem que animagao significa desenvolver estes germes e potencialidades de vida que
dormitam nas pessoas, mas nao sabem como desperta-los, como fazer com que germinem Existem pois
animadores que sao super-informados a respeito das teorias da animagao mas seu modo de animar é
absolutamente negativo. E ainda ha animadores convencidos de conduzir um grupo de forma democréatica,

quando na realidade isso nao acontece.

Certamente muitos anlmadores se deixam fascinar por algumas técnicas de animagao a tal ponto
que a elas recorrem como a uma férmula magica. Nao é bem assim...

O animador dos Cooperadores conhece a técnica, mas sabe redimensiona-la.

Neste capitulo procurar-se-a, portanto, apresentar alguns aspectos psicologios e pedagégicos da
dindmica de grupo insistindo mormente, .... quase que exclusivamente, sobre os mecanismos concretos
mais importantes que podem regular a vida de um grupo e nao tanto sobre elementos tedricos.

O que nos interessa € que o animador se conscientize da importancia de respeitar alguns aspectos
da dindmica de grupo que influem diretamente sobre seu agir, sem contudo torna-se escravo.

38. A CONSTITUIGAO DE UM GRUPO

Cada grupo se constitul e subsiste fundamentalmente por dois motivos: um de ordem psicolégico e
o outro de ordem socioldgico.

Psicologicamente o grupo se constitui para satisfazer as necessidades e as expectativas das
pessoas (psico-grupo) e sociologicamente ele nasce para responder a algum pedido do ambiente externo
(s6cio-grupo). Em cada grupo estdo presentes estas ambas motivagbes, mas geralmente uma das duas
predomina.

Isto se verifica também na Associacdo dos Cooperadores Salesianos apesar que aqui, quem entra,
o faz de livre e espontanea vontade.

A. A dindmica interna do grupo
O grupo existe e funciona na medida em que é por cada percebido como apto a satisfazer suas
necessidades e as proprias expectativas. Quando isto acontece desenvolve-se um forte sentido de pertenca

ao grupo e entre seus componentes. As necessidades e as expectativas podem ser de tipo vocacional,
como é o caso dos Cooperadores.
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Sobre o sentido de pertenga se constroi a coesado do grupo e dela deriva a assidua participagao nas
atividades. A capacidade do grupo de satisfazer as necessidades e as expectativas dos membros, sua
coesdo, o modo de exercer a autoridade etc... ddo origem a um certo estilo de grupo. O principio geral,
porém, permanece o mesmo: um grupo funciona adequadamente como grupo, a uma condigdo: que 0s
membros, inclusive o animador, sintam que ele satisfaz suas necessidades e suas exigéncias pessoais.

B. A dindmica externa do grupo

O grupo néo existe em abstrato, mas num preciso contexto social, e no caso do Cooperador
também eclesial, muito variado, que, além de influenciar os membros, exerce também influéncia sobre o
grupo em quanto tal. O grupo se encontra, portanto, continuamente na necessidade de levar em conta as
exigéncias do ambiente externo e a ele responder equilibrando sua dindmica interna. Haveria um erro se o
grupo se fechasse em si mesmo, sobre suas préprias necessidades e exigéncias. Vivendo em contato com
a realidade, antes, tendo que responder as exigéncias de tantos e tao variados setores do ambiente socia! e
eclesial, & evidente que a dindmica interna do grupo se encontrara em continuo processo de
“aggiornamento” e renovacéo, realidade estas que o animador do grupo seve sempre levar em conta.

Todo grupo humano é constituido de relacionamento e estes sdo susceptiveis de criar conflitos e
tensbes, mas também de ajudar a crescer e amadurecer. Para tanto, a psicologia elaborou oportunas
técnicas de grupo.

39. SIGNIFICADOS PRINCIPAIS DA DINAMICA OS GRUPOS
A. Conhecimento dos fendmenos especificos dos pequenos grupos e das leis que os governam;

B. Método de intervengédo sobre os individuos (em grupo) ou sobre os grupos para obter uma
"mudanc¢a" da personalidade ou da fisionomia do grupo. Neste segundo caso se desenvolve
uma fungao terapéutica.”

As duas significagbes nos fazem entender que existe uma verdadeira possibilidade de intervir e de
influenciar o comportamento dos individuos e dos grupos e contribuir, desta forma, ao seu bom
funcionamento, ao seu crescimento e amadurecimento. Em sentido pejorativo pode-se pensar a um controle
do grupo.

40. A PRESENCA DE UM ANIMADOR

Um fato é relevante: em todo grupo humano, logo quando é constituido, despontam imediatamente
os "dirigentes". Outra verdade: todo grupo humano, que quer ter uma vida dindmica e pretende ter uma
certa criatividade, precisa de ser animado; desta forma; no do grupo deve continuadamente funcionar um
mecanismo de estimulo, de despertar e de se abrir para novos horizontes. Quando os responsaveis
carecem de qualidade animadoras, o grupo entra em estado de letargia. E bem verdade que todo grupo tem
os dirigentes que merece, que é capaz de gerar.

Os grupos de formagéao e de servigo cristdos ndo fogem a esta lei e devem, portanto, continuamente
refletir, tomar consciéncia daquilo que acontece seja no interior como no exterior do grupo, a fim de
poderem se renovar continuamente.

41. TRES FENOMENOS IMPORTANTES

Dentro do grupo realizam-se alguns fendmenos que os técnicos conhecem e descrevem e cujo
conhecimento é util a quem anima o grupo. Aqui, a gente s6 faz mengao. Constata-se que quando o grupo
esta em relacdo dindmica verificam-se as seguintes fases:

A. a fase de reacdo inter-pessoal. Ela consiste no fato que os membros se espelham nos outros e, através
das reagdes e comportamentos dos outros, podem estudar os proprios comportamentos e modifica-los.
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B. a polarizagao dos membros do grupo sobre o animador, ou condutor que pode unificar em si as
expectativas de todos como modelo de comportamento. As vezes, o animador, sobretudo quando imposto,
pode ser recusado ou rejeitado. Muito importante € a sua maneira de viver a autoridade;

C. a fase do grupo centralizado sobre o grupo com as habituais dindmicas da agressividade ou das
defesas entre os membros, da verbalizagdo dos conflitos, da cadeia de livres associagbes segundo as
idéias, as inclinagdes da espontanea formagéo dos subgrupos.

Estas trés fases oferecem ocasides de crescimento, mas também de fechamento e o animador deve
levar tudo isso em conta. Neste processo a autenticidade dos relacionamentos, a comunicagdo e a
participagdo oferecem as melhores garantias para superar as possiveis dificuldades.

42. TENSOES DENTRO DO GRUPO

Todo grupo deve enfrentar alguns problemas fundamentais que podem ameacar sua existéncia, seu
funcionamento e sua eficiéncia. Portanto se deve procurar de obter uma adequada identificacdo dos
membros com o grupo, de modo a formar um "nés" maduro que origine um profundo sentido de pertenca.

Todavia, nao obstante seu bom funcionamento, todo grupo deve continuamente enfrentar
dificuldades e tensdes que surgem mesmo dentro do seu interior.

1. Algumas dificuldades podem nascer do fato que a organizagédo do grupo é vista como algo que
nivela as personalidades e nao leva em conta as legitimas aspiragdes de cada um.

2. Outras, podem provir da possivel divergéncia no que diz respeito aos fins do grupo, sobre como
sdo vividos pelos interessados e sobre o fato de como eles sédo "explicitados" na organizagao.

3. Um terceiro grupo de tensdes podem surgir quando o grupo é imaturo, centrado sobre o
egoismo dos componentes, sobre o desejo de protagonismo.

4. Muitas tensbdes surgem pelo modo como é exercida a autoridade por parte do animador. N&do
poucas as atuais estruturas de tipo religioso estdo ainda centralizadas em grande parte sobre
um conceito de autoridade, que é muito copiado sobre a autoridade paterna, que vem atribuida
a uma pessoa que se pde a frente as outras e as "guia", "anima-as", porque sao consideradas
praticamente incapazes de guiar-se por si mesmas, de decidir, de colaborar a procura do bem
pessoal e comunitario. A atitude que dai deriva é chamada "paternalistica". Isto ndo depende
somente das pessoas que assumem um semelhante estilo de comportamento, mas, muitas
vezes, & condicionado pela mesma estrutura da organizagao.

Os Cooperadores sofreram e ainda sofrem deste tipo de autoridade. Dai, a necessidade de praticar
adequadamente a dindmica de grupo.

43. NECESSIDADE DE RELACIONAMENTOS INTER-PESSOAIS AUTENTICOS

Entdo, pergunta-se qual pode ser o tipo melhor de intervengdo operacional que se pode
empreender, no contexto de um relacionamento de uma realidade como a que foi descrita, para bem
aproveitar os auxilios que a psicologia oferece. Uma possivel solugdo é oferecida pela metodologia que leve
em conta as leis psicoldgicas.

A experiéncia, como também as normas oferecidas pelas pesquisas da ciéncia psicoldgica, indicam
que o unico caminho para viver autenticamente a dindmica de grupo e para superar as tensdes que se
podem apresentar em sua vida, consiste na criagdo de um sistema de relacionamentos inter-pessoais, que
com sua autenticidade torne possivel uma verdadeira comunicagado em todas as dire¢goes e que, a0 mesmo
tempo, facilite o advento de um sistema de animacgéo de grupo, apto a promover a coeséo ou a eficiéncia.
Tornam-se em consideragao trés aspectos, entre si complementares:
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* acompreensao - aceitagao;
* acomunicagao;
* acolaboragao.

A. A Compreensdao - aceitagdo

O conceito que cada qual formou e estruturou acerca de si, representa como um filtro pelo qual se
percebe toda a realidade, e € um critério em base ao qual se avalia a eficiéncia propria e dos outros frente a
realidade. Consequentemente tende-se a aceitar e assimilar aquelas experiéncias que sdo consoantes com
o esquema do préprio "eu". Tende-se, ao contrario, a deformar, negar, recusar aquelas experiéncias e
aqueles comportamentos que nao sdo imediatamente integraveis a tal esquema (procedimento defensivo).

A conduta defensiva cria um tipo de relacionamentos inter-pessoais que se manifestam quer na
atitude "diplomatica" (pela qual cada um evita as teclas que podem criar-lhes experiéncias desagradaveis),
quer na atitude "individualista" de trabalho pela qual cada um evita o controle e a confrontagdo com os
outros.

Existe, porém, a possibilidade de um procedimento diferente baseado sobre relacionamentos inter-
pessoais auténticos. O problema consiste no fato que estas ndo sido automaticas; elas devem ser
construidas. E o modo para realiza-las é por em pratica alguns ensinamentos psicoldgicos sem os quais a
convivéncia em grupo torna-se dificil quando ndo impossivel.

1° A possibilidade de estabelecer relacionamentos inter-pessoais verdadeiramente auténticos esta

estritamente ligada a capacidade de dar e receber respostas/reflexo, (feed-back), nao
avaliacao, nao criticas.

O feed-back (resposta/reflexo) é a resposta verbal ou ndo dada aos outros ao comportamento de
uma pessoa; enquanto a resposta nao critica € aquela em que, embora expressando com liberdade e
espontaneidade o proprio "pensar" e o préprio "sentir", ndo se formula, sequer interiormente, alguma
avaliagéo, seja ela negativa ou positiva, sobre a pessoa que esta na nossa frente.

2° Manter-se em contato com um outro e, diante de um seu comportamento (qualquer ele seja),
ser capazes de "reflexionar-lhe" uma resposta (verbal ou nao) franca e sincera, sem que ela
contenha a formulagéo de algum julgamento sobre a pessoa, significa comunica a pessoa que
ela é aceita sem apresentar-lhe condigoes.

3° Uma parte dos comportamentos, raciocinios, atitudes, tomadas de posi¢do, embora mais ou
menos racionalizados, sdo somente reagdes ou contra-reacdes a atmosfera fundamentalmente
critica em que se esta envolvido, que nos torna inseguros e leva a defender-nos. Dificiimente
encontrar-se-a uma solugao valida se ndo se abandonar a exigéncia que os outros sejam como
0s nossos esquemas nos dizem que deveriam ser e se ndo se desmontar o enrijecimento que
se produz em cada um diante da eventualidade de ter que mudar algo em si mesmo. Néo €&
possivel "educar" e "animar" dentro de um verdadeiro relacionamento humano se nao esta
totalmente disponivel e aberto para ser contemporaneamente transformados pelo mesmo
relacionamento.

4° A capacidade de dialogo ¢ estritamente dependente do grau de "seguranga em si mesmos" que
se possui e, portanto, da auséncia da necessidade compulsiva de defender-se. Quanto mais
nossa atitude é defensiva, tanto menor sera nossa capacidade de criar condigées para receber
uma reagéao/reflexo objetiva.

Quanto mais nossa atitude for compreensiva e nao critica nem defensiva, tanto mais os outros
deixardo de lado sua atitude defensiva.

5° O clima no qual se da crescimento.
O amadurecimento humano e o progresso do grupo podem proceder somente num clima no qual

estejam em aumento progressivo a capacidade de:
- dar e receber reagdes/reflexo nao criticas
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- sentir (e ajudar os outros a sentirem) como préprios os sentimentos, as ideias, os valores
que a experiéncia interna nos apresenta (sem mascaras e formalismos)

- abrir-se a valores novos, atitudes e sentimentos e facilitar para os outros a mesma
"abertura"

- saber avaliar com serenidade e objetividade (e ajudar os outros a fazerem o mesmo) os
novos valores, ideias, atitudes e saber assumir o risco daquilo que se considera valor,
deixando, porém, os outros, a plena liberdade de assumi-lo segundo seus préprios pontos
de vista.

Pode-se concluir dizendo que a atitude de compreensao encerra necessariamente a comunicagao
reciproca de um contetdo fundamental: "a aceitagdo é estima incondicionada".

Sem duvida alguma, todo animador se sentira solicitado a refletir pelo que foi dito nestas paginas e
com certeza podera ajuda-lo a compreender as razdes de passados fracassos.

B. A comunicagao

A comunicacdo € um outro elemento que pode levar a ulteriores descobertas para melhorar a
atividade da animacao.

Por comunicagéo se intende um processo que pde em relacionamento entre si os sujeitos humanos
e consiste em "transmitir" de um ao outro, uma conhecimento, uma informagao, um estado emotivo. A
comunicacao € um relacionamento inter-humano, um contato que tem por finalidade fazer participar outros
ao conhecimento de alguma coisa.

A condigao fundamental para qualquer comunicagéao inter-pessoal consiste no relacionamento inter-
pessoal auténtico.

Quando as pessoas transmitem e percebem mutuamente estima e aceitacdo, outros conteldos
podem ser livremente comunicados e corretamente captados Se falta aquela comunicacdo de fundo,
desencadear-se-d0 diferentes procedimentos defensivos, e qualquer conteudo, por simples e sem
compromisso que seja, arisca de deturpado, distorcido ou até ndo percebido e negado.

Algumas circunstancias relativas a comunicacao incidem na mesma possibilidade da animacéo.
A. Os membros de um grupo tendem a sentir-se como que marginalizados e inseguros de si
quando nao existe uma facil comunicacdo de ideias e de sentimentos (ndo se sabe o que o

animador pensa, o qual - por sua vez — nao sabe o que verdadeiramente pensam os outros).

B. Quando se deseja facilitar uma mudanga de atitude e de conduta, a ele ligada é necessario
multiplicar as ocasides de comunicagdes formais e informais.

C. Um membro de um grupo colabora e produz mais quando ele sente de ter livre entrada a toda a
informacao que lhe diz respeito, particularmente aquilo que tange sua pessoa e a definicdo do
seu papel.

D. Um grupo se sente mais unido e eficiente quando os membros sentem de poder tomar parte
ativa a todos os elementos que influem nas decisdes e nas orientagdes.

E. A reducgao das vias de comunicagao, dos encontros pessoais, reduz a possibilidade de uma
circulagédo da informacgao e tende a ilhar entre si os membros do grupo.

C - A Colaboracao
O terceiro elemento que pode ajudar a tornar efetiva a animacgao € a colaboragao.
Aqui entra em campo a formagao de exercer a autoridade. Nos grupos podem surgir dificuldades,

ndo so devidas a circunstancias especificas e contingentes, mas ligadas a mesma natureza da autoridade
do animador. Todos sabem como a dependéncia de um outro, tenda a inibir a conduta espontanea.
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Quanto mais a autoridade é sentida e vista como dominio, tanto mais € inibida inevitavelmente a
liberdade e autenticidade da comunicagéo e tanto mais os membros de um grupo tendem a descarregar as
responsabilidades sobre o animador e a tomar uma atitude de passividade "gregaria" de reagao. para evitar
esta polarizagao é importante atentar a atitude do animador para com o grupo e vice-versa.

I. Atitude do animador para com o grupo

Aceitacao e estima incondicionada do animador em relagdo ao grupo significara que ele o considera
capaz de responsabilidade, capaz de fidelidade, capaz de elaborar do seu interior um plano de agao apto as
finalidades do grupo. O animador ndo deve sentir a necessidade de fazer, de estabelecer, de organizar tudo
como se tratasse dos "seus" planos. Sua posi¢ao de animador e, ao mesmo tempo, de membro do grupo de
posse de determinadas capacidades (ndo de todas as capacidades e competéncias!) podera facilitar a
coesdo no interior do grupo e a realizagdo do plano comum.

Il. Atitude do grupo para com o animador

Por parte do grupo, aceitagao e estima incondicionada do animador se manifestam antes de tudo,
em reconhecer sua pessoa como digna de estima e em acolher o fato que o animador tem uma sua
responsabilidade perante Deus, a Igreja, ao grupo e tem uma sua propria consciéncia; mas querera também
dizer aceitar o animador como membro do "nés", onde ele com sua posigdo e sua competéncia da sua
prépria contribuicao.

E necessario sublinhar que até quando ndo se ultrapassa, nos relacionamentos animador-grupo a
dimensao vertical e ndo se chega a uma auténtica dimenséo horizontal, ndo se realiza plenamente a
animagao.

Isto significa ir além de uma facil "camaradagem tolerante" sem que, todavia, se corte minimamente
o principio de autoridade; mas se deve também superar a simples comunicagao vertical, fazendo com que
se realize um trabalho e uma colaboracdo, com tarefas e responsabilidades diversas, conhecidas e
reconhecidas, por parte de todos.

44. TECNICAS DE PARTICIPAGAO

O animador deve ter ideias claras: quanto foi dito responde a necessidade humana que cada qual
possui de sentir-se responsavel do proprio destino e digno de consideracao; realidade que se expressa
muito bem no conceito de participagao.

A participacao &, de fato, uma atitude psico-social que hoje em dia esta se afirmando praticamente
por toda parte e estd, ja, entre os objetivos mais importantes do processo educativo e da vida social. E um
elemento de crescimento de primeira ordem para um grupo, se ele é consciente e desejado. A participagao
€ a capacidade de tomar parte ativa e responsavelmente nas decisées que dizem respeito a cada um na
vida social e comunitaria. Todo membro maduro de um grupo precisa saber que vale e isto se expressa
claramente através da participagéo(z). Seria fatal para o crescimento de um grupo n&o levar em

consideracgao todos estes aspectos e ndo dar-lhes a devida importancia.
45 - AS REUNIOES - DISCUSSOES

Quanto foi dito até aqui encontra aplicagao imediata, mas nao exclusiva, nas reunides-discussdes
que sao parte essencial da vida do grupo. Nesta perspectiva se apresentam alguns elementos de dindmica
de grupo em relagdo as reunides-discussoes.

* O numero de participantes

A experiéncia tem demonstrado que o numero 6timo de participantes para uma reunido-discussao
esta entre 05 e 10 pessoas.
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* As condicbées materiais

Devem ser levadas em conta também as condi¢des materiais. E oportuno sabe que um ambiente
acolhedor, a auséncia de barulho, a falta de grupo de pressao ao redor do trabalho de grupo, um espaco de
tempo suficiente (entre uma hora e meia e trés horas, em media) sao fatores favoraveis para o bom
desenvolvimento da reunido.

* A disposi¢ado do espacgo

Reveste-se também de grande Importancia a disposi¢ao do espago: mesas redondas ou ovais, ou
melhor, “sociométrica” facilitam as interagdes, os intercambios de todos cara-a-cara. Sentar-se em circulo,
quando da falta de mesas, pode criar os mesmos efeitos.

* O elemento da interagao

Um elemento importante das reunides-discussdes, vital para o grupo é a interacdo entre os
membros do grupo; longos siléncios, com iniciativas que ndo suscitam reagao alguma mostra que o grupo
carece de vitalidade. As vezes a interagdo pode estar circunscrita a um membro em relagéo ao grupo, ou
entre dois membro do grupo enquanto os outros assistem impavidos a tal peleja pessoal. O siléncio do
grupo mostra sua incapacidade de reagir. A reunido ndo deve tampouco, restringir-se a um dialogo entre o
animador e o grupo. E importante que haja ampla interago entre os membros porque isso aumenta a
participagao provocando a interagao.

Num grupo todo membro tem seu papel, quer queira ou nao. Quem cré, por exemplo, de ser neutro
porque fica calado, no interno de um grupo desempenha o papel de freio ou de mutuo opositor.

46. O ANIMADOR NO DESENVOLVIMENTO DO SEU PAPEL
A. Orientagdbes para a condugao das reunioes

Muitas intervencdes do animador, quais a re-capitulagao das idéias expostas ou as sinteses parciais
de um dos momentos da discussdo acontecem de imediato; a animador deve sintetizar e “amarrar’ o que
até entao se disse ou se fez.

A intervencao nas situagdes negativas, ao contrario, exige uma tatica mais dificil e alguns principios

devem ser levados em conta:

* ema tensdo negativa (conflito latente, ansiedade camuflada Inibicdes que criam transtornos
etc...) deve ser -analisada; de outra forma, cedo ou tarde acaba por paralisar o grupo;

* 0 animador ndo deve analisa-la e sim observa-la e fazé-la notar ao grupo pedindo que se
manifeste sobre o assunto;

*  para essa intervengao precisa escolher o momento em que a tensao e suficientemente extensa
ou prolongada a ponto de ser advertida por todos os membros do grupo. E importante que o
animador faga de quando em vez uma “leitura” atenta daquilo que acontece no grupo, ajudando
todos a tomarem consciéncia da sua significagao, quer a nivel verbal, quer a nivel ndo verbal.

*  na eventualidade que alguém tente monopolizar o grupo o animador asumira educadamente o
assunto e passara a palavra a outros.

O mesmo modo de proceder sera seguido quando alguém procura de concentrar o interesse sobre
um fato pessoal ou marginal.

B. Elementos a serem levados em conta no processo de animagao
| — Em relagao a si mesmo, o animador deve prestar atengédo constante as suas atitudes, as suas reagoes,
ao seu papel e ao tipo de reunido a ser implantada. Sera seu empenho manter uma posicao neutral diante

das diferentes idéias ou propostas; mas estimulara os participantes para que as diferentes opinides se
esclaregam e cheguem a uma concluséao.
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Il -Em relagao aos membros do grupo, cuidara de quem sédo os componentes do grupo, suas atitudes, ao
significado de suas intervengdes ou de seus siléncios, a dindmica do grupo, as interagbes, aos fendmenos
psicoldgicos, a vida efetiva do grupo e as suas dificuldades. Promovera uma posi¢ao de equilibrio entre os
membros, desanimando tentativas de monopolizagdo e de dominio por parte de quem quer que seja e
procurard manter o grupo longe de qualquer excesso de emotividade.

lll - Em relagdo aos objetivos e temas levard em conta os objetivos do trabalho e da reunido, o
desenvolvimento do tema, a sintese. Nao permitira que algo que se faga para fugir do tema ou da finalidade
da reunido e relevara a tentativa, que - nao raras vezes - nao é intencional.

IV - Em relagdo aos condicionamentos externos cuidara das condi¢gdes em que se desenvolve a reuniao,
da avaliacao do tempo, do horario, da influéncia das condi¢des ambientais no trabalho.

O animador deve ter sensibilidade para as necessidades e as dificuldades do grupo e também dos
individuos.

C. Elementos que mostram a capacidade do animador

*  Desembaraco na diregdo da reunido que nasce da confianga em si mesmo da falta de temores
diante do grupo, da confianga nas capacidades do grupo.

*  Percepgao da dindmica de grupo unida a capacidade de descobrir e analisar os fendmenos
psicolégicos, compreender as interagdes, as atitudes, os papéis etc... dentro do grupo.

*  Oportunidade na intervengéo: a intervengao do animador deve sempre responder a precisas
condicbes de oportunidade (se, por exemplo, percebe que algo n&o funciona, ndo deve -
necessariamente - intervir de imediato).

Notas:
1 - (cfr. R. Mucchielli, La dindmica di gruppo, (Leumann) Torino 1970, 215-216).
2 - S. De Pieri, Progetto di sé e partecipazione, Ed, Paoline, Roma, 1982.
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APENDICE |
ALGUMAS FORMAS DE ENCONTRO

1. O coléquio

O coléquio comporta uma discussao - dialogo entre si 3 - 4 peritos e 3 — 4 representantes do grupo
da assembléia do grupo.
2. O férum

O férum é uma discussdo entre um ou mais peritos e nela o grupo tem possibilidade de intervir.

3. O painel

O painel € um debate entre peritos dobre um argumento diante do grupo que ao final também se
pede intervir.
4. A conferéncia

A conferéncia é uma exposicao feita por um peito diante do grupo.

5. O simpésio

O simpdsio consiste em breves relagdes feitas por peritos sem intervengéo do grupo.

6. A consulta rapida

A consulta rapida consiste em se fazer pequenos subgrupos (4 - 6 membros) para que haja
comunicacao entre eles por alguns.

Para formular uma pergunta aos peritos, fazer uma proposta ou avaliar aquilo que foi falado.

7. Brain - Storming

O brain-Storming consiste em recolher pareceres ou ideias sobre um ponto bem determinado por
parte de todo o grupo, durante um periodo limitado de tempo (5-15) as intervengdes sao registradas sem
nenhum comentario.

8. Perguntas e Respostas

O grupo durante um certo periodo de tempo (5-20 min) faz perguntas a um perito, os quais
naturalmente procurara dar uma resposta rapida.
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CAPITULO Vi

O EMPENHO DOS RESPONSAVEIS PARA SUSTENTAR A PERTENGA
A ASSOCIACAO E RENOVAR, A FIDELIDADE AOS EMPENHOS

47. PREMISSA

48. OS RESPONSAVEIS PELO SUSTENTO DA PERTENCA E A RENOVAGAO DA FIDELIDADE DOS
COOPERADORES

A. Um itinerério indispensavel de formagéo a fidelidade
B. Um testemunho pessoal eficaz

49. OS RESPONSAVEIS DIANTE DE CASOS DE CESSAGAO DE PERTENGA A ASSOCIAGAO E DA
SISTEMATICA INFIDELIDADE AOS EMPENHOS ASSUMIDOS

A. O caso de abandono pessoal da associagcdo

B. O caso de afastamento da associagcdo

50. CONCLUSAO
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47. PREMISSA

O dirigente da Associagdo, quando aceita o servigo da animagcdo torna-se ndo somente
responsavel nos confrontos da Associacdo enquanto tal, mas também de cada Cooperador,
para quanto se refere ao sentido de pertencga e a fidelidade.

Isto ndo elimina que cada Cooperador, segundo o artigo 38 do RVA, seja o primeiro
responsavel pela sua perseveranga nos empenhes assumidos.

No caminho da formagdo dos Cooperadores pertenga e fidelidade nao devem ser entendidas
como realidades estaticas, rigidas, alcangadas uma vez para sempre, mas realizagdes
dindmicas em continuo aprofundamento e renovagéo. A Promessa ndo € um ponto de chegada,
mas de partida, na histdria pessoal de pertenca e de fidelidade que, sendo humano compreende
conquistas e derrotas, seja a nivel individual como de Associagao.

48. OS RESPONSAVEIS PELO SUSTENTO DA PERTENGA E A RENOVAGAO DA FIDELIDADE DOS
COOPERADORES

No empenho de perseverangca o Cooperador é sustentado, além da graga do Senhor, pela ajuda
fraterna dos outros Cooperadores e sobretudo pelos responsaveis nos varios niveis.

A. Um itinerdrio indispensavel de formacgao a fidelidade

Os responsaveis da Associagdo ja durante o periodo de formagéo inicial devem ajudar o
Cooperador a colocar o seu caminho de fidelidade na perspectiva da formagéo permanente:
viver quotidianamente a fidelidade a vocagao e a missao.

Na comunicacao e no dialogo formativo ndo devem se formar na pratica exterior, mas atingir a
experiéncia interior com resposta ao chamado de Deus.

O responsavel para educar a pertengca e a fidelidade, deve solicitar o envolvimento e a
responsabilidade pessoal do Cooperador.

O responsavel deve se empenhar em criar um ambiente de comunhao, de espirito de familia, de
"amorevolezza", elementos indispensaveis para viver a alegria da pertenga e o empenho de
fidelidade dos Cooperadores como resposta a interrogativos e aos novos horizontes de
atividade que sao partes integrantes da vida da Associagao.

Deve cuidar de uma adequada preparacdo dos momentos fortes da vida da Associacao
(jornadas de espiritualidade, exercicios espirituais, retiros espirituais, retiros etc) e da celebragao
dos mistérios do Senhor no ano liturgico reforcando a vontade da pertenca e o empenho de
crescimento pessoal.

B. Uma testemunha pessoal eficaz

O responsavel torna-se uma testemunha eficaz de fidelidade e de pertenca quando trabalha e
estimula a empenhar-se, desinteressadamente pela Associagao e por suas obras: quando demonstra, em
cada caso, uma preocupagéao efetiva para cada pessoas mais do que pelas coisas e quando com sacrificio
sabe ser fiel aos empenhes tomados também se pouco gratificantes.

49. OS RESPONSAVEIS DIANTE DE CASOS DE CESSAGAO DE PERTENGA A ASSOCIAGAO E DA
SISTEMATICA INFIDELIDADE AOS EMPENHOS ASSUMIDOS

A. O caso de abandono pessoal da Associagao

1° A praxis a ser adotada

Antes de tudo faz-se notar que a auséncia prolongada da vida associativa ndo deve ser
considerada imediatamente como um abandono da Associagdo, também se enfraquece
fortemente o sentido de pertenga e nao contribui para construir o Centro.
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- Todos os Cooperadores do Centro devem se empenhar num trabalho discreto e silencioso de
recuperagao através: da oragdo, da compreensao, encontros pessoais, ajuda nas decisdes e
nas dificuldades, visitas, da continuacdo de contatos oficiais, comunicagdes varias, convites
para festas, ou ocasides particulares;

- Os responsaveis, com fraternidade salesiana, avaliam os casos de abandono e as motivagoes
do afastamento, oferecam ocasides e momentos de reflexdes acompanhados e, enfim, ajudem
a decidir com liberdade de consciéncia;

- Se a opgao pelo abandono for confirmada, os responsaveis pegcam que seja manifestada,
oportunamente, ao Conselho local e comuniquem tal opgao aos organismos superiores.

B. O caso de afastamento da Associagcdo

A ACS é uma Associagao publica de fiéis e como tal deve observar os Canones de Direito Candnico
relativos as demissdes da Associagao.

Tal ato ndo é somente juridico, mas envolvendo a responsabilidade humana e cristd dos
responsaveis e do interessado, exige discernimento e seriedade.

1° A préxis a ser adotada

*  |dentificar em base aos canones 308" e 316 o teor de vida ndo coerente com os deveres
fundamentais expresso no RVA art. 39.3, que cria contra testemunho a nivel eclesial associativo.

*  Constatar em espirito de caridade e de clareza a substancial infidelidade.

*  Provar, com discricdo evangélica, os fatos da infidelidade aos empenhes cristdos e salesianos
expressos com comportamentos claros, notarios e bem comprovados que constituem um
escandalo publico.

*  Ajudar, com solicitude evangélica, a formar consciéncia do significado e das consequéncias da
infidelidade sistematica.

*  Exprimir, com fraternidade evangélica, a disponibilidade em acompanharem um periodo de
prova e de recuperagéo.

*  Declarar, quando tudo foi experimentado com éxito negativo com desgosto humano e crista, o
afastamento da Associagdo, confiando-se esta tarefa a uma pessoa amiga ou particularmente
qualificada para tal tarefa.

*  Comunicar aos organismos superiores.

50. CONCLUSAO

Evidentemente o que interessa a Associacdo € a perseveranga dos seus membros. Todos os
esforgos realizados nesta diregao por parte dos animadores sao sinal de grande responsabilidade.

Notas

(1) Can. 308: "Ninguém legitimamente inscrito, seja demitido da Associagdo, a ndo ser por justa causa, de acordo com o direito e os
estudos".

(2) Can. 316: "Nao pode ser recebido validamente em associagdes publicas quem publicamente tiver abjurado a fé catdlica, ou
abandonado a comunh&o eclesiastica, ou estiver sob excomunh&o irrogada ou declarada.

§ 2 "Aqueles que, ligitimamente inscritos, incorrerem nos casos mencionados no § I, depois de adverténcia, sejam demitidos da
associagdo, observados os estatutos e salvo o direito de recurso a autoridade eclesiastica mencionado no Can. 312.1.
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51. PREMISSA

O objetivo deste capitulo é indicar as condigdes necessarias para que a Associagao possa crescer e
se expandir.

Como uma familia sem filho é destinada ao desaparecimento na histéria, assim também uma
associagao sem novos membros.

Porém, para que uma Associagcado possa crescer, precisa que tenha capacidade de regeneracgao.
Temos a convicgao que esta exista na ACS, mas a interrogagao ¢é se utiliza de maneira adequada

52. CONDIGOES NECESSARIAS PARA EXPANSAO DA ASSOCIAGAO

A vitalidade de uma associagdo ndo € uma coisa automatica. A expansao exige esforco e empenho
sério. Para que ela se realize exige-se que entre o individuo e o grupo exista uma troca "vital" pela qual o
grupo satisfaz algumas necessidades ou aspiragdes do individuo, que por sua vez, encontra no grupo certa
expressao de si.

Portanto para que a expansao acontega:

* Precisa que o individuo se indentifique com o grupo, isto &, tenha uma grande senso de
pertenga (ninguém trabalha para aquilo que ndo tem valor algum para ele);

*  Consequentemente, o individuo deve encontrar no grupo a satisfacdo de alguns de suas
necessidades ou aspiragées também so de tipo espiritual. Isto encontra-se na base daquilo que
chamamos senso de pertenga, a Unica coisa capaz de levar o individuo ao desejo de dividir com
0s outros a sua experiéncia e convida-los a participar ("vem ver. Talvez o que eu experimentei,

experimenta-lo-a também vocé”).
Aquele que encontra satisfacdo e experimenta senso de pertenga ama a Associagao e fara o que
pode pela sua expansao; pelo contrario, aquele que ndo a ama, nada fara para contribuir para a sua
expansao.

Mas para que tudo isso possa acontecer, & absolutamente necessario, que a Associacdo esteja
encarnada na realidade das pessoas.

* Quem entra a fazer parte da Associacdo deve ter feito uma escolha consciente: o ingresso na
Associacéo deve ser bem motivado, fruto de um verdadeiro e proprio discernimento.

53. PELOS FRUTOS RECONHECE-LOS-EIS

Os Centros, os Conselhos, a Associagdo deverdo confrontar-se freqlientemente com a agao que
estdo conduzindo, para descobrir o tipo de pertenca, de coesao e de autenticidade vocacional.

Pelos fatos eles saberao o nivel maior ou menor de fecundidade vocacional que alcangaram.

A luz néo pode ficar escondida: onde est4, ilumina. O Cooperador que ama a Associagao, torna-la-a
conhecida seja com o exemplo, seja com a palavra.

Sem duvida, algumas das pessoas com as quais o Cooperador tem relacionamentos continuos, vao
Ihe perguntar o porqué de sua alegria, de seu desejo de levar outro a Cristo, de seu empenho pelos outros.

O Cooperador que vive em contato com tantas pessoas, ndo pode encontrar-se diante de situagdes
desse tipo, a ndo ser que sua vida seja privada de significatividade. Mas se de fato é assim, as
oportunidades de apresentar aquilo que ele vive nao faltardo. E o desejo de ouvir, seguido do convite do
Cooperador para condividir sua experiéncia, nao vai demorar.
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54.0 QUE FAZER NA PRATICA PARA QUE A ASSOCIAGAO POSSA SE EXPANDIR
A. Relativamente aos possiveis "candidatos” a Cooperador
As sugestbes que se seguem podem ajudar a fazer descobrir a vocagao salesiana:

1. Convite a "vir para ver" o que o Centro vive e faz. Deve-se imaginar um ambiente salesiano,
uma acolhida sincera e um acompanhamento no caminho de procura que estas pessoas
iniciaram ou estido para iniciar. Coloca em séria dificuldade convidar um novo candidato para
entrar em contato com um centro que nao atrai; que ndo tem dinamismo e comunh&o profunda
entre os membros.

2. Convidar os possiveis candidatos a um encontro com os responsaveis da formagédo no Centro
(Delegado/a, Responsaveis da formagéo, Cooperadores qualificados, etc.).

3. Convite para alguma festa salesiana, como primeiro contato com o mundo salesiano. O tipo de
recepgao que houver criara certamente uma reacéo no candidato.

4. Convite a um empenho apostélico junto a alguns Cooperadores

5. Convite para empenhar-se em um apostolado particular e a continuar o contato pessoal durante
0 préprio caminho.

6. Convite para encontros, seminarios, reunides em que é apresentada a escolha do Cooperador
Salesiano.

B. Relativamente ao grupo de Cooperadores: sudividir-se para crescer

N&o é possivel , de acordo com as leis da dindmica de grupo ter uma eficacia formativa e apostdlica
quando o grupo torna-se demasiadamente numeroso.

Se a expanséao do grupo leva a ter um grande numero de Cooperadores em um Centro, o "grupo-
mae" deveria subdividir-se em "subgrupos"; nos quais as relagdes possam ser mais personalizadas e o
trabalho ad intra (para com o grupo) e ad extra (para com os destinatarios ) passa a ser mais profundo.

Quando o grupo torna-se excessivamente numeroso tem vitalidade somente aquele "grupo-coragao"
que trabalha, enquanto os outros ficam as margens e dificilmente se integram com adequada profundidade
no nucleo central. Nesse caso somente um pequeno grupo trabalha, empenha-se, realiza verdadeiramente
uma vida de grupo.

Uma subdivisdo pode trazer profundidade e eficacia ao "grupo-mae", que fara com que todos os
subgrupos se encontrem juntos ao menos algumas vezes durante o ano como unico Centro. As outras
reunides, sejam aquelas de carater formativo como outras de subgrupos, podem realizar-se
independentemente. Cada subgrupo cuidara de sua expansao, mas sempre de acordo com o grupo méae.

Os dirigentes do unico Centro podem ser escolhidos entre os membros dos diferentes grupos e
darao conta de seu trabalho e do trabalho dos respectivos grupos na reunido mensal do Conselho.

Aparece, portanto, claramente a miopia daqueles que, onde ha salesianos e salesianas, nao
querem que existam dois Centros, um junto aos SDB e o outro junto as FMA.

Deve-se cuidar para que nao se crie competicdo entre os Centros, e sim espirito de familia que

ajude os grupo a realizar a missdo salesiana no territério. Cada membro de cada um dos subgrupos
procurarda a expansao do grupo de pertenca.
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C. Quando a expansao aconselha a criagao de um Centro independente

Pode acontecer que expansao seja tdo grande, que se aconselhe, em outra parte da cidade a
erecao de um novo Centro, porque ha Cooperadores em numero suficiente para formar o Centro ou porque
ha quem é capaz de dar inicio a um novo Centro.

O Conselho local deveria estar feliz por dar vida a um novo Centro que a seu tempo torne-se
independente“)' Dom Bosco nao tinha talvez pensado nos Cooperadores nas diversas paréquias animadas
por parocos? Talvez tenha-se perdido de vista esta 6tica “expansionista”!

Quando um Cooperador, solicitado pela distancia do préprio Centro, vé a possibilidade formar um
certo numero de Cooperadores, sempre em comunhdo com o seu Centro de pertenca, podera continuar
neste trabalho apostélico, até quando o seu Centro ndo recomende a formacgao de um Centro auténomo.

N&o podemos esquecer este processo de expansao se aceitamos como proféticas as palavras de
Dom Bosco: "A obra dos Cooperadores digundir-se-é em toda a cristandade... Os cooperadores serdo
aqueles que promoveréo o espirito catélico”.?

55. 0S MASS-MEDIA E EXPANSAO DA ASSOCIAGAO

Um elemento que ndo pode ser descuidado na dindmica de expansao da qual talamos aqui sédo os
mass-media.

A Associagdo produz no mundo inteiro aos menos uma centena de Boletim ou publicagbes
semelhantes, considerando seja aquela a nivel inspetorial que as a nivel local. Frequentemente este tipo de
meios de divulgacao dirige-se a leitores no interior da Associagao. Poder-se-ia pensar em envia-los:

*  aos parocos;
aos leigos;

a outras pessoas e associagdes (mestres, catequistas... )

*

*

Existem também diversos subsidios, "depliants" e boa literatura salesiana em difrentes niveis, que
podem ser distribuidos e tornados conhecidos com diversas modalidades.

Pode-se pensar em enviar artigos a jornais e revistas devidamente escolhidos que tornem
conhecida a Associagao e suas atividades.

Este servigo de informagao é uma exigéncia hoje mais do que nunca reconhecida, tnao no interior
da Associagdo como no extrior. E certamente se for bem planejada e funcional, os frutos vao aparecer
também em termos de expansdo da Associacao.

56.ENVOLVIMENTO NOS ORGANISMO ECLESIAIS E OUTRAS INTERVENGCOES OPORTUNAS

Um elemento com frequéncia descuidado pela Associagéo € a presenga em organismos eclesiais
locais. Torna-se conhecido A nivel eclesial ndo é indiferente para o crescimento da Associagdo. Também
esta dimensao deve, portanto ser cuidada.

A mesma coisa deve-se dizer relativamente a defesa de causas justas (como por exemplo a fome
no mundo, o aborto, a escola catdlica, etc.) que requerem uma presencga da Associagdo e sua intervengao
que manifeste seu pensamento.

Precisa sair um pouco ao descoberto e sentir-se protagonista dA histéria também como Associagéo.

57. DA SIMPLES AGREMIAGAO AO DESENVOLVIMENTO E AO AMADURECIMENTO DA VOCAGAO
PESSOAL

Tudo o que foi dito até aqui neste capitulo indica é necessario passar de uma conceituagéo estatica
da Associagdo para que uma visdo mais dinamica e, portanto, mais envolvente.
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N&o se deve pensar na Associagdo como composta de pessoas sem uma identidade vocacional
bem definida e conscientemente assumida. Existem diferentes tipos de grupos humanos; um destes é a
agremiagao. O seu perigo maior é o anonimato.

Os individuos séo "colocados juntos" e, muitas vezes, sua individualidade se perde escondendo-se
atras da fachada do grupo. Ora, se o grupo nao possui uma forte identidade sua influéncia sobre o territorio
€ quase nula: é como néao se existisse!

Um grupo com esta conotagdo ndo pode pretender expandir-se: n&o possui os dinamismos internos,
que possam levar a expansao.

Portanto a ACS, deve poder superar as formas incolores de Centros sem vitalidade. E a mudanca
pode acontecer se os mesmos Cooperadores como pessoas, forem vocacionalmente maduros.

Deve-se vencer o anonimato e chegar ao desenvolvimento verdadeiro, ao florecimento de todos os
recursos vocacionais do individuo, do Centro, da Associagao.

A Associagdo ndo deve mortificar de nenhuma maneira o fervor apostélico dos membros. Pelo
contrario, sera seu grande merecimento fazer amadurecer e desenvolver todas as potencialidade tanto a
nivel de pessoas como de grupo. Tudo isso quer dizer que a Associagao tem como finalidade ndo a de
agregar pessoas, mas de auxilid-las a desenvolver todas as suas possibilidades do ponto de vista
salesiano. Sera sua gldria ter pessoas dessa categoria. O reunir-se é para crescer. Nao € questao, portanto,
de trabalhar para ter maior niumero de pessoas, mas para ser mais salesianos, mais apoéstolos.

Esta claro, entdo, o motivo pelo qual tenha sido incluido este aspecto de fecundidade e expressao
neste manual: somente pessoas realizadas serdo aptas para dar razado do seu ser Cooperadores, capazes
de atrair outros para condividir sua experiéncia. Somente grupos que possuem uma forte vitalidade podem
pensar em crescer em continuidade.

Podemos pensar nos Centros superlotados de Cooperadores? Dependera muito da visdo que
temos da Associagao: é dinamica ou estatica?

O capitulo geral do SDB de 1883, ainda vivo Dom Bosco, néo tinha certamente uma visao estatica.
Sera suficiente um paragrafo: "Se em uma Paréquia se podem constituir varias decurias , 0 paroco sera o
chefe ou diretor... Onde existe uma casa salesiana o diretor da mesma sera também o chefe dos decuribes
e Cooperadores daquele lugar (......). Os decuribes, segundo o nosso Regulamento, sdo os chefes de dez
ou mais Cooperadores ou Cooperadoras do lugar".(s) Como se vé, Dom Bosco ndao pensava em uma
pequena expansao dos Cooperadores em um territorio!

58. CONCLUSAO

Para se ter filhos sdo necessarios os pais. Todo Cooperador / Cooperadora pode ser pai ou mae de
outro Cooperador ou de outra Cooperadora. Ninguém deve deixar sua vida sem ter dado sua contribuigéo
para que alguém entre fazer parte da Associagao.

"Pelos frutos reconhecé-los-eis", pelos frutos seras reconhecido, pelos frutos serdo reconhecidas a
vitalidade e a relevancia da Associacao hoje. Nao devemos esconder-nos atras da desculpa que é dificil
crescer hoje como Associagdo... Se fosse esta uma razdo valida, nenhuma Associagao eclesial cresceria.
Os fatos porém mostram ao contrario. Véem se, com efeito, Associagdes que hoje crescem continuamente
porque tém alguma coisa para oferecer ao mundo atual.

Que a Associacao tenha ou nao tenha fecundidade depende de cada um pessoalmente e de todos
aqueles que procuram viver esta vocagao na Igreja com coeréncia e entusiasmo.

Notas

(1) Neste caso seguir-se-ao, naturalmente as disposi¢cdes do RVA. Para a eregao dos Centros: ver Cap IV
(2)MBXVII1,161

(3) M.B. XVI 451- 452
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